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Séo Paulo, 20 de marco de 2014

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que os convido a participar da Assembleia Geral Extraordinaria da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, convocada para ser
realizada no dia 07 de abril de 2014, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na
Praca Antbnio Prado, n° 48, Centro, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, nos termos
do Edital de Convocacdo a ser publicado no jornal Valor Econdémico e no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo em 21 de margo de 2014.

Para essa Assembleia, a Administracdo da BM&FBOVESPA propde aos Senhores Acionistas
algumas alteracdes no Estatuto Social da Companhia, bem como uma alteracdo na politica de
remuneracao de longo prazo da Companhia, com a adocdo de Plano de Concessdo de Ac¢des.

As referidas matérias estdo descritas no Edital de Convocacédo, na Proposta da Administracdo e
neste Manual, todos divulgados hoje ao mercado.

De todo modo, aproveito, por oportuno, para destacar a proposta de ado¢do de um Plano de
Concessdo de Acodes, ferramenta de incentivo de longo prazo que compreende, em linhas
gerais, a concessdo de agdes da Companhia mantidas em tesouraria a determinados
beneficiarios, mediante o atendimento de critérios e o cumprimento de metas relacionadas as
atividades por estes desempenhadas na Companhia ou em suas controladas.

As principais finalidades do Plano de Concessdo de Acdes sdo alinhar os interesses dos
beneficiarios (administradores e empregados da BM&FBOVESPA e de suas controladas) aos
interesses dos acionistas, e possibilitar a atracdo e retencdo de administradores e funcionarios
de alto nivel. Com isso, o Plano de Concessdo nédo apenas permitiria a Companhia acompanhar
as praticas de mercado e oferecer pacotes atrativos, mas principalmente estimularia os seus
administradores e empregados a desempenhar suas atividades no melhor interesse da
Companhia, e, consequentemente, de seus acionistas.
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Ressalto que, uma vez aprovado e implementado o Plano de Concesséo de A¢bes, a Companhia
deixara de outorgar opcbes de compra de acdes no ambito de seu Plano de Opcdo de Compra
de Ac0es.

Feitas as consideracOes acima, gostaria de destacar que a participacdo efetiva dos acionistas
nessa Assembleia é de extrema importancia. E a oportunidade de discutir e votar as matérias
trazidas a deliberacdo, diante das informacgdes divulgadas para uma tomada de deciséo
consciente.

Nesse sentido, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas e
reforcando o compromisso de adocdo das melhores praticas de governanca corporativa e de
transparéncia, a BM&FBOVESPA disponibilizara o sistema “Assembleias Online” de votagdo
por intermédio de procuracdo eletronica, que poderad ser acessado mediante cadastro no site
www.assembleiasonline.com.br.

Convido-os a examinarem cuidadosamente o Manual para Participacdo na Assembleia e demais
documentos que estdo a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia, no seu site de
Relagbes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/), bem como no site da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

Atenciosamente,

Pedro Pullen Rarente
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.assembleiasonline.com.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/ri/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA BM&FBOVESPA DE 07/04/2014

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este Manual contém os esclarecimentos necessarios para facilitar a participacdo dos acionistas
na Assembleia Geral Extraordindria da BM&FBOVESPA a ser realizada no dia 07 de abril de
2014, bem como informagdes acerca das matérias a serem entdo deliberadas pelos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicacdo oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), ¢ da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucdo CVM 481”).

Em cumprimento as determinacdes da Lei das S.A., a BM&FBOVESPA realizara Assembleia
Geral Extraordinaria convocada para:

Dia: 07 de abril de 2014

Local: Praga Antbnio Prado, n° 48, Centro, Sdo
Paulo/SP - Brasil

Horario: 11h00

Na Assembleia Geral Extraordinaria serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

1) Deliberar sobre a proposta de adogdo de Plano de Concessdo de Acdes da
BM&FBOVESPA, conforme Proposta da Administracéo; e

2 Deliberar sobre a alteracdo dos seguintes artigos do Estatuto Social da
BM&FBOVESPA, conforme Proposta da Administracéo:
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(a) alterar o artigo 5°, de forma a refletir o cancelamento de 80.000.000 de acdes de
emissdo da Companhia sem reducdo de seu capital social, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragdo na reuniéo realizada em 13/02/2014;

(b) alterar o artigo 16, alinea “e”, para que tal dispositivo passe a abranger planos de
concessao de acoes; e

(c) alterar (c.1) o artigo 6°, caput (c.2) o artigo 7°, capute 88 2°, 3° e 4°; (c.3) o artigo
8°, 82 (c.4) o artigo 12, capute 81° a 88°; (c.5) o artigo 13, capute 8§88 1° e 2°; (c.6) 0
artigo 14; (c.7) o artigo 15, capute 81° a 83°; (c.8) o artigo 16, capute alinea “a”; (c.9)
0 artigo 17, capute 81° (c.10) o artigo 18, capute 88 1° e 2% (c.11) o artigo 21,
Paragrafo Unico; (c.12) o artigo 22, capute §§ 3° e 4% (c.13) o artigo 23, §§ 2°, 3° ¢
6°; (c.14) o artigo 24, capute 8§ 2° 3° e 6° (c.15) o artigo 26, caput (c.16) o artigo
27, caput (c.17) o artigo 29, alineas “a”, “d”, “e”, “t” e “1”’; (c.18) o artigo 31; (c.19) o
artigo 35, alinea “17; (c.20) o artigo 38, alinea “f”; (c.21) o artigo 43, §2°, alinea “b”;
(c.22) o artigo 47, alinea “4”; (c.23) o artigo 49, §1°, alinea “b”; (c.24) o artigo 50,
Paragrafo Unico, alineas “a” e “c”; (c.25) o artigo 52, caput §81°, 4° e 5° (c.26) o
artigo 53, §1% (c.27) o artigo 54, Paragrafo Unico; (c.28) o artigo 55, §§3° a 6°; (c.29)
0 artigo 58, caput (c.30) o artigo 62, 82° (c.31) o artigo 63, capute 82° (c.32) o
artigo 64, caput (c.33) o artigo 65, §§2° ¢ 3° (c.34) o artigo 70, §1°, alinea “c”, §4°,
alinea “a” e §5°, alineas “c”, “d” e “e”; (c.35) o artigo 71; (c.36) o artigo 73, alinea
“b”; (c.37) o artigo 74; (c.38) o artigo 77; e (c.39) o artigo 79, para fins de correcdes
ortogréaficas e outros ajustes formais e de redacéo.

As informac6es sobre as matérias da Assembleia estdo detalhadas no item B deste Manual.

A. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A participacdo dos Acionistas nas Assembleias da Companhia é de suma importancia.

Informamos que, para a instalagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, serd necesséria a
presenca de acionistas que representem pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da
Companhia para deliberar acerca da proposta de adocdo de Plano de Concessdo de Acdes. Ja
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para a deliberacdo relativa as propostas de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, o
quérum de instalacdo é de pelo menos 2/3 de seu capital social. Caso esses quoruns ndo sejam
atingidos, a Companhia publicara novo Edital de Convocagdo anunciando a nova data para a
realizacdo da Assembleia em segunda convocacgdo, que podera ser instalada com a presenca de
qualquer nimero de acionistas. Caso ndo seja atingido somente 0 quérum necessario para
instalacdo da Assembleia para deliberar sobre as propostas de alteracdo do Estatuto Social da
Companhia, a Assembleia sera novamente convocada para, em segunda convocacéo, deliberar
apenas sobre esse item da ordem do dia, podendo ser instalada com a presenca de qualquer
namero de acionistas.

A participacdo dos acionistas poderd ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido.

Sera exigida a apresentacdo dos seguintes documentos, conforme o caso:

Pessoas fisicas 1 documento de identidade do acionistau, se for o
caso, documento de identidade de sel
procurador e a respectiva procuracao

Pessoas juridicas 1 documentos societarios que comprovem
representacédo legal do acionista

1 documento de identidade do representante legal

A.1l. PROCURACAO

A.1.1 Procuracao Eletrénica

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo de seus acionistas, a BM&FBOVESPA
disponibilizard, novamente, o sistema “Assembleias Online”, por meio do qual os acionistas
poderdo outorgar procuracdo para todas as materias da ordem do dia da Assembleia, por meio
de certificado digital valido, privado ou da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras — ICP-
Brasil, nos termos da Medida Provisoria n® 2200-2, de 24 de agosto de 2001.
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Para que possa votar via Internet, o acionista precisa cadastrar-se no endereco
www.assembleiasonline.com.br e obter gratuitamente seu certificado digital, seguindo o0s
passos descritos a seguir. Os acionistas desde ja poderdo iniciar os procedimentos para
cadastramento e obtencéo do certificado digital.

As procuracOes outorgadas via plataforma eletrénica seguirdo as regras descritas no item A.1.2
abaixo para nomeacao dos procuradores. Notamos que, no caso de a Companhia anunciar nova
data para realizagdo da Assembleia em segunda convocagdo, a plataforma “Assembleias
Online” também sera disponibilizada aos acionistas nessa ocasiao.

Al1l1l Acionistas n&o cadastrados na plataforma Assembleias Online
Passo 1 — Cadastramento no portal:

a) Acesse 0 endereco www.assembleiasonline.com.br, clique em “cadastro e certificadd e
selecione o perfil adequado (acionista pessoa fisica ou pessoa juridica);

b) Preencha o cadastro, clique em cadastrar, confirme os dados e, em seguida, terd acesso ao
termo de adesdo, no caso de pessoa fisica, ou ao termo de representagdo, no caso de pessoa
juridica. O termo deve ser impresso, rubricado em todas as paginas e assinado com firma
reconhecida.

Caso o acionista ja possua certificado digital emitido pela ICP-Brasil, é necessario apenas
efetuar o cadastro e assinar digitalmente o termo de adesdo ou o termo de representacéo,
conforme o caso, para estar apto a votar por meio do portal “Assembleias Online”. Assim, o
acionista podera passar diretamente ao Passo 3 descrito a seguir.

Passo 2 — Validacédo do cadastro e recebimento do certificado digital privado:

a) O acionista recebera e-mail do portal “Assembleias Online” com a relagdo dos documentos
necessarios para validagdo do cadastro, incluindo o termo de adesdo ou o termo de
representacdo, conforme o caso. Todos os documentos devem ser enviados, por correio, ao
endereco do “Assembleias Online” constante do referido e-mail.


http://www.assembleiasonline.com.br/
http://www.assembleiasonline.com.br/
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b) Assim que a documentagdo for validada pela equipe do “Assembleias Online”, o acionista
receberd um novo e-mail contendo os procedimentos para emissdo do Certificado Digital
“Assembleias Online”.

c) Apo6s emitido o certificado, o acionista estara pronto para votar, via internet, na Assembleia
da BM&FBOVESPA.

Passo 3 — Outorga de procuragdo por meio eletrénico:
a) Apds a conclusdo dos passos indicados acima, para exercer seu direito de voto por meio de

procuracdo eletronica, acesse o0 endereco www.assembleiasonline.com.br, faca seu login,
selecione a Assembleia da BM&FBOVESPA, vote e assine digitalmente a procuracao;

b) O acionista recebera comprovante do seu voto por e-mail do portal “Assembleias Online”.

O acionista terd o periodo de 03/04/2014 ate as 18h do dia 04/04/2014 para outorgar
procuragdo por intermédio do portal “Assembleias Online”.

Al112 Acionistas ja cadastrados na plataforma Assembleias Online

No caso de 0 acionista ja ter realizado anteriormente os passos 1 e 2 do item A.1.1.1 acima, este
deverd verificar a validade de seu certificado digital, para que, tendo vencido o prazo,
providencie a sua renovacao.

Para a renovacdo do certificado digital emitido pela Certisign, sera necessario acessar 0 menu
administrativo, por meio do endereco do Assembleias Online, e optar pelo servico de
renovacao de certificado digital.

Apbs confirmar a validade do seu certificado digital, o acionista estara apto para outorgar
procuracdes por meio da plataforma Assembleias Online, observando as instrugdes constantes
do endereco www.assembleiasonline.com.br e do passo 3 do item A.1.1.1 acima.



http://www.assembleiasonline.com.br/
http://www.assembleiasonline.com.br/
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A.1.2 Procuracao Fisica

Além da possibilidade de outorga de procuracdo de forma eletrénica, conforme mencionado no
item A.1.1 acima, as procuracdes também poderdo ser outorgadas da forma tradicional, por
instrumento fisico.

O acionista poderd ser representado, nos termos do artigo 126, §1° da Lei das S.A., por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicao
financeira ou administrador da Companhia.

Caso 0 acionista ndo possa estar presente na Assembleia Geral ou ndo possa ser representado
por procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza os homes de trés procuradores que
poderdo representa-lo em conformidade com a orientacdo de voto proferida pelo acionista:

1) Para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia:
Roberto Augusto Belchior da Silva brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Capital do
Estado de Sdo Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP sob 0 n® 113.495 e no
CPF/MF sob 0 n® 867.075.747-87.

2) Para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia:
Marcelo de Siqueira Ferraz brasileiro, divorciado, administrador de empresas, domiciliado
na Capital do Estado de S&o Paulo, na Praca Antonio Prado, n.° 48, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.992.504-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 800.202.676-49.

3) Para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia:
Claudio Avanian Jacoh brasileiro, casado, economista, domiciliado na Capital do Estado de
Sdo Paulo, na Praca Antonio Prado, n.° 48, portador da Cédula de Identidade RG n°

20.772.903-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 163.260.048-02.

Apresentamos, para tanto, 0 modelo de instrumentode procurag¢ao abaixo
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A Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma e/ou a consulariza¢do dos instrumentos
de procuracéo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes.

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), na qualidade de acionista da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futurog“Companhia”),
nomeia e constitui como seus procuradores:

Roberto Augusto Belchior da Silva brasileiro, casado, advogado, domiciliado na
Capital do Estado de Séo Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP sob
0 n°®113.495 e no CPF/MF sob o n° 867.075.747-87, para votar A FAVOR nas matérias
constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

Marcelo de Siqueira Ferraz, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Pragca Antonio Prado, n.° 48, portador
da Cédula de Identidade RG n° 15.992.504-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
800.202.676-49, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia, de
acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Claudio Avanian Jacob, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Capital do
Estado de Séo Paulo, na Pragca Antonio Prado, n.° 48, portador da Cédula de Identidade
RG n° 20.772.903-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 163.260.048-02, para se
ABSTER nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do
Outorgante, na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 07
de abril de 2014, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Praga Antonio
Prado, n° 48, Centro, Cidade de S&o Paulo, Estado de So Paulo, em conformidade com
as orientacOes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem
do Dia.

Ordem do Dia
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(1) Deliberar sobre a proposta de adogdo de Plano de Concessdo de AcOes da
BM&FBOVESPA, conforme Proposta da Administragéo.

A favor() Contra( ) Abstencao( )

(2) Deliberar sobre a alteragdo dos seguintes artigos do Estatuto Social da
BM&FBOVESPA, conforme Proposta da Administracéo:

(a) alterar o artigo 5° de forma a refletir o cancelamento de 80.000.000 de agbes de
emissdo da Companhia sem reducdo de seu capital social, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragdo na reuniéo realizada em 13/02/2014;

A favor() Contra( ) Abstencao( )

(b) alterar o artigo 16, alinea “e”, para que tal dispositivo passe a abranger planos de
concessao de ac0es; e

A favor() Contra( ) Abstencao( )

(c) alterar (c.1) o artigo 6°, caput; (c.2) o artigo 7°, caput e 8§ 2°, 3° e 4% (c.3) o0 artigo
8°, 82% (c.4) o artigo 12, caput e 81° a 88°; (c.5) o artigo 13, caput e 88 1° e 2% (c.6) o
artigo 14; (c.7) o artigo 15, caput e §1° a §3°; (c.8) o artigo 16, caput e alinea “a”; (c.9) o
artigo 17, caput e 81° (c.10) o artigo 18, caput e 88 1° e 2% (c.11) o artigo 21, Paréagrafo
Unico; (c.12) o artigo 22, caput e §§ 3° e 4° (c.13) o artigo 23, §§ 2°, 3° e 6% (c.14) 0
artigo 24, caput e 88 2°, 3° e 6°; (c.15) o artigo 26, caput; (c.16) o artigo 27, caput; (c.17)
o artigo 29, alineas “a”, “d”, “e”, “f” ¢ “1”; (c.18) o artigo 31; (c.19) o artigo 35, alinea
“I”; (c.20) o artigo 38, alinea “f”; (c.21) o artigo 43, §2°, alinea “b”; (c.22) o artigo 47,
alinea “j”; (¢.23) o artigo 49, §1°, alinea “b”; (c.24) o artigo 50, Paragrafo Unico, alineas
“a” e “c”; (¢.25) o artigo 52, caput, 881°, 4° e 5°; (c.26) o artigo 53, 819 (c.27) o artigo
54, Paragrafo Unico; (c.28) o artigo 55, §83° a 6°, (c.29) o artigo 58, caput; (c.30) o
artigo 62, 82° (c.31) o artigo 63, caput e 8§29 (c.32) o artigo 64, caput; (c.33) o artigo 65,
882° e 3% (c.34) o artigo 70, §1°, alinea “c”, §4°, alinea “a” e §5°, alineas “c”, “d” e “e”;
(c.35) o artigo 71; (c.36) o artigo 73, alinea “b”’; (¢.37) o artigo 74; (c.38) o artigo 77; e
(c.39) o artigo 79, para fins de corregdes ortograficas e outros ajustes formais e de
redacéo.

A favor() Contra( ) Abstencao()

[Cidade], [dia] de [més] de [2014]
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Outorgante
Por: (nome)
(cargo)

A.1.2.1PRE-CREDENCIAMENTO

No caso de outorga de procuracdes por meio fisico, os documentos referidosem “A” e “A. 1. 27
podem ser entregues na sede da BM&FBOVESPA até a hora de inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia, solicitamos que a entrega
desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir do dia 27/03/2014.

Os documentos devem ser entregues na Praca Antonio Prado, n.° 48, 4° andar, Centro, CEP:
01010-901, S&o Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores,
tel.: + 55 11 2565-5142, e-mail: ri@bmfbovespa.com.br.

A.2.PEDIDOS PUBLICOS DE PROCURACAO

Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderdo incluir pedidos
de procuragdo no sistema “Assembleias Online”, nos termos da Lei das S.A. e da Instrucao
CVM 481.

Os pedidos publicos de procuracdo devem ser acompanhados da minuta de procuracdo e das
informacdes e demais documentos exigidos na Instru¢do CVM 481, especialmente em seu
Anexo 23, e entregues na Praca Antonio Prado, n.° 48, 7° andar, Centro, CEP: 01010-901, Sao
Paulo/SP — Brasil, aos cuidados do Diretor Executivo de Produtos e de Relagbes com
Investidores da Companhia, Sr. Eduardo Refinetti Guardia.

A Companhia atenderd ao pedido publico de procuracdo formulado pelos acionistas em até 2
(dois) dias uteis contados da data do recebimento do referido pedido, dando o mesmo destaque
no sistema “Assembleias Online” que os demais documentos disponibilizados pela Companhia.
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A Companhia e sua administracdo nao sdo responsaveis pelas informacdes contidas em pedidos
publicos de procuracao realizados pelos acionistas.

B. MATERIAS A SEREM DELI BERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
BM&FBOVESPA

Nos termos da Lei das S.A., a Assembleia Geral Extraordinéria devera ser convocada para
deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam objeto de Assembleia Geral Ordinéria, quais
sejam: demonstracbes financeiras, destinacdo do lucro liquido, fixacdo do valor da
remuneracao dos administradores e eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

A presente Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada para deliberar sobre as propostas de
adocdo de Plano de Concessdo de Acbes da Companhia e de alteracdo de dispositivos do
Estatuto Social. A seguir, encontram-se 0s esclarecimentos da administracdo da
BM&FBOVESPA acerca dos itens a serem deliberados nessa Assembleia Geral Extraordinaria:

Primeiro item Deliberar sobre a proposta de adocéo de Plano de Concessé@o de Acdes da
Companhia, conforme Proposta da Administracao

A Administracdo propde a Assembleia Geral a deliberacdo sobre a adocdo de um Plano de
Concessao de A¢des da Companhia (“Plano de Concesséo”).

O referido Plano de Concessdo tem como principal objetivo estimular a expansdo da
Companhia e o éxito no desempenho de seu objeto social e dos interesses de seus acionistas,
concedendo aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas,
diretas ou indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos seus interesses com 0s interesses dos acionistas, bem
como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a ela
administradores e empregados de alto nivel.

E importante destacar que, nos termos do artigo 23 da Instrucio CVM n° 10/1980, a
implementacdo do Plano de Concessdo, caso esse seja aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria, dependera de prévia autorizacdo da Comissao de Valores Mobiliarios.
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Além disso, no caso de o Plano de Concessdo ser aprovado e implementado, a Companhia
deixara de outorgar novas opcdes de compra de a¢Ges no ambito do Plano de Opg¢édo de Compra
de Acbes da Companhia, mantidos os direitos e obrigacdes vigentes.

As informacg6es exigidas pelo Anexo 13 da Instru¢do CVM 481, incluindo a integra do Plano
de Concessdo de Acdes proposto, estdo descritas no Anexo | ao presente Manual.

Segundoitem Deliberar sobre a alteracdo de artigos do Estatuto Social da
BM&FBOVESPA, conforme Proposta da Administragéo.

Nos termos do primeiro item da ordem do dia, a Administracdo esta propondo a Assembleia
Geral Extraordinaria a ado¢do de um Plano de Concessdo de AcBes como o instrumento de
remuneracao de longo prazo aplicavel aos administradores e empregados da Companhia. Para a
implementacao do referido Plano, no caso de esse ser aprovado pela Assembleia Geral, além da
necessidade de prévia aprovacdo da CVM, seria recomendavel a adaptacdo de alguns
dispositivos estatutarios.

Outro ajuste que esta sendo proposto consiste na alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social,
tendo em vista que o Conselho de Administracdo da BM&FBOVESPA, em reunido realizada
em 13/02/2014, aprovou o cancelamento de 80.000.000 de acBes de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria, as quais foram adquiridas no &mbito dos programas de recompra de
acOes instituidos pela Companhia, sem reducdo do seu capital social. Em decorréncia do
referido cancelamento, o capital social subscrito e integralizado de R$ 2.540.239.563,88 (dois
bilhdes, quinhentos e quarenta milhdes, duzentos e trinta e nove mil, quinhentos e sessenta e
trés reais e oitenta e oito centavos) passou a ser representado por 1.900.000.000 (um bilhdo e
novecentas milhdes) de a¢bes ordinarias.

Por fim, aproveitou-se a oportunidade para propor algumas correcdes ortograficas no texto do
Estatuto Social, especialmente em raz&o da tltima reforma ortografica da lingua portuguesa.

De modo a refletir os eventos acima, bem como alguns outros ajustes formais e de redacao,
propde-se a alteracdo dos seguintes artigos do Estatuto Social da BM&FBOVESPA:

(a) alterar o artigo 5°, de forma a refletir o cancelamento de 80.000.000 de a¢des de emissdo da
Companhia sem reducdo de seu capital social, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo na reunido realizada em 13/02/2014;
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(b) alterar o artigo 16, alinea “e”, para que tal dispositivo passe a abranger planos de concessédo
de acles; e

(c) alterar (c.1) o artigo 6°, caput (c.2) o artigo 7°, capute 88 2°, 3° e 4% (c.3) o artigo 8°, 8§29
(c.4) o artigo 12, capute §1° a 88° (c.5) o artigo 13, capute 88 1° e 2% (c.6) o artigo 14; (c.7) o
artigo 15, capute 81° a 83° (c.8) o artigo 16, capute alinea “a”; (c.9) o artigo 17, capute §1°;
(c.10) o artigo 18, capute 88§ 1° e 2% (c.11) o artigo 21, Paragrafo Unico; (c.12) o artigo 22,
capute 88 3° e 49 (c.13) o artigo 23, 8§88 2°, 3° e 6% (c.14) o artigo 24, capute 8§ 2° 3° e 6
(c.15) o artigo 26, caput (c.16) o artigo 27, caput (c.17) o artigo 29, alineas “a”, “d”, “e”, “f’ e
“1”; (c.18) o artigo 31; (c.19) o artigo 35, alinea “I”; (c.20) o artigo 38, alinea “f”’; (c.21) o
artigo 43, §2°, alinea “b”; (c.22) o artigo 47, alinea “j”; (c.23) o artigo 49, §1°, alinea “b”; (c.24)
o artigo 50, Paragrafo Unico, alineas “a” e “c”; (c.25) o artigo 52, caput §81°, 4° e 5% (c.26) 0
artigo 53, §1°; (c.27) o artigo 54, Paragrafo Unico; (c.28) o artigo 55, §§3° a 6°; (c.29) o artigo
58, caput (c.30) o artigo 62, 82° (c.31) o artigo 63, capute 82° (c.32) o artigo 64, capu;
(c.33) o artigo 65, §§2° e 3°% (c.34) o artigo 70, §1°, alinea “c”, §4°, alinea “a” e §5°, alineas
“c”, “d” e “e”; (c.35) o artigo 71; (c.36) o artigo 73, alinea “b”; (c.37) o artigo 74; (c.38) o
artigo 77; e (c.39) o artigo 79, para fins de corre¢des ortogréaficas e outros ajustes formais e de
redacéo.

O quadro comparativo com destaque para as propostas de alteracdo do Estatuto Social, bem
como com suas justificativas, conforme exigido pela Instru¢do CVM 481, encontra-se no
Anexo 1l deste documento.

C. DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM DELI BERADAS NA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DA BM&FBOVESPA

Encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
de Relagdes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/), bem como nos sites da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

1 Edital de Convocacéo

1 Informacg0es sobre a proposta de Plano de Concessédo de Ac¢des — Anexo 13 da
Instrucdo CVM 481
12
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9 Quadro comparativo das propostas de alteracdo do Estatuto Social e suas
respectivas justificativas

Frisamos que para solucionar qualquer davida deve ser contatada a Diretoria de Relagfes com
Investidores, pelos telefones +55 11 2565-4007, 2565-4729, 2565-4418, 2565-4834 ou 2565-
4207 ou enviado e-mail ao ri@bmfbovespa.com.br.
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ANEXO |

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES &
INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ANEXO 13 DA ICVM 481/09

1. Fornecer copia do plano proposto

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
CNPJ/MF n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452
PLANO DE CONCESSAO DEACOES
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria realizada enfX] de [XX] de 20XX.
1. Objetivo da Concessaale A¢des

1.1. O objetivo do Plano de Concesséo deA¢desda BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros(“Companhia” ou “BM&FBOVESPA”), instituido de acordo com a legislacéo
e regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicaveis (“Plano de Concessdo”™), é
conceder, aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou
indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano de Concessdo), a oportunidade
de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus
interesses com 0s interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais, bem
como possibilitar & Companhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a ela administradores e
empregados.

1.2. Sdo elegiveis para participar do Plano de Concessdo os administradores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas (“Beneficiarios”), observado o disposto no item 12 deste Plano
de Concessao.

2. Acdes Incluidas no Plan de Concesséo

2.1. Poderéo ser concedidas a¢fes no &mbito deste Plano de Concessdo, até o maximo de 2,5% do total
de acGes do capital da Companhia, verificado na data de sua concess&o.

2.1.1. N&o serdo considerados no limite estabelecido no item 2.1 as ac¢Oes efetivamente transferidas nos
termos deste plano e os saldos remanescentes de outros Planos em vigor na data de aprovacdo deste
Plano de Concesséo.

2.2. Para os fins do presente Plano de Concessdo, a Companhia utilizara acdes existentes em tesouraria,
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observadas as regras da CVM.
3. Administracdo do Planode Concesséao

3.1. O Plano de Concessdo serd administrado diretamente pelo Conselho de Administracdo ou, por
opc¢do deste ultimo, pelo Comité de Remuneracao da Companhia (“Comité”).

3.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes, respeitados 0s
termos do Plano de Concesséo e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administracdo da
Companhia, para a organizacao e administracdo do Plano de Concesséo e das concessoes de acdes.

3.2.1. N&o obstante o disposto no caput nenhuma decisdo do Conselho de Administragdo ou do Comité
podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de Concesséo: (i) aumentar o limite total das
acOes que podem ser concedidas; (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacGes de qualquer
acordo existente, sem o consentimento do Beneficiario; (iii) alterar as regras relativas as concessdes de
acOes ao Conselho de Administragéo, conforme definido no item 12 abaixo.

3.3. O Conselho de Administragdo ou o Comité poderdo, a qualquer tempo, sempre observado o
disposto no item 3.2.1: (i) alterar ou extinguir o Plano de Concessdo; (ii) estabelecer, por proposta do
Diretor Presidente, metas relacionadas ao desempenho dos empregados e diretores da Companhia e de
suas controladas, de forma a estabelecer critérios para a elei¢do dos Beneficiarios ou a determinacdo do
namero de agbes a lhes serem atribuidas; (iii) ressalvado o disposto no item 10.2 deste Plano de
Concessdo, antecipar eventuais prazos para transferéncia das acoes; e (iv) estabelecer a regulamentacéo
aplicavel aos casos omissos.

3.4. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso,
estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no Plano de
Concessdo, ndo estando obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condigdes que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns, observadas as particularidades de cada
caso.

3.5. As deliberagcbes do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, tém forga
vinculante para a Companhia e os Beneficiérios relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano de Concessao.

4. Termos e Condigcbepara a concessédo das acdes

4.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, Programas
de Concesséo de Agdes (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os Beneficiarios; (ii) o numero
total de acdes da Companhia objeto de concessdo; (iii) critérios para eleicdo dos Beneficiarios e
determinacgdo do nimero de a¢Bes, como metas relacionadas ao desempenho; (iv) a diviséo das a¢bes em
lotes, se for o caso; (V) periodos de caréncia para realizacdo da transferéncia das acOes; (vi) eventuais
restricdes a transferéncia das agdes recebidas pelos Beneficiarios, nos termos do item 6 abaixo; e (vii)
eventuais disposicdes sobre penalidades.

4.1.1. A concessdo de acBes a membros do Conselho de Administracdo sujeita-se as disposicdes
previstas no item 12 abaixo.
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4.2. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o
caso, fixara os termos e as condi¢Oes para a concessao das acdes em Contrato de Concessao de Agdes
(“Contrato™), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato devera definir pelo
menos as seguintes condicdes:

a) 0 numero de agdes que o Beneficiario terd direito a receber, de acordo com o Programa,
desde que cumpridos os prazos e condigdes ali estabelecidos;

b) o prazo e as condi¢Bes para a transferéncia das agdes, que podera se dar em um ou mais
lotes;

c) eventuais regras sobre quaisquer restri¢cGes a transferéncia das a¢Oes recebidas e disposi¢des
sobre penalidades para o descumprimento destas restrigdes; e

d) quaisquer outros termos e condi¢cbes que ndo estejam em desacordo com o Plano de
Concesséo ou o respectivo Programa.

4.3. A transferéncia das a¢Bes para o Beneficiario somente se dard com o implemento das condigBes e
prazos previstos neste Plano de Concessdo, nos Programas e nos Contratos, de modo que a concessao do
direito ao recebimento das a¢fes em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as agdes ou
mesmo representa a garantia do seu recebimento.

4.4. As agdes concedidas terdo os direitos estabelecidos no Plano de Concessdo e nos respectivos
Programas e Contratos, sendo certo que o Beneficiario ndo fard jus ao recebimento de dividendos ou
guaisquer outros proventos antes da transferéncia definitiva de tais acdes.

4.5. Nenhuma acgdo serd entregue ao Beneficidrio a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.6. Nenhuma disposi¢do do Plano de Concessdo, de qualquer Programa ou do Contrato conferird a
qualquer Beneficiario direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e nédo
interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, 0
mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.7. As agdes concedidas nos termos do Plano de Concessdo ndo tém qualquer relacdo nem estdo
vinculados a sua remuneracao fixa ou eventual participacao nos lucros.

4.8. O Beneficiario ndo tera nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, exceto
aqueles a que se refere o0 Plano de Concessdo, no momento da concessdo do direito ao recebimento das
acOes objeto do respectivo Programa e Contrato. O Beneficiario somente tera os direitos e privilégios
inerentes & condicao de acionista a partir do momento da transferéncia das agoes.

5. Transferéncia das ac¢des objeto do Contrato

5.1. As acg0es serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com os lotes e nos periodos fixados no
respectivo Contrato, desde que cumpridas as condi¢cOes estabelecidas no Plano de Concessdo, no
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Programa e no Contrato.

5.1.1. Cabera a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a
transferéncia das a¢6es objeto do Contrato.

5.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicaveis
as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

5.2.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera determinar a suspensdo do
recebimento das agdes objeto do Contrato, sempre que se verificarem situacdes que, nos termos da lei
ou da regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de acgdes por parte dos
Beneficiarios.

6. Restricdes a Transferénia de A¢des

6.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, podera estabelecer aos Beneficiarios
um periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacdo
das ac¢Oes da Companhia recebidas no &mbito do Plano de Concesséo, bem como aquelas que venham a
ser por ele recebidas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscri¢cGes ou qualquer outra forma
de aquisicdo que nao envolva o desembolso de recursos préprios do Beneficiario, ou valores mobiliarios
que deem direito a subscrigdo ou aquisicao de ac¢les, desde que tais a¢es ou valores mobiliarios tenham
decorrido para o Beneficiario da propriedade das a¢Ges objeto do Plano de Concesséo.

6.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera, a seu critério, dispensar 0s
Beneficiarios do periodo minimo de indisponibilidade mencionado no item 6.1 acima.

6.1.2. Salvo deciséo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o
caso, a alienacdo das agdes, de qualquer forma, enquanto n&o decorrido o periodo referido no item 6.1
acima, acarretara para o Beneficiario a perda, sem direito a indenizacdo, do direito a receber todas as
acOes ainda ndo transferidas a que teria direito no &mbito do mesmo Programa e Contrato.

6.2. O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as a¢des, se sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a
ndo instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execucdo do disposto neste Plano de
Concessao.

6.3. A Companhia registrara transferéncia de a¢fes vinculadas ao Plano de Concessdo no momento de
sua ocorréncia, ficando as mesmas indisponiveis pelo periodo estabelecido no Programa, conforme
aplicavel.

7. Destituicdoou Demisséo por Justa Causa

7.1. A destituigdo do mandato por violacdo dos deveres e atribui¢cdes do administrador ou de demissdo
do Beneficiario por razdo que configuraria justa causa, conforme a legislacdo civil ou trabalhista,
conforme o caso, acarretara na perda, sem indenizacédo, do direito ao recebimento de todas as acdes que
seriam recebidas no &mbito do Plano de Concessao, que ainda ndo tenham sido transferidas.

8. Renuncia, Destituicao, Desligamento VoluntariopDemissdo sem Justa Causau Aposentadoria
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8.1. Salvo decisdo em contrério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, ou, por
delegacdo destes, do Diretor Presidente, na hipGtese de término da relacdo do Beneficiario com a
Companhia em razdo de destituicdo do mandato de administrador, de demissdo sem justa causa, de
rendncia ou de desligamento voluntario do Beneficiario, ndo abrangidos pelo disposto no item 7.1, o
Beneficiario: (i) devera receber todas as a¢des cujo prazo para transferéncia pela Companhia ja tenha
decorrido, nos termos do respectivo Programa ou Contrato; e (ii) perderd, sem indenizagdo, o direito ao
recebimento das a¢Bes cujos prazos de transferéncia ainda nao tenham decorrido.

8.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, ou, por delegacdo destes, o Diretor
Presidente, podera manter ou antecipar os prazos para transferéncia de a¢des concedidas a determinados
Beneficiarios, no todo ou em parte, cujo vinculo com a Companhia seja terminado nos termos do item
8.1.

8.2. Na hipotese de aposentadoria, o Beneficiario: (i) deverd receber todas as a¢bes cujo prazo para
transferéncia pela Companhia ja tenha decorrido; e (ii) perdera, sem indenizagcdo, o direito ao
recebimento das ac¢Ges cujo prazo de transferéncia pela Companhia ainda néo tenha decorrido, exceto no
caso de o Beneficiario se comprometer a ndo prestar servigos, durante, no minimo, 12 (doze) meses,
com ou sem vinculo empregaticio, a empresas e instituicbes que, mesmo de forma indireta, atuem em
mercados coincidentes ao da Companbhia.

9. Falecimento e Invalidez Permanente

9.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua funcéo na
Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento das a¢des concedidas, sera
assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As a¢les concedidas
serdo transferidas tendo ou ndo decorrido os prazos previstos no Contrato. Em caso de falecimento, os
herdeiros e sucessores receberdo as agdes na forma de disposi¢do testamentaria, conforme estabelecido
no inventario ou em ordem judicial competente.

9.2. Nos casos previstos no item 9.1, estardo livres e desembaragadas para transferéncia, venda ou
alienacdo, a qualquer momento, as aclGes que vierem a ser recebidas pelo Beneficiario, por seus
herdeiros ou sucessores.

10. Ajustamentos

10.1. Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacbes em acBes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no
nimero de acdes objeto dos Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos
Beneficiarios.

10.1.1. Os ajustamentos segundo as condi¢bes do item 10.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo ser& definitiva e obrigatoria. Nenhuma
fracdo de acOes seré vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustamentos.

10.2. Na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
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Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢fes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos
Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso,
poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; ou (ii) ter seus prazos de caréncia para
transferéncia antecipados.

10.3. Os Beneficiérios serdo comunicados com razoavel antecedéncia sobre a ocorréncia de qualquer
dos eventos referidos no item 10.2.

11.Vigéncia do Planode Concesséo

11.1. O Plano de Concessdo entrard em vigor com a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem
prejuizo: (i) da prevaléncia das restri¢des a negociabilidade das agdes; (ii) ao disposto no item 3.2.1; e
(iii’) do recebimento das agdes objeto dos Programas e Contratos ainda néo transferidas, podendo neste
caso o Conselho de Administracdo estabelecer um prazo para a respectiva transferéncia aos
Beneficiarios.

12. Concesséaale A¢gbesaos Membros do Conselho de Administracéo
12.1. As concessdes de agdes para membros do Conselho de Administragdo no ambito deste Plano de

Concesséo deverdo observar as disposi¢des gerais contidas neste Plano de Concesséo e, em especial, o
disposto neste item 12 (“Concessdo ao Conselho”).

12.1.1. As regras previstas neste item 12 prevalecerdo em caso de conflito com as demais regras deste
Plano de Concessdo e o disposto neste item 12 ndo podera ser alterado pelo Conselho de Administracao
ou Comité, em virtude do exercicio das atribui¢fes previstas nos itens 3.2 e 3.3.

12.2. S&o elegiveis para serem beneficiarios da Concessdo ao Conselho os membros do Conselho de
Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para 0 cargo, ou outro prazo que a
Assembleia Geral venha a fixar.

12.3. Serdo concedidas anualmente, aos Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo, em
conjunto, um total de até 172.700 acBes de emissdo da Companhia, que serdo distribuidas linearmente
entre os membros do Conselho de Administracdo, conforme deliberagdo em Assembleia Geral. As
medidas para a efetivacdo das concessdes e para a assinatura dos respectivos Contratos serdo tomadas
pela Diretoria Executiva.

12.3.1. A eventual renuncia ao direito ao recebimento de agGes por um membro do Conselho de
Administracdo devera ser manifestada por escrito e necessariamente antes da assinatura do respectivo
Contrato.

12.4. As Concessdes ao Conselho serdo feitas em lote Gnico, nas mesmas datas em que houver a
aprovacdo dos Programas para a concessao de acGes aos demais Beneficiarios deste Plano de
Concessdo.

12.5. As acgbes objeto dos Contratos de Beneficidrios membros do Conselho de Administracdo serdo
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transferidas ao respectivo Beneficiario apos 2 anos, a contar do término de cada mandato como membro
do Conselho de Administracdo no qual houve a celebragdo do Contrato, ressalvadas as hipoteses
descritas no item 12.6 abaixo.

12.6. No caso de destituicdo, rendncia, término do mandato sem reeleicdo ou término do mandato em
virtude de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, aplicar-se-do as regras previstas nos
subitens deste 12.6, em detrimento do disposto nos itens 7, 8 e 9 deste Plano de Concesséo.

12.6.1. Em caso de destituicdo por violagdo de seus deveres e atribuicGes, conforme a legislacédo
comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislacéo trabalhista, caducardo imediatamente e sem
indenizagdo, o direito ao recebimento de todas as a¢bes ainda néo transferidas.

12.6.2. Em caso de rendncia, caducardo imediatamente e sem indenizacao, o direito ao recebimento das
acOes objeto de Programa aprovado para o ano do mandato em que ocorrer a renincia. Todas as demais
acOes cujo direito tenha sido concedido anteriormente serdo transferidas ao Beneficiario observando-se
0s respectivos prazos de transferéncia, conforme estabelecido no item 12.5. Neste caso, a contagem do
prazo de transferéncia seré feita como se o Beneficiario ndo houvesse renunciado, ou seja, a a¢éo sera
transferida ap6s 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso o Beneficiario ndo
houvesse renunciado.

12.6.3. Em caso de término do mandato sem reelei¢do, todas as acOes serdo transferidas para o
Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia, conforme estabelecido no item 12.5
acima.

12.6.4. Em caso de término do mandato em virtude de falecimento ou invalidez permanente, todas as
acOes concedidas que ainda nao tiverem sido transferidas para o Beneficiario serdo transferidas a este ou
aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso, partilhando-se entre os herdeiros ou sucessores 0
direito as agdes, na forma de disposicdo testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em
ordem judicial competente.

13. Obriga¢des Complementares

13.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo de
todos os termos do Plano de Concessdo e do Programa pelo Beneficiario, os quais se obriga plena e
integralmente a cumprir.

13.2. Execucdo Especifica. As obrigacdes contidas no Plano de Concessdo, nos Programas e no
Contrato sdo assumidas em caréater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos
da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a
todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigaces tém execucdo especifica, na forma dos artigos
466-A e 466-C e seguintes do Codigo de Processo Civil.

13.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Concessdo e do Contrato ndo poderdo
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de
obrigac@es, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.
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13.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacao a abstencdo de qualquer
das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano
de Concessdo ou pelo Contrato, nem a eventual toleréncia de atraso no cumprimento de quaisquer
obrigacOes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha
a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos
e ndo excludentes em relacdo aos previstos em lei.

13.5. Averbacdo. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e sera averbado a margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118, da Lei n° 6.404/76.

13.6. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relacdo ao Plano de
Concesséo, aos Programas e/ou aos Contratos.

13.7 Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada,
quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer agdo concedida de acordo com o Plano
de Concessdo fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢cfes de qualquer contrato ou documento mencionado neste
documento.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Plano de Concessdao de Agdes (“Plano de Concessdo™) proposto
sdo os administradores, incluindo os membros do Conselho de Administracdo, e empregados da
Companhia e das sociedades por ela controladas, direta ou indiretamente. O Conselho de
Administracdo ou 0 Comité de Remuneragdo da Companhia (“Comité”), conforme o caso,
escolhera, por meio dos Programas de Concessao de Agdes (“Programas’) e de acordo com os
critérios estabelecidos para eleicdo dos beneficiarios, aqueles que fardo jus a concessdo de
acoes.

b. NuUmero maximo de acdes a serem concedidas e Numero maximo de acdes ab
pelo plano

O numero méximo de agdes a serem concedidas no ambito do Plano de Concessao e ao longo
de sua vigéncia podera abranger o limite maximo de agfes representativas de até 2,5% do
capital social da Companhia na respectiva data de concessdo. Tomando como base a quantidade
de acdes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2013, o total de acdes abrangidas
pelo Plano poderé ser de 49.500.000 agdes.
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N&o serédo consideradas no limite estabelecido no item acima as ac¢oes efetivamente transferidas
nos termos deste plano e os saldos remanescentes de outros Planos em vigor na data de
aprovacdo deste Plano de Concesséo.

Para os fins do presente Plano de Concessdo, a Companhia utilizard aces existentes em
tesouraria, observadas as regras da CVM.

C. Condicdes de aquisicao

O Plano de Concessdo tem, dentre outros, o objetivo de conceder acbes da Companhia
mantidas em tesouraria a determinados beneficiarios em virtude do cumprimento de metas
determinadas nos Programas e Contratos, relacionadas as suas atividades desempenhadas na
Companhia ou em suas sociedades controladas, conforme o caso, sem 0 pagamento de preco de
exercicio pelos beneficiarios. As regras do Plano de Concessdo determinam que o Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, 0os Programas, nos quais
serdo definidos: (i) os beneficiarios; (ii) o numero total de acfes da Companhia objeto de
concessdo; (iii) critérios para eleicdo dos beneficiarios e determinagdo do numero de agdes,
como metas relacionadas ao desempenho; (iv) a divisdo das acdes em lotes, se for o caso; (v)
periodos de caréncia para realizacdo da transferéncia definitiva das aces; (vi) eventuais
restricdes a transferéncia das acdes recebidas pelos Beneficiarios; e (vii) eventuais disposicdes
sobre penalidades.

d. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio

N&o aplicavel. O Plano de Concessdo tem, dentre outros, o objetivo de conceder acbes da
Companhia mantidas em tesouraria a determinados beneficiarios em virtude do cumprimento
de metas determinadas nos Programas e Contratos, relacionadas as suas atividades
desempenhadas na Companhia ou em suas sociedades controladas, conforme o caso, sem o
pagamento de preco de exercicio pelos beneficiarios. Ndo se trata, portanto, de um plano de
opcdo de compra de acbes, nos moldes do art. 168, § 3° da Lei n° 6.404/76, mas de
remuneracdo baseada na entrega de acOes, mantidas em tesouraria, diretamente aos
beneficiarios, mediante prévia autorizagdo da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”).

e. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As acles objeto do Plano de Concessdo serdo concedidas a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, de acordo com os lotes, prazos e periodos
fixados em cada Programa e nos respectivos Contratos de Concessdo de AcOes a serem
celebrados entre a Companhia e cada beneficidrio (“Contratos”), desde que cumpridas todas as
condicOes estabelecidas. Nota-se que ndo ha previsdo no Plano de prazos de exercicio, mas sim
de prazos de caréncia.

f. Forma de liquidacéo das agbes
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Conforme mencionado no item “d” acima, o Plano de Concessdo tem, dentre outros, o objetivo
de conceder acdes da Companhia mantidas em tesouraria a determinados beneficiarios
mediante a prévia autorizacdo da CVM e o cumprimento de metas relacionadas as suas
atividades desempenhadas na Companhia ou em suas sociedades controladas, conforme o caso,
sem contraprestacdo financeira por agdo concedida. De tal forma, uma vez atendidas as
condicdes previstas no Plano de Concessdo, nos Programas, no Contrato e autorizado pela
CVM, o beneficidrio far4 jus ao recebimento de tais agdes, cabendo a administracdo da
Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a respectiva transferéncia.

As regras do Plano de Concessdo preveem ainda que a Companhia poderd determinar a
suspensdo temporaria do recebimento das acdes objeto do respectivo Programa e/ou Contrato,
sempre que se verificarem situagdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor,
restrinjam ou impecam a negociacdo de acdes pelos beneficiarios.

g. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera
extincdo do plano

O Plano de Concessdo podera ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, sem prejuizo da prevaléncia das restricdes a
negociabilidade das acOes, e sem alteracdo dos direitos e obrigacfes de qualquer acordo em
vigor sobre a concessdo de acOes e das regras relativas as concessdes de acbes aos membros do
Conselho de Administragao, nos termos do Plano de Concesséo.

O Plano de Concessdao prevé ainda que nas hipoOteses de dissolucdo, transformacéo,
incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia ap6s a qual a Companhia nédo seja a
sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas vigentes, a critério do
Conselho de Administracdo ou por proposta do Comité, conforme o caso, poderdo ser
transferidos para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados.

h. RestricOes as transferéncias das acdes

O Plano de Concessao determina que o Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o
caso, podera estabelecer aos Beneficiarios um periodo minimo de indisponibilidade para a
venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacdo das agdes da Companhia recebidas no
ambito do Plano de Concessdo, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em
virtude de bonificagOes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisi¢do que
ndo envolva o desembolso de recursos proprios do beneficiario, ou valores mobiliarios que
deem direito a subscricdo ou aquisicdo de agdes, desde que tais a¢bes ou valores mobiliarios
tenham decorrido para o beneficiario da propriedade das a¢Bes objeto do Plano de Concessao.
Salvo deciséo especifica em contrério do Conselho de Administragédo ou do Comité, conforme
0 caso, a alienacdo das agdes, de qualquer forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido
acima, acarretara para o beneficiario a perda, sem direito a indenizacdo, do direito a receber
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todas as acOes a que teria direito, conforme os termos do respectivo Programa e Contrato.

O beneficiario se obriga, ainda, no ambito do Plano de Concessdo, a ndo onerar as acoes, se
sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a ndo instituir sobre elas qualquer gravame que possa
impedir a execucao do disposto no Plano de Concesséo.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Principais objetivos do plano

Estimular a expansdo da Companhia e o éxito no desempenho de seu objeto social e dos
interesses de seus acionistas, alinhando interesses ao permitir que executivos e empregados de
alto nivel se tornem acionistas da Companhia, incentivando sua integracdo com a Companhia e
0s seus acionistas, bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter
vinculados a ela administradores e empregados de alto nivel.

b. Forma como o plano contribui para esses objetivos

A concessdo de acBes no ambito do Plano de Concessao permite que os beneficiarios sintam-se
estimulados ao se tornarem acionistas da Companhia, em virtude do cumprimento de metas
relacionadas ao desempenho de suas atividades. Com isso, seréo estimulados a desempenhar
suas atividades no melhor interesse da Companhia e, consequentemente, de seus acionistas,
gerando valor para esta. Ao mesmo tempo, a concessdo de acdo, no ambito do Plano de
Concessdo, € estruturada de maneira a permitir que os potenciais ganhos decorrentes da venda
de tais acOes sejam realizados, se for o caso, no longo prazo, conforme determinado pelo
Conselho de Administracdo ou Comité, e caso o0 beneficiario permaneca vinculado a
Companhia, assim atuando para estimular sua permanéncia, no sentido de lograr o objetivo de
retencdo dos administradores e empregados de alto nivel da Companhia e suas sociedades
controladas direta ou indiretamente.

C. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano de Concessdo veicula o mecanismo de remuneracdo variavel de longo prazo da
Companhia, destacando-se que a maior parte da remuneracdo dos executivos da Companhia é
variavel, com especial aten¢do aos incentivos de longo prazo.

O foco na remuneragdo variavel de longo prazo visa acompanhar as praticas do mercado e
oferecer pacotes atrativos, mas que, por outro lado, cuidem dos interesses da Companhia da
forma mais eficiente. O Plano de Concessdo ora proposto tem por objetivo fortalecer o foco
nessa forma de remuneracdo, oferecendo a possibilidade de retornos ainda mais atrativos, e por
outro lado exigindo uma forte demonstracdo de comprometimento pelos beneficiérios, que
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deverdo cumprir as metas relacionadas ao desempenho de suas atividades, na forma
estabelecida pelos respectivos Programas e Contratos.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, n
longo prazo

O Plano de Concessdo prevé mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
beneficiarios em diferentes horizontes de tempo, o que deve ser feito especialmente por meio
dos periodos de caréncia durante os quais as a¢fes ndo serdo transferidas aos beneficiarios e do
prazo de indisponibilidade das acdes concedidas. A divisdo da concessao das acdes em lotes,
com a transferéncia ao longo do tempo, serve como estimulo para a retencdo do profissional
durante tais prazos, permitindo que va se tornando acionista da Companhia com participacdo
progressivamente maior e que possa auferir um ganho que seré tanto maior quanto mais tempo
fique na Companhia e nela trabalhe no sentido de gerar valor e resultados satisfatdrios. Por
outro lado, a restricdo a transferéncia das acGes permite que se module esse alinhamento de
interesses por prazo mais longo, de forma que qualquer ganho s6 possa ser realizado apds o
transcurso de tal periodo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis ¢
tratam desse assunto

O numero méaximo de a¢bes a serem concedidas no ambito do Plano de Concessédo e ao longo
de sua vigéncia podera abranger o limite méximo de acBes representativas de até 2,5% do
capital social da Companhia na respectiva data de concessdo. Tomando como base a quantidade
de acdes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2013, o total de acdes abrangidas
pelo Plano podera ser de 49.500.000 acgdes.

As regras do Plano de Concessé@o determinam que o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso, criardo, periodicamente, os Programas, nos quais serdo definidos: (i) os
beneficiarios; (ii) o numero total de acdes da Companhia objeto de concessdo; (iii) critérios
para eleicdo dos beneficiarios e determinacdo do nimero de acdes, como metas relacionadas ao
desempenho; (iv) a divisdo das acdes em lotes, se for o caso; (v) periodos de caréncia para
realizacdo da transferéncia definitiva das acGes; (vi) eventuais restricdes a transferéncia das
acOes recebidas pelos Beneficiarios; e (vii) eventuais disposi¢des sobre penalidades.

Nesse sentido, cada concessdo de a¢Bes no ambito do Plano de Concessdo representara, ao
longo da vigéncia de cada programa, despesa no montante equivalente ao valor de mercado das
acOes concedidas. Assim ndo é possivel estimar a quantidade de a¢des que serdo concedidas no
futuro proximo e, consequentemente, as despesas correspondentes que serdo incorridas pela
Companhia.
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Vale notar que, se a proposta de Plano de Concessdo for aprovada pela Assembleia Geral, e
apos a aprovacdo da CVM acerca da utilizacdo de agcdes em tesouraria, a primeira concesséo de
acOes relativa ao exercicio social de 2014 no ambito desse Plano ocorrerd somente em janeiro
de 2015 e, portanto, produzira efeitos somente sobre o exercicio social de 2015.
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ANEXO I

QUADRO COMPARATIVO DAS PROPOSTAS DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL VIGENTE

PROPOSTAS DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVAS

ESTATUTO SOCIAL DA
BM&FBOVESPA S.A. ¢+ BOLSA DE
VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

ESTATUTO SOCIAL DA
BM&FBOVESPA S.A. ¢+ BOLSA DE
VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

CAPITULO | CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETOE DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E
DURACAO DURACAO

Artigo 1°. A BM&FBOVESPA S.A. ¢+ BOLSA DE
VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
P?" OOxEQOI PE2 AwdowUOEWEOOX
presente Estatuto e pela legislagao aplicavel.

Artigo 1°. A BM&FBOVESPA S.A. ¢+ BOLSA DE
VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
p?" OOxEOI PE2 Awdo wUOEWEOOX
presente Estatuto e pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admiss&o da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da BM&%! . 5%$2/ w p?- OYO

sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢6es do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA

Paragrafo Unico. Com a admisséo da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo
, T UEEEOQWEEwW! , 0% .5%$2/ w
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as disposi¢des do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
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@?11 T UOEOI OUOWEOwW- O0YOuw, 1 U

p? 11 T UOCEOI OUOWEOwW- OYOuw, 1

Artigo 2 °. A Companhia tem sede e foro na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo, pol
deliberagdo da Diretoria, abrir e encerrar filiais,
escritorios ou outros estabeleémentos e
dependéncias em qualquer praga do Pais ou do
exterior.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo, po
deliberagdo da Diretoria, abrir e encerrar filiais,
escritorios ou outros estabelecimentos e
dependéncias em qualquer praca do Pais ou do
exterior.

Artigo 3 °. A Companhia tem por objeto social exercer
ou participar em sociedades que exercam as
seguintes atividades:

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social
exercer ou participar em sociedadesque exercam as
seguintes atividades:

I + Administracdo de mercados organizados de
titulos e valores mobiliarios, zelando pela
organizacdo, funcionamento e desenvolvimento de
mercados livres e abertos para a negociacdode
quaisquer espécies de titulos ou contratos que
possuam como referéncia ou tenham por objeto
ativos financeiros, indices, indicadores, taxas,
mercadorias, moedas, energias, transportes,
commodities e outros bens ou direitos direta ou

I + Administracdo de mercados organizados de
titulos e valores mobiliarios, zelando pela
organizacdo, funcionamento e desenvolvimento de
mercados livres e abertos para a negociacdode
quaisquer espécies de titulos ou contratos que
possuam como referéncia ou tenham por objeto
ativos financeiros, indices, indicadores, taxas,
mercadorias, moedas, energias, transportes,
commodities e outros bens ou direitos direta ou

indiretamente relacionados a tais ativos, nas| indiretamente relacionados a tais ativos, nas
modalidades a vista ou de liquidacao futura; modalidades a vista ou de liquidacgao futura;
I ¢ Manutencdo de ambientes ou sistemas| Il + Manutencdo de ambientes ou sistemas

adequados a realizagdo de negdcios de compras €
vendas, leildbes e operagbes especiais envolvendd

adequados a realizagdo de negoécios de compras €
vendas, leildes e operacdes especiais envolvendd

- BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
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valores mobiliarios, titulos, direitos e ativos,
mercado de bolsa e
organizado;

no
no mercado de balcao

valores mobiliarios, titulos, direitos e ativos, no
mercado de bolsa e no mercado de balcdo
organizado;

lll ¢ Prestacéo de servicos de registro, compensagao ¢
liquidagdo, fisica e financeira, por meio de orgao
interno ou sociedade especialmente constituida para
esse fim, assumindo ou ndo a posi¢cdo de contraparte
central e garantidora da liquidacdo definitiva, nos
termos da legislacdo vigente e de seus préprios
regulamentos:

Il ¥+ Prestacdo de servigos de registro, compensacag
e liquidacao, fisica e financeira, por meio de 6rgao
interno ou sociedade especialmente corstituida para

esse fim, assumindo ou ndo a posi¢do de contraparte
central e garantidora da liquidagédo definitiva, nos

termos da legislacdo vigente e de seus proprios
regulamentos:

(a) das operacdes realizadas e/ou registradas em
quaisquer dos ambientes ou sistemas

Ul OEEDOOEEOUwWOOUwWDUI OU

(a) das operacdes realizadas e/ou registradas em
quaisquer dos ambientes ou sistemas
Ul OEEPOOEEOUWOOUWDLUI OU

(b) das operacdes realizadas e/ou registradas em
outras bolsas, mercados ou sistemas de

negociacao,

(b) das operacdes realizadas e/ou registradas em
outras bolsas, mercados ou sistemas de

negociacao,

IV - Prestacao de servi¢os de depositaria centrale de
custédia fungivel e infungivel de mercadorias, de
titulos e valores mobiliarios e de quaisquer outros
ativos fisicos e financeiros;

IV - Prestacdo de servicos de depositaria central e de
custdédia fungivel e infungivel de mercadorias, de
titulos e valores mobilidrios e de quaisquer outros
ativos fisicos e financeiros;

V - Prestagdo de servicos de padronizagéo,
classificacdo, andlises, cota¢les, estatisticas, formac§
profissional, realizacdo de estudos, publicacdes,
informag0des, biblioteca e software sobre assuntos que

interessem a Companhia e aos participantes dos

V - Prestacdo de servicos de padronizacéo,
classificacéo, analises, cotacdes, estatisticas, formacg
profissional, realizacdo de estudos, publicacdes,
informacdes, biblioteca e software sobre assuntos
gue interessem a Companhia e aos participantes dos

- BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
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mercados por ela direta ou indiretamente

administrados;

mercados
administrados;

por

ela direta

ou

indiretamente

VI t Prestacdo de suporte técnico, administrativo e
gerencial para fins de desenvolvimento de mercado,
bem como exercicio de atividades educacionais
promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto
social e aos mercados por ela administrados;

VI ¢ Prestacdo de suporte técnico, administrativo e
gerencial para fins de desenvolvimento de mercado,
bem como exercicio de atividades educacionais,
promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto
social e aos mercados por ela administrados;

VIl + Exercicio de outras atividades afins ou
correlatas expressamente autorizadas pela Comisséo
de Valores Mobiliérios; e

VII

de Valores Mobiliarios; e

t Exercicio de outras atividades afins ou
correlatas expressamente autorizadas pela Comissao

VIII ¢ Participacdo no capital de outras sociedades ou
associagOes, sediadas no Pais ou no exterior, seja n
gualidade de sdcia, acionista ou associada na forma
da regulamentacg&o em vigor.

VIII ¢+ Participagdo no capital de outras sociedades
ou associacdes, sediadas no Pais ou no exterior, sej
na qualidade de sécia, acionista ou associada na

forma da regulamentacéo em vigor.

Paragrafo Unico. No ambito dos poderes que lhe s&o
conferidos pela Lei n° 6.385/1976 e peld
regulamentacdo vigente, a Companhia devera:

Paragrafo Unico. No ambito dos poderes que Ihe sdo
6.385/1976

conferidos

regulamentacédo vigente, a Companhia devera:

pela

Lei n°

e pela

(&) regulamentar a concessdo de autorizagBes de
acesso aos distintos sistemas de negociacgéo, d
registro e de liguidacdo de operacdes
administrados pela Companhia ou por
UOGEDPI EEET UwxOUwl OEwWEOD
El w EI UUO? KOwli UUE Edndi;bek
e procedimentos para a concessdo de taig

autorizagbes em regulamento de acesso aog

@

regulamentar a concessdo de autoriza¢Bes de
acesso aos distintos sistemas de negociacéo, d
e

administrados

registro

El w

de liquidacéo

pela Companhia
sociedades por ela controladas o ?
El U é&stabelkdendo
condi¢Bes e procedimentos para a concessdo de
tais autorizagbes em regulamento de acesso aos

operacgoes
ou por

UUOUi

termos,
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Ui T UPEOUWOI EDE ©OOwd? 1y

(b)

estabelecer normas visando a preservacdo de
principios equitativos de comércio e de

negociacéo e de elevados padrfes éticos para a
pessoas que atuem nos mercados por elg
administrados, direta ou indiretamente, bem

como regulamentar as negociages e dirimir
questdes operacionais envolvendo os detentores
das Autorizacdes de Acesso aos mesmog
mercados;

(b)

estabelecer normas visando a preservacdo de
principios equitativos de comércio e de

negociacédo e de elevados padres étos para as
pessoas que atuem nos mercados por elq
administrados, direta ou indiretamente, bem

como regulamentar as negociacbes e dirimir
gquestdes operacionais envolvendo 0s
detentores das Autorizagbes de Acesso aos
mesmos mercados;

(€)

regulamentar as atividades dos detentores das
Autorizacbes de Acesso nos sistemas e nog
mercados administrados pela Companhia;

(©)

regulamentar as atividades dos detentores das
Autorizacbes de Acesso nos sistemas e nos
mercados administrados pela Companhia;

(d) estabelecer mecanismos e normas que permitam| (d) estabelecer mecanismos e normas que
mitigar o risco de inadimplemento dos permitam mitigar o risco de inadimplemento
detentores de Autorizacdo de Acesso a seus dos detentores de Autorizacdo de Acesso a seus
mercados das obrigacfes assumidas, em face mercados das obrigacfes assumidas, em face
das operacdes realizadas e/ou registradas em das operacgOes realizadas e/ou registrada em
quaisquer de seus ambientes ou sistemas de quaisquer de seus ambientes ou sistemas de
negociacao, registro, compensacéo e liquidacao; negociacgao, registro, compensacéao e liquidagao;

(e) fiscalizar as operagdes realizadas ef/ou| (e) fiscalizar as operacdes realizadas e/ou

registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacao, registro, compensagao ¢
liguidacdo, bem como todas aquelas por ela

regulamentadas;

registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacdo, registro, compensacag
e liquidacdo, bem como todas aquelas por ela
regulamentadas;
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() fiscalizar a atuacdo dos detentores de
Autoriza¢Bes de Acesso, como comitentes e/ou
intermediarios das operacfes realizadas e/ou
registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacao, registro, compensacao ¢
liquidacdo, bem como de todas aquelas por ela
regulamentadas; e

(f) fiscalizar a atuacdo dos detentores de
Autorizacdes de Acesso, como comitentes e/ou
intermediarios das operacdes realizadas e/ou
registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacdo, registro, compensacag
e liquidacdo, bem como de todas aquelas por
ela regulamentadas; e

(9)

aplicar penalidades aos infratores das normas
legais, regulamentares e operacionais cujo
cumprimento incumbe a Companhia fiscalizar

)

aplicar penalidades aos infratores das normas
legais, regulamentares e operacionais cujo
cumprimento incumbe a Companhia fiscalizar

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL, ACOES EACIONISTAS

CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5° O capital social da Companhia é de
R$2.540.239.563,88, integralizado e dividido em
1.980.000.000 ac¢Bes ordinédrias, todas nominativas ¢
sem valor nominal, sendo vedada a emissao de a¢des
preferenciais e de partes beneficiarias.

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$2.540.239.563,88, integralizado e dividido em
1.9800.000.000a¢8es ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, sendo vedada a emisséo de acdeg
preferenciais e de partes beneficiarias.

Ajuste de modo a refletir a decisdo do
Conselho de Administracio da
BM&FBOVESPA, em reunido realizada em
13/02/2014,n0 sentido de cancelar 80.000.00(
de a¢bes de emissdo da Companhia mantidas
em tesouraria, as quais foram adquiridas no
ambito dos programas de recompra de ac¢fes
instituidos pela Companhia, sem reducdo de
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seu capital social.

Artigo 6°. Todas as acbes de emissada Companhia

sdo escriturais e mantidas em conta de deposito,
junto a instituicdo financeira autorizada pela

Comissédo de Valores Mobiliarios + " 5, w @? " §
em nome de seus titulares.

Artigo 6°. Todas as acBes de emissdo da Companhig
sdo escriturais e mantdas em conta de deposito,
junto aa instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios + " 5, w@? " 5
em nome de seus titulares.

Correcao ortogréfica.

Paragrafo unico. O custo de transferéncia e
averbacdo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme

venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes.

Paragrafo Gnico. O custo de transferéncia e
averbacéo, assim como o custo do servico relativo as
acOes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes.

Artigo 7°. A cada acdo ordinaria corresponde o
direito a um voto nas deliberacdes da Assembléia
Geral ou Especial, sendo certo, no entanto, que
Ol OT UOWEEDOOPUUEWOUwW&UU X
El w EPOOPUUEU2 OWEOOI OGUOI
73) podera exacer votos em numero superior a 7%
do numero de acbes em que se dividir o capital
social, observado o previsto na alinea (d) do
Paragrafo 5° do Artigo 70.

Artigo 7°. A cada acdo ordindria corresponde o
direito a um voto nas deliberacbes da Assembléeia
Geral ou Especial, sendo certo, no entanto, que
Ol OT UOWEEDPOOPUUEWOUwW&UU x
El w EDOODPUUE U2 Odeffai@odrio @riigo |
73) podera exercer votos em namero superior a 7%
do nimero de agBes em que se dividir o capital
social, obsrvado o previsto na alinea (d) do
Paragrafo 5° do Artigo 70.

Correcéo ortografica.

81°. No caso de acordos de acionistas que tratem do
exercicio do direito de voto, observado o disposto no
Paragrafo 2° todos o0s seus signatarios serag

considerados como integrantes de um Grupo de

81°. No caso de acordos de acionistas que tratem do
exercicio do direito de voto, observado o disposto no
Paragrafo 2° todos o0s seus signatarios seraq
considerados como integrantes de um Grupo de
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Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao
numero de votos de que trata ocaputdeste Artigo.

Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao
ndmero de votos de que trata o caputdeste Artigo.

§2°, E vedada a préconstituicio de maioria de
acionistas em Assembléia Geral mediante acordo de
acionistas sobre exercicio do direito de voto,
arquivad os ou ndo na sede da Companhia, que forme
bloco com numero de votos superior ao limite
individual fixado no caput deste Artigo.

§2°. E vedada a préconstituicio de maioria de
acionistas em Assembkeia Geral mediante acordo de
acionistas sobre exercicio do direito de voto,
arquivados ou ndo na sede da Companhia, que
forme bloco com nlimero de votos superior ao limite
individual fixado no caput deste Artigo.

Correcao ortogréfica.

§3°. Cabera ao Presidente da Assembléia Geral zelar
pela aplicagdo das regras pevistas neste artigo e
informar o ndmero de votos que poderdo ser

exercidos por cada acionista ou Grupo de Acionistas
presente.

83°.Cabera ao Presidente da Assembéeia Geral zelar
pela aplicacdo das regras previstas neste artigo €
infformar o numero de votos que poderdo ser
exercidos por cada acionista ou Grupo de Acionistas
presente.

Corregéo ortografica.

84° N&o serdo computados em Assembléia os votos
gue excederem os limites fixados neste Artigo.

84° N&o serdo computados em AssembkEeia os votos
gue excederem os limites fixados neste Artigo.

Corregéo ortografica.

Artigo 8°. A Companhia esta autorizada a aumentar
0 seu capital social até o limite de 2.500.000.000 (doi
bilhdes e quinhentos milhdes) de acdes ordinarias,
por deliberacdo do Conselho de Administracéo,

independentemente de reforma estatutaria.

Artigo 8°. A Companhia esta autorizada a aumentar
0 seu capital social até o limite de 2.500.000.000 (doi
bilhdes e quinhentos milhdes) de acdes ordinérias,
por deliberagcdo do Conselho de Administra ¢éo,
independentemente de reforma estatutaria.

81° Na hipGtese prevista no caput deste Artigo,
competira ao Conselho de Administracdo fixar o
preco de emissdo e o numero de agbes a ser emitido

bem como o prazo e as condi¢bes de integralizacéo.

81° Na hipo6tese prevista no caput deste Artigo,
competira ao Conselho de Administracdo fixar o
preco de emissdo e o nimero de ac¢des a ser emitido

bem como o prazo e as condi¢Bes de integralizacéo.
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8§2° Dentro do limite do capital autorizado, o

Conselho de Administracdo podera, ainda: (i)
deliberar sobre a emisséo de bonus de subscricao(ii)

de acordo com plano aprovado pela Assembléia
Geral, outorgar opcdo de compra de acbes 4
administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais qué
Ihes prestem servigos, sem que 0s acionistas tenhan
direito de preferéncia na outorga ou subscricdo
destas ac¢les; €iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitaliza¢do de lucros ou reservas, com
ou sem bonificacdo em agdes.

§2°. Dentro do limite do capital autorizado, o

Conselho de Administracdo podera, ainda: (i)

deliberar sobre a emisséo de bonus de subscri¢aoii)

de acordo com plano aprovado pela Assembléeia
Geral, outorgar opcdo de compra de acdes a
administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, ou a pessoas nhaturaig
que lhes prestem servicos, sem que 0S acionistag
tenham direito de preferéncia na outorga ou
subscricdo destas ag¢les; diii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem honificagdo em acoes.

Correcao ortografica.

Artigo 9°. A mora do acionista na integralizacdo do

capital subscrito importard a cobranga de juros de 1%
ao més, atualizacdo monetaria com base no IGPM,

na menor periodicidade legalmente aplicavel, e

multa de 10% sobre o valor da obrigacdo, sem
prejuizo das demais sancdes legais aplicaveis.

Artigo 9°. A mora do acionista na integralizagéo do
capital subscrito importara a cobranca de juros de
1% ao més, atualizacdo monetaria com base no IGP
M, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e
multa de 10% sobre o valor da obrigacdo, sem
prejuizo das demais sanc¢8es legais aplicaveis.

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é
obrigado a divulgar, mediante comunicacdo a
Companhia, na qual deverdo constar as informacgdes
previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/2002,
a aquisicdo de ac¢bes, que somadas as j4 possuida
superem 5% do capital da Companhia, asim como,
apos atingido tal percentual, a aquisicéo de a¢des que
correspondam a mais 2,5% do capital da Companhia

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é
obrigado a divulgar, mediante comunicacdo a
Companhia, na qual deverdo constar as informagdes
previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n°
358/2002, a aquisicdo de acgBes, que somadas as
possuidas, superem 5% do cajtal da Companhia,
assim como, ap0s atingido tal percentual, a aquisicao

de acdes que correspondam a mais 2,5% do capita
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ou multiplos de tal percentual.

da Companhia ou multiplos de tal percentual.

81° Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenhg
sido efetuada com o objetivo de alterar a composicao
do controle ou a estrutura administrativa da

Companhia, bem como nos casos em que estg
aquisicdo gerar a obrigacdo de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes, nos termos do
CAPITULO VIl e da legislacdo e regulamentag&o
vigente, o acionista ou Grupo de Acionistas
adquirente devera ainda promover a publicagdo, nos

jornais de grande circulagéo habitualmente utilizados

pela Companhia, de aviso contendo as informagdes
previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n°

358/2002/2002.

81°. Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenhg
sido efetuada com o objetivo de alterar a composicdo
do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia, bem como nos casos em que estg
aquisicdo gerar a obrigagcdo de realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agbes, nos termos dg
CAPITULO VIII e da legislagdo e regulamentacéo
vigente, o0 acionista ou Grupo de Acionistas
adquirente deverd ainda promover a publicagdo, nos
jornais de grande circulacdo habitualmente
utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informacdes previstas no Artigo 12 da Instrucdo
CVM n° 358/2002.

§2°. As obrigagBes previstas neste Artigo também se
aplicam aos titulares de debéntures conversiveis em
acOes, bdnus de subscricdo e opcdo de compra df
aches que assegurem a seus ftilares a aquisicdo de
aches nos percentuais aqui previstos.

§2°. As obrigacdes previstas neste Artigo também se
aplicam aos titulares de debéntures conversiveis em
acOes, bonus de subscricdo e opcdo de compra dg
acbes que assegurem a seus titulares a aquigdo de
acBes nos percentuais aqui previstos.

83°. Os acionistas ou Grupos de Acionistas também
deverdo informar, na forma prevista no caput deste
Artigo, a alienacdo ou extingdo de acbes e demais|
valores mobiliarios mencionados no Paragrafo
anterior a cada vez que a sua participacdo no capital

social se reduzir em 5% do total de a¢Bes emitidas

83°. Os acionistas ou Grupos de Adonistas também
deverdo informar, na forma prevista no caputdeste
Artigo, a alienagdo ou extingdo de acdes e demais
valores mobiliarios mencionados no Paragrafo
anterior a cada vez que a sua participacdo no capital

social se reduzir em 5% do total de acds emitidas
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pela Companhia.

pela Companhia.

84°. A infragdo ao disposto neste Artigo sujeitara o(s)
infrator(es) a penalidade prevista no Artigo 16, alinea
(i) e no Artigo 18.

84°. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o(s)
infrator(es) a penalidade prevista no Artigo 16,
alinea (i) e noArtigo 18.

85°. O Diretor de Relagbes com Investidores devera
encaminhar as comunicagfes previstas neste Artigo,
assim que recebidas, a CVM e as bolsas de valore
em que forem negociados os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.

85°. O Diretor de RelagBes com Investidores devera
encaminhar as comunicacdes previstas neste Artigo,
assim que recebidas, a CVM e as bolsas de valore
em que forem negociados os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.

Artigo 11. A emissdo de novas agles, debéntures
conversiveis em ac¢des ou bbdnus de subscricdo cujd
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa dg
valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes em
oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos Artigos 257 a 28 da Lei n° 6.404/76, ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais,
podera se dar sem que aos acionistas seja concedid
direito de preferéncia na subscricdo ou com reducéo
do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 11. A emissdo de novas acgbes, debéntures
conversiveis em acdes ou bbnus de subscricdo cujg
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa dg
valores, subscri¢cdo publica ou permuta por a¢des em
oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos Artigos 257 a 63 da Lei n° 6.404/76, ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais,
podera se dar sem que aos acionistas seja concedid
direito de preferéncia na subscricdo ou com reducéo
do prazo minimo previsto em lei para o seu

exercicio.

CAPITULO Il

CAPITULO Ill

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEEIA GERAL

Corregéo ortografica.

Artigo 12. A Assembléia Geral reunir-se-a

Artigo 12. A Assembléeia Geral reunir-se-a

Corregéo ortografica.
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ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
ap6s o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132
da Lei n° 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre
gue os interesses da Companhia assim o exigirem.

ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses

ap6s o encerramento do exercicio socig§ para

deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132
da Lei n°® 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim o exigirem.

81°. A Assembléia Geral é competente para decidir
sobre todos os atos relativos a Companhia, bem como
para tomar as decisdes que julgar conveniente a
defesa de seus interesses.

81°. A Assemblégia Geral é competente para decidir
sobre todos os atos relativos a Companhia, ben

como para tomar as decisdes que julgar conveniente
a defesa de seus interesses.

Corregéo ortografica.

82°, A Assembléia Geral Ordinaria e a Assembléia
Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora
e instrumentadas em ata Unica.

8§20, A Assembléeia Geral Ordinaria e a Assembléeia
Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora
e instrumentadas em ata Unica.

Corregéo ortografica.

83°. A Assembléia Geral ser4 convocada pelo
Conselho de Administragdo mediante deliberacdo da
maioria de seus membros ou, ainda, nas hipoteses
previstas neste Estatuto e no Paragrafo Unico do
Artigo 123 da Lei n°®6.404/1976.

83°. A Assembléeia Geral sera convocada pelo
Conselho de Administracdo mediante deliberacdo da
maioria de seus membros ou, ainda, nas hipéteses
previstas neste Estatuto e no Paragrafo Unico do
Artigo 123 da Lei n°®6.404/1976.

Corregéo ortografica.

84° Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembléias Gerais deverdo ser
colocados a disposi¢cdo dos acionistas, na sede di
Companhia, na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocacao, ressalvadas as hipoteses en
gue a lei ou a regulamentacdo vigente exigir sua

disponibilizacdo em prazo maior.

84° Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembléeias Gerais deverao ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede dg
Companhia, na data da publicacdo do primeiro

anuncio de convocacdao, ressalvadas as hip6teses en
que a lei ou a regulamentagcdo vigente exigir sua

disponibilizacdo em prazo maior.

Corregéo ortografica.
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85° A Assembléia Geral instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistag
representando ao menos 25% do capital social, salvo
guando a lei exigir quorum mais elevado; e, em
segunda convocacdo, com qualquer ndamero de
acionistas.

85° A Assembléeia Geral instalar-se-4, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistag
representando ao menos 25% do capital social, salvo
quando a lei exigir quorum mais elevado; e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero de
acionistas.

Correcao ortografica.

86°.A Assembléia Geral Extraordindria que tiver por
objeto a reforma deste Estatuto se instalard, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 2/3 do capital social,
mas podera instalar-se em segunda convocacdo com
qgualguer nimero de presentes.

86° A Assembléeia Geral Extraordinaria que tiver
por objeto a reforma deste Estatuto se instalara, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistag
que representem, no minimo, 2/3 do capital social,
mas poderd instalar-se em segundaconvocag¢ao com
qualquer nimero de presentes.

Corregéo ortografica.

§7°. A Assembléia Geral seriq presidida pelo

Presidente do Conselho de Administragdo ou por

guem este indicar. Na auséncia do Presidente, a
Assembléia Geral seréa presidida pelo Vice-Presidente

do Conselho de Administrac&éo, ou por quem o Vice-

Presidente indicar. O presidente da Assembléia Geral
escolhera um dos presentes para secretarido.

87°. A Assembléeia Geral serd presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por
quem este indicar. Na auséncia do Presidente, a
Assembléeia Geral sera presidida pelo Vice
Presidente do Conselho de Administracdo, ou por
quem o Vice-Presidente indicar. O presidente da
Assembléeia Geral escolhera um dos presentes para
secretarialo.

Correcao ortografica.

§8°. Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa,
observadas as normas estabelecidas pelo presentg
Estatuto, qualquer decisdo relativa ao numero de
votos de cada acionista, decisdo da qual caber§

recurso a propria Assembléia Geral, em cuja

88°. Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa
observadas as normas estabelecidas pelo presentg
Estatuto, qualquer decisdo relativa ao nimero de
votos de cada acionista, decisdo da qual caber§

recurso a prépria Assembléeia Geral, em cuja

Corregéo ortografica.
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deliberacdo néo podera votar a parte interessada.

deliberacdo ndo podera votar a parte interessada.

Artigo 13. Antes de instalar-se a AssembléiaGeral, os
acionistas devidamente identificados assinardo o
?+DYUOWET w/ Ul Ul OREWET w B
nome e residéncia e a quantidade de acdes de que
forem titulares.

Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembeeia Geral,

0s acionistas devidamente identificados assinardo o

?2+DYUOWET w/ Ul Ul OREWET w B
nome e residéncia e a quantidade de acdes de qug
forem titulares.

Correcao ortografica.

81°. A lista dos acionistas presentes serd encerradg
pelo Presidente da Mesa, logo apds a instalagdo da
Assembléia Geral.

§1°. Alistados—acionistasO ? + DPYUOwWET w/
E D OO prbkbriel » serd  encerracba  pelo
Presidente da Mesa, logo apés a instalacdo dq

Assembléeia Geral.

Corregéo ortografica.

Ajuste de redacdo de forma a uniformiza-la
com o caputdesse Artigo.

§2°. Os acionistas que comparecerem a Assembléig
Geral apés o encerramento da lista de acionistas
presentes poderdo participar da reunido, mas nédo
terdo direito de votar em qualquer deliberacao social.

§2°, Os acionistas que comparecerem a Assemhdeia
Geral apés o encerramento da-lista—de—acionistasdo
2+DYUOWET w/ Ul Ul Gfesendspoderdd
participar da reunideAssembleia Geral, mas néo
terdo direito de votar em qualquer deliberacéo social.

Correcéo ortografica.

Ajuste de redacdo de forma a uniformiza-la
com o caputdesse Artigo.

Artigo 14. A Companhia devera iniciar o
cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembléia Geral, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionistg
apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicao
depositéria das agBes escriturais de sua titularidade,
na forma do Artigo 126 da Lei n°® 6.404/76, datado de
até 5 dias da data de realizacdo da Assembléia Geral

podendo a Companhia dispensar a apresentacdo

Artigo 14. A Companhia deverd iniciar o

cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembléeia Geral, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionistg
apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das ac¢des escriturais de sua
titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei n°
6.404/76, datado de até 5 dias da data de realizagag

da Assembléeia Geral, podendo a Companhia

Corregéo ortografica.
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desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato
e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer a Assembléial
Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii
instrumento de mandato e/ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do
acionista. O aconista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembéeia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Artigo 15. As deliberacdes da Assembléia Geral seréo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas ag
excecOes previstas em lei eobservado o disposto no
Artigo 7° e no Paragrafo 2° doArtigo 63.

Artigo 15. As deliberacdes da Assembkeia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
ndo se computando os votos em branco, ressalvadas
as excec0Oes previstas em lei e observado o dispostq
no Artigo 7° e no Paragrafo 2° doArtigo 63.

Corregéo ortografica.

81°. A deliberacdo da Assembléia Geral sobre a
alteracdo ou exclusdo das disposicdes doArtigo 69,
gue restrinja o direito dos acionistas a realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢Bes prevista em tal
Artigo 69, sera tomada com observancia da limitagao
do direito de voto prevista no Artigo 7°.

8§1°. A deliberacdo da Assembléeia Geral sobre a
alteracdo ou exclusédo das disposicdes doArtigo 69,
que restrinja o direito dos acionistas a realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢bes prevista em tal
Artigo 69, serd tomadacom observancia da limitagao
do direito de voto prevista no Artigo 7°.

Corregéo ortografica.

§2°. A Assembléia Geral somente podera deliberar
sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a
aprovacao de matérias sob rubrica genérica.

8§20, A Assembléeia Geral somente podera deliberar
sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a
aprovacao de matérias sob rubrica genérica.

Corregéo ortografica.

83°. Dos trabalhos e deliberagcbes da Assembléia
Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelog
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

83°. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembéeia
Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Corregéo ortografica.
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| Artigo 16. Compete a Assembléia Geral, além das

Artigo 16. Compete a Assemblkéeia Geral, além das

Correcao ortografica.

ou subscricao de ac¢des aos seus administradoreg
e empregados, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades controladas
pela Companhia ou a pessoas nhaturais que lhes
prestem servicos;

outorga de opcdo de compra ou subscricdo de
acOes aos seus administradores e empregados
assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades controladas pela
Companhia ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigos;

demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto: | demais atribuicdes previstas em lei ou neste
Estatuto:
(@) tomar as contas dos administradores, examinar, | (a) tomar as contas dos administradores, examinar, | Correcao ortogréfica.
| discutir e votar as demonstracdes financeiras discutir e votar as demonstracdes financeiras
(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada | (b) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracdo, sobre a destinac&o do lucro pela administracéo, sobre a destinacdo dolucro
do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas; do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;
(c) eleger e destituir os membros do Conselho de| (c) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, se Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado; instalado;
(d) fixar a remuneracdo global dos membros do | (d) fixar a remuneracdo global dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado, observado o disposto noArtigo 17 se instalado, observado odisposto no Artigo 17;
| (e) aprovar planos de outorga de opcdo de compra | (e) aprovar planos de concessdo de acbes ou dg Ajuste de redacdo para que o dispositivo passe

a contemplar também a concessédo de acdes
conforme Plano de Concessdo de Ac¢Besque
estd sendo submetido a aprovagdo dos
acionistas nessa Assembleia.

(f)

aprovar a atribuicdo de participacdo nos lucros

aos administradores, observados os limites

(f)

aprovar a atribuicdo de participacdo nos lucros

aos administradores, observados os limites
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legais, e aos empregados da Companhia,
considerando a politica de recursos humanos da
Companhia;

legais, e aos empregados da Companhia,
considerando a politica de recursos humanos
da Companhig;

(9)

deliberar sobre proposta de saida da
Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre
0 cancelamento do registro de companhia
aberta;

)

deliberar sobre proposta de saida da
Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre
0 cancelamento do registro de companhia
aberta;

(h)

escolher empresa especializada responsavel
pela determinagdo do valor econbmico e
elaboracao do respectivo laudo de avaliagcdo das
acbes da Companhia, em caso de cancelamentg
de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto no
CAPITULO VIII, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragéo;

(h)

escolher empresa especializada responsavel
pela determinacdo do valor econbémico e
elaboracdo do respectivo laudo de avaliagdo
das acbes da Companhia, em caso dg
cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, conforme previsto
no CAPITULO VIIl, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administracéo;

(i)

suspender o exercicio de direitos de acionista,
na forma do disposto no Artigo 120 da Lei n°
6.404/76 e ndArtigo 18;

@

suspender o exercicio de direitos de acionista,
na forma do disposto no Artigo 120 da Lei n°
6.404/76 e no Artigo 18;

0

deliberar sobre a participacdo em outras
sociedades e/ou associagfes, consorcios ojoint
ventures quando os valores desta participacéo
forem superiores a trés vezes o Valor de
Referéncia;

)

deliberar sobre a participacdo em outras
sociedades e/ou associagdes, consorcios ojoint
ventures quando os valores desta participagéo
forem superiores a trés vezes o Valor de
Referéncia;

(k)

deliberar sobre a alienacé@o de parte substancial

(k)

deliberar sobre a alienacédo departe substancial
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de ativos ou de marcas da Companhia;

de ativos ou de marcas da Companhia;

() deliberar sobre a incorporacdo da Companhia,
ou das acbes de sua emissdo, em outrg
sociedade, sua fusdo, cisdo, transformacdo ou
dissolucéo, seguindo o quorum legal, salvo se
for previamente autorizada pela CVM, nas
hipéteses previstas no Paragrafo Segundodo
artigo 136 da Lei n. 6.404/76, a reducdo dg
quorum para tais deliberacdes.

()  deliberar sobre a incorporacdo da Companhia,
ou das acdes de sua emissdo, em outrg
sociedade, sua fusdo, cisdo, transformacdo ou
dissolucéo, seguindo o quorum legal, salvo se
for previamente autorizada pela CVM, nas
hipéteses previstas no Paragrafo Segundo do
artigo 136 da Lei n. 6.404/76, a reducdo dg
guorum para tais deliberacdes.

Artigo 17. A Assembléia Geral fixara o montante da
remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e dos Diretores, especificando a
parcela de tal montante a ser atribuida a cada érgao.

Artigo 17. A Assembléeia Geral fixara o montante da
remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e dos Diretores, especificando a
parcela de tal montante a ser atribuida a cada érgao.

Corregéo ortografica.

§1°. Observado 0 montante estabelecido pela
Assembléia Geral, na forma do caputdeste Artigo, o
Conselho de Administragdo fixara a remuneracdo a
ser atribuida ao Diretor Presidente e este determinara
a remuneracdo individual de cada Diretor.

§1° Observado o montante estabelecido pela
Assembleéia Geral, na forma do caputdeste Artigo, o
Conselho de Administracdo fixara a remuneragéo a
ser atribuida ao Diretor Presidente e este
determinard a remuneragdo individual de cada
Diretor.

Corregéo ortografica.

§2°. Os membros do Conselho de Administracdo e 0s
Diretores somente fardo jus a participagdo nos lucros
nos exercicios sociais em relagao ao qual for atribuido
aos acionistas o dividendo obrigatério previsto pelo
Artigo 202 da Lei n° 6.404/1976.

§2°. Os membros do Conselho de Administracédo e os
Diretores somente faréo jus a participa¢do nos lucros
nos exercicios sociais em relagdo ao qual for
atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério
previsto pelo Artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976.

18



MANUAL DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

DA BM&FBOVESPA S.A.

- BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 07/04/2014

Artigo 18. A Assembléia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de
cumprir obrigacédo legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 18. A Assembléeia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de
cumprir  obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria.

Correcao ortografica.

81° Os acionistas que representem 5%, no minimo,
do capital social, poderdo convocar a Assembléia
Geral mencionada no caput deste Artigo quando o
Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de
8 dias, a pedido de convocacdo que apresentarem,
com a indicagdo da obrigacdo descumprida e a
identificacdo do acionista ou Grupo de Acionistas
inadimplente .

§1°. Os acionistas que representem 5%, no minimo,
do capital social, poderdo convocar a Assembkeia
Geral mencionada no caput deste Artigo quando o
Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo
de 8 dias, a pedido de convocacgéo que apresentarem
com a indicacdo da obrigagcdo descumprida e a
identificagdo do acionista ou Grupo de Acionistas
inadimplente.

Corregéo ortografica.

§2°, Caberda a Assembléia Geral que aprovar a
suspensdo dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos
0 alcance e o prazo da suspensédo, sendo vedada
suspensao dos direitos de fiscalizacao e de pedido de
informacgBes assegurados em lei.

§2°. Caber4d a Assembkeia Geral que aprovar a
suspensdo dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros
aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, send
vedada a suspensao dos direitos defiscalizacdo e de
pedido de informagfes assegurados em lei.

Corregéo ortografica.

83°. A suspensdo de direitos cessara logo que
cumprida a obrigagéo.

83°. A suspensdo de direitos cessara logo que
cumprida a obrigagao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em
gualguer deliberacdo em que tiver ou representar
interesse conflitante com o da Companhia.
Considerar-se-4 abusivo, para fins do disposto no

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em
qualquer deliberacdo em que tiver ou representar
interesse confltante com o da Companhia.

Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no
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Artigo 115 da Lei n° 6.404/76, o voto proferido por
acionista em deliberacdo em que tenha ou represente
interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 115 da Lei n°® 6.404/76, o voto proferido por
acionista em deliberagdo em que tenha ou represente
interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO

Sec&o t Disposicbes Comuns adsgios da
Administracao

Sec&o ¢ Disposi¢cbes Comuns aos Orgéos da
Administracéo

Artigo 20. A administragdo da Companhia compete
ao Conselho de Administracédo e a Diretoria.

Artigo 20. A administracdo da Companhia compete
ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nédo poderao

ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderao

ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21 Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura, nos30
dias seguintes a respectiva eleicdo, de termo de posse
no livro préprio e do Termo de Anuéncia dos

Administradores a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, e permaneceréo em seus
cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Artigo 21. Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 3(
dias seguintes a respectiva elei¢do, de termo de posse
no livro proprio e do Termo de Anuéncia dos

Administradores a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, e permanecerdo em
seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.
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Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia
deverdo aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante
assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia
deverdo aderir ao Manual__das Politicas de
Divulgacdo e—Use—de InformacbBes e Politica—de
Negociacdo de Valores-Mebilidrios—de—Emissdao—da
Companhia, mediante assinatura do Termo
respectivo.

Ajustar ao novo titulo do Manual, conforme
Ultima versdo do documento aprovada pelo
Conselho de Administragéo em 11/12/2012.

Secéo It Conselho dA&dministragéo

Secéo It Conselho de Administragéo

Sub-Sec¢éo It Composicdo

Sub-Ssecéo I+ Composicao

Corregéo ortografica.

Artigo 22. O Conselho de Administracdo € composto
por no minimo 7 e no maximo 11 membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a
reeleicao.

Artigo 22. O Conselho de Administragdo é composto
por no minimo 7 e no maximo 11 membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assemblkéeia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a
reeleicéo.

Corregéo ortografica.

81°.Os membros do Conselho de Administracdo ndo
poderdo ser eleitos para a Diretoria da Companhia,
ou indicados para a Diretoria de suas controladas.

§1°.0s membros do Conselho de Administragdo nédo
poderdo ser eleitos para a Diretoria da Companhia,
ou indicados para a Diretoria de suas controladas.

8§2°. O Conselho de Administracdo adotara um
Regimento Interno que dispora, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu
préprio fun cionamento, direitos e deveres dos seus
membros e seu relacionamento com a Diretoria e
demais 6rgéos sociais

§2°. O Conselho de Administracdo adotara um
Regimento Interno que dispora, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu
prépri o funcionamento, direitos e deveres dos seus
membros e seu relacionamento com a Diretoria e
demais 6rgéos sociais

83°. Cabera ao Presidente da Assembléia Geral, na

83°. Cabera ao Presidente da Assembédeia Geral, na

Corregéo ortografica.
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conducdo dos trabalhos relacionados a eleicdo de
membros do Conselho de Administragdo, determinar

a mecanica de votagdo relativamente a eleigdo dos
Conselheiros nos termos doArtigo 23 e do Artigo 24.

conducdo dos trabalhos relacionados a eleicdo de
membros  do
determinar a mecanica de votacdo relativamente a
eleicdo dos Conselheiros nos termosdo Artigo 23 e

Conselho de

do Artigo 24.

Administracao,

84°. Somente podem ser eleitas para integrar o
Conselho de Administracdo, salvo dispensa da
Assembléia Geral, as pessoas que, além dog
requisitos legais e regulamentares, atendam as
seguintes condi¢des:

840,
Conselho de Administracéo,
Assembléeia Geral,
requisitos

Somente podem ser eleitas para integrar o| Correcdo ortogréfica.

legais e regulamentares,

seguintes condigdes:

salvo dispensa da
as pessoas que,
atendam as

além dog

(@) tenham idade superior a 25 anos;

(@)

tenham idade superior a 25 anos;

(b) possuam ilibada reputacdo e conhecimento do
funcionamento dos mercados administrados
pela Companhia e/ou por suas controladas;

(b) possuam ilibada reputacdo e conhecimento do
funcionamento dos mercados administrados
pela Companhia e/ou por suas controladas;

(c) néo tenham cbnjuge, companheiro ou parente
até 2° grau que ocupe cargos de administracdo
ou possua vinculo empregaticio com a
Companhia ou suas controladas; e

(©)

nao tenham cdénjuge, companheiro ou parente
até 2° grau que ocupe cargos de administracdo
ou possua vinculo empregaticio
Companhia ou suas controladas; e

com a

(d) néo ocupem cargos em sociedade que possa se
considerada concorrente da Companhia ou de
suas controladas, e ndo tenham, nem
representem, interesse conflitante com o da
Companhia ou com o de suas controladas,
presumindo -se ter interesse conflitante com o

da Companhia a pessoa que, cumulativamente:

(d)

nao ocupem cargos em sociedade que possa se
considerada concorrente da Companhia ou de
tenham,
representem, interesse conflitante com o da
Companhia ou com o de suas controladss,
presumindo -se ter interesse conflitante com o
da Companhia a pessoa que, cumulativamente:

suas controladas, e nao

nem
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(i) tenha sido eleita por acionista que também
tenha eleito Conselheiro de administracdo em
sociedade concorrente; e if ) mantenha vinculo
de subordinacdo com o acionista que o elegeu.

(i) tenha sido eleita por acionista que também
tenha eleito Conselheiro de administracdo em
sociedade concorrente; e if ) mantenha vinculo
de subordinacdo com o agonista que o elegeu.

85° Para fins da alinea (d) do Paragrafo 4° deste
Artigo 22, considera-se ter eleito Conselheiro (i) o
acionista ou Grupo de Acionistas que o haja(m) feito
de forma isolada; ou (ii) o acionista ou Grupo de

Acionistas cujos votos, mnsiderados isoladamente,
tenham sido suficientes para a elei¢cdo de conselheiro,
se adotado o sistema do voto multiplo (ou que teriam

sido suficientes, & luz do numero de acionistas
presentes, caso 0 mesmo sistema houvesse sid
adotado); ou (iii) o acionista ou Grupo de Acionistas

cujos votos, considerados isoladamente, tenham sido
suficientes para a composicdo dos percentuais
minimos exigidos pelo 8§4° do Artigo 141 da Lei n°

6.404/76 para o exercicio do direito a eleicdo em
separado de membro do Conselho de Administracéo
da Companhia

85°, Para fins da alinea (d) do Paragrafo 4° deste
Artigo 22, considera-se ter eleito Conselheiro (i) o
acionista ou Grupo de Acionistas que o haja(m) feito
de forma isolada; ou (ii) o acionista ou Grupo de
Acionistas cujos votos, considerados isoladamente,
tenham sido suficientes para a eleicio de
conselheiro, se adotado o sistema do voto mudltiplo
(ou que teriam sido suficientes, a luz do nimero de
acionistas presentes, caso 0 mesmo sistema houvess
sido adotado); ou (iii) o acionista ou Grupo de
Acionistas cujos votos, considerados isoladamente,
tenham sido suficientes para a composi¢cdo dos
percentuais minimos exigidos pelo §4° do Artigo 141
da Lei n° 6.404/76 para o exercicio do direito a elei¢cég
em separado de membro do Camselho de
Administracdo da Companhia

86°. A maioria dos Conselheiros da Companhia sera
de Conselheiros Independentes entendendo-se, para
fins deste Estatuto, como Conselheiros
Independentes:

86°. A maioria dos Conselheiros da Companhia sera
de Conselheiros Independentes, entendendo-se, para
fins deste Estatuto, como Conselheiros
Independentes:

€) aqueles que atendam, cumulativamente, aos

(@ aqueles que atendam, cumulativamente, aos

23



MANUAL DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL DA BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 07/04/2014

critérios de independéncia fixados no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado e na Instrucdo CVM
n° 461/07;

critérios de independéncia fixados no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado e na Instru¢do CVM
n° 461/07;

(b) ndo detenham participacdo direta ou indireta
em percentual igual ou superior a 5% do capital total
ou do capital votante ou vinculo com acionista que a
detenha.

(b) ndo detenham participacéo direta ou indireta
em percentual igual ou superior a 5% do capital total
ou do capital votante ou vinculo com acionista que a
detenha.

8§7°. Serdo tambén considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos na forma do Artigo
141, Paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404/7¢
independentemente de atenderem aos critérios de
independéncia previstos neste Artigo.

§7°. Serdo também considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos na forma do Artigo
141, Paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404/7¢
independentemente de atenderem aos critérios de
independéncia previstos neste Artigo.

§8°. Além dos requisitos estabelecidos nos Paragrafos
anteriores, ndo podera integrar o Conselho de
Administracdo mais de um Conselheiro que
mantenha vinculo com o0 mesmo titular de
Autorizacdo de Acesso ou com a mesma entidade,
conglomerado ou grupo econdmico-financeiro.

8§8°. Além dos requisitos estabelecidos nos
Paragrafos anteriores, ndo podera integrar o
Conselho de Administracdo mais de um Conselheiro
que mantenha vinculo com o mesmo titular de
Autorizacdo de Acesso ou com a mesma entidade,
conglomerado ou grupo econdmico-financeiro.

89°. Para efeitos do disposto neste Artigo, conceitua
se como vinculo:

89°. Para efeitos do disposto neste Artigo, conceitua
se como vinculo:

€)) a relacdo empregaticia ou decorrente de
contrato de prestacdo de servicos prdissionais
permanentes ou participacdo em qualquer 6rgdo

administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo;

(@) a relagdo empregaticia ou decorrente de
contrato de prestacdo de servicos profissionais
permanentes ou participacdo em qualquer 6érgao
administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo;
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(b) a participacéo direta ou indireta em percentual
igual ou superior a 10% do capital total ou do
capital votante; ou

(b) a participacao direta ou indireta em percentual
igual ou superior a 10% do capital total ou do
capital votante; ou

(c) ser conjuge, companheiro ou parente de até2°
grau.

(c) ser conjuge, companheiro ou parente de até2°
grau.

810% Os membros do Conselho de Administracdo
gue deixem de preencher, por fato superveniente ou
desconhecido & época de sua eleicdo, os requisito
estabelecidos neste Artigo, devem ser imediatamente
substituidos.

8§10°% Os membros do Conselho de Administracédo
que deixem de preencher, por fato superveniente ou
desconhecido & época de sua eleicdo, 0s griisitos
estabelecidos neste Artigo, devem ser imediatamente
substituidos.

Sub-Secéo It Eleigdo

Sub-Ssec¢édo It Eleicdo

Corregéo ortografica.

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo
dar-se-4 pelo sistema de chapas.

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo
dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1°. Na eleicdo de que trata esteArtigo 23, somente
poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo
Conselho de Administracdo, assessorado pelo
Comité de Governanca e Indicag&o; ou(ii ) que sejam
indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste
Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de

acionistas.

81°. Na eleicdo de que trata esteArtigo 23, somente
poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo
Conselho de Administragdo, assessorado pelo
Comité de Governanca e Indicagdo; ou(ii ) que sejam
indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste
Artigo, por qualquer acionista ou conjunt o de
acionistas.

§2°. O Conselho de Administracdo, assessorado pelo

§2°. O Conselho de Administracdo, assessorado pelo

Corregéo ortografica.
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Comité de Governanca e Indicacdo, devera, na data
da convocacdo da Assembléia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administragédo,
disponibilizar na sede da Companhia declaracao

assinada por cada um dos integrantes da chapa por
ela indicada, contendo: (i) sua qualificacdo completa;

(i) descricio completa de sua experéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais

anteriormente desempenhadas, bem como
qualificagbes  profissionais e académicas; e
(i) informacdes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha sido

condenado, como também informar, se for o caso, a
existéncia de hipoteses de impedimento ou conflito

de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da
Lei n® 6.404/1976.

Comité de Governanca e Indicacdo, devera,na data
da convocacdo da Assembeéeia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar na sede da Companhia declaracéo
assinada por cada um dos integrantes da chapa por
ela indicada, contendo: (i) sua qualificacdo completa;
(i) descricBdo  completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades

profissionais anteriormente desempenhadas, bem
como qualificacbes profissionais e académicas; e
(iii) informacdes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha sido

condenado, como também informar, se for o caso, a
existéncia de hipéteses de impedimento ou conflito

de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da
Lei n® 6.404/1976.

83°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com
antecedéncia de, pelo menos, 5 dias em relagéo a dat{
marcada para a Assembléia Geral, encaminhar ao
Conselho de Administracdo declara¢gbes assiradas
individualmente pelos candidatos por eles indicados,

contendo as informagBes mencionadas no Paragrafo
anterior, cabendo ao Conselho de Administragéo,

assessorado pelo Comité de Governanca e Indicagao

§3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com
antecedéncia de, péo menos, 5 dias em relagdo &
data marcada para a Assembkeia Geral, encaminhar
ao Conselho de Administracdo declaracdes assinadas|
individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informag8es mencionadas no
Paragrafo anterior, cabendo ao Camselho de

Administracdo, assessorado pelo Comité de

Corregéo ortografica.
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providenciar a divulgacado imediata, por meio de

aviso inserido na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores e encaminhado, por meio

eletrdnico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, da
informacdo de que os documentos referentes as
demais chapas apresentadas encontrarrse a
disposi¢céo dos acionistas na sede da Companhia.

Governanca e Indicacdo, providenciar a divulgacéo
imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e
para a BM&FBOVESPA, da informacdo de que os
documentos  referentes as demais chapas
apresentadas encontramse a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia.

84°. Os nomes indicados pelo Conselho de
Administracdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a
Conselheiros Independentes, observado o disposto
nos Paragrafos 6° e 7° ddArtigo 22.

84°. Os nomes indicados pelo Conselho de
Administracdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, cono candidatos a
Conselheiros Independentes, observado o disposto
nos Paragrafos 6° e 7° doArtigo 22.

85°% A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais
chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administracao.

85°% A mesma pessoa podera integrar duas ou mais
chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administracao.

86°. Cada acionista somente poderd votar em uma
chapa e os votos serdo computados com observancig
das limitacbes previstas no Artigo 7°, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que
receber maior nimero de votos na Assembléia Geral.

86°. Cada acionista somente poderd votar em uma
chapa e os votos serdo computados com observancig
das limitacbes previstas no Artigo 7°, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que
receber maior nimero de votos na Assembléeia
Geral.

Corregéo ortografica.

§7°. Sempre que forem indicados candidatos de
forma individual, a votagdo ndo se dara pelo sistema

de chapas e ocorrerd na forma de votagdo individual

§7°. Sempre que forem indicados candidatos de
forma individual, a votacdo néo se dara pelo sistema

de chapas e ocorrera na forma de vota¢&o individual
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de candidatos.

de candidatos.

Artigo 24. Na eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, € facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social,
requerer a adogdo do processo de voto mudltiplo,
desde que o facam no minimo, 48 horas antes da
Assembléia.

Artigo 24. Na eleigdo dos membros do Conselho de
Administracdo, é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social,
requerer a adocdo do processo de voto mudltiplo,
desde que o facam no minimo, 48 horas antes da
Assembléeia.

Correcao ortografica.

81°. A Companhia, imediatamente apdés o
recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de
aviso inserido em sua pagina na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletrénico,
para a CVM e para a BM&FBOVESPA, a informacé&o
de que a eleicdo se dard pel processo do voto
multiplo.

§1°. A Companhia, imediatamente apdés o
recebimento do pedido, devera divulgar, por meio
de aviso inserido em sua péagina na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletrénico,
para a CVM e para a BM&FBOVESPA, a infamagéo
de que a eleicdo se dard pelo processo do votg
multiplo.

§2°. Instalada a Assembléia, a Mesa promovera, a
vista das assinaturas constantes do Livro de
Presencas e no niimero de ag¢fes de titularidade dos
acionistas presentes, o cdlculo do nimero devotos

gue caberdo a cada acionista ou Grupo de Acionistas,
ressalvando-se que, em cumprimento ao limite

estabelecido no Artigo 7°, o nimero de membros do

Conselho de Administragcdo a serem eleitos devera
ser multiplicado pela quantidade de a¢bes que néo

exceder o limite de 7% do total das acdes de emissaqg
da Companhia.

82°, Instalada a Assembléeia, a Mesa promovera, a
vista das assinaturas constantes do Livro de
Presencas e no nimero de ag8es de titularidade dos
acionistas presentes, o calculo do nimero devotos

que caberdo a cada acionista ou Grupo de Acionistas,
ressalvando-se que, em cumprimento ao limite

estabelecido noArtigo 7°, o nimero de membros do

Conselho de Administracdo a serem eleitos devera
ser multiplicado pela quantidade de a¢fes que néo

exceder o limite de 7% do total das acdes de emisséog
da Companhia.

Corregéo ortografica.
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83°. Na hipotese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e
serdo candidatos a membros d Conselho de
Administracao os integrantes das chapas de que trata
0 Artigo 23, bem como os candidatos que vierem a
ser indicados por acionista presente, desde que sejam
apresentadas a Assembléiaas declara¢cfes assinadag
por estes candidatos, com o conteldo referido no
Paragrafo 2° doArtigo 23.

83°. Na hipétese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e
serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que
trata o Artigo 23, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente, desde
que sejam apresentadas a Assemldeia as
declaragbes assinadas por estes candidais, com o
conteudo referido no Paragrafo 2° do Artigo 23.

Correcao ortografica.

84°. Cada acionista ou Grupo de Acionistas tera o
direito de cumular os votos a ele atribuidos em um
Unico candidato ou distribui -los entre varios, sendo
declarados eleitos aqueles que receberem maior
guantidade de votos.

84°, Cada acionista ou Grupo de Acionistas ter4 o
direito de cumular os votos a ele atribuidos em um
Unico candidato ou distribui -los entre varios, sendo
declarados eleitos aqueles que receberem maiorn
quantidade de votos.

850, Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo
mesmo processo, ajustandese o numero de votos
gue caberd a cada acionista ou Grupo de Acionistas
em fungcdo do ndmero de cargos a serem
preenchidos.

85°. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo
mesmo processo, ajustandese o numero de votos
que caberd a cada acionista ou Grupo de Acionistas
em fungcdo do nUmero de cargos a serem
preenchidos.

86°. Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse
processo, a destituicio de qualguer membro do
Conselho de Administracdo pela Assembléia Geral

importara  destituicdo dos demais membros,

86°. Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por
esse processo, a destituicdo de quauer membro do
Conselho de Administragdo pela Assembléeia Geral

importara  destituicdo dos demais membros,

Corregéo ortografica.
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procedendo-se a nova eleicdo; nos demais casos en
gue ocorrer vacancia no Conselho de Administracao,

a primeira Assembléia Geral procedera a eleigéo de
todo o Conselho.

procedendo-se a nova eleicdo; nos demais casos en
que ocorrer vacancia no Conselho de Administragéo,
a primeira Assembléeia Geral procedera a eleigdode
todo o Conselho.

§7°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido
no Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976, acionistas
representando 10% do capital social poderéo
requerer, na forma prevista nos Paragrafos 4° e 5° do
Artigo 141 da Lei n® 6404/1976, que a eleicdo de unj
dos membros do Conselho de Administracdo seja
feita em separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as
regras previstas no Artigo 23.

§7°. Caso a Companhia venha a estarsob controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido
no Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976, acionistas
representando 10% do capital social poderdo
requerer, na forma prevista nos Paragrafos 4° e 5° do
Artigo 141 da Lei n® 6404/1976, que a eleicAae um
dos membros do Conselho de Administracdo seja
feita em separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo
as regras previstas noArtigo 23.

Artigo 25. O Conselho de Administracdo elegera,
dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice
Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira
reunido apos a posse dos Conselheiros ou na
primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacéncia
desses cargos.

Artigo 25. O Conselho de Administracdo elegera,
dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice
Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira
reunido apos a posse dos Conselheiros ou na
primeira reunido seguinte & ocorréncia de vacancia
desses cargos.

Sub-Secéo IlIt Reunides e Substituicdes

Sub-Ssec¢do Il + Reunibes e Substituicbes

Corregédo ortografica.

Artigo 26. O Conselho de Administragdo reunir -se-a
pelo menos bimestralmente em carater ordinério,
conforme calendéario a ser divulgado no primeiro

Artigo 26. O Conselho de Administra¢do reunir -se-4
pelo menos bimestralmente em carater ordinario,
conforme calendario a ser divulgado aos seus

Ajuste de redacéo.
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més de cada exercicio social pelo seu Presidente
e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacao realizada na forma do Paragrafo 1° deste
Artigo ou por 2/3 de seus membros.

membros no primeiro més de cada exercicio social
pelo seu Presidente, eextraordinariamente, sempre
gue necessario, por convocagédo realizada na forma
do Paragrafo 1° deste Artigo ou por 2/3 de seus
membros.

81°. A convocagdo para as reunibesdevera ser feita
pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou,
na auséncia deste, pelo VicePresidente.

81°. A convocacgdo para as reunibes devera ser feita
pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou,
na auséncia deste, pelo VicePresidente.

§2°. A convocagdo das reunides do Conselho de
Administracdo dar -se-d por escrito, por meio de
carta, telegrama, fax, email ou outra forma que
permita a comprovagdo do recebimento da
convocacao pelo destinatério, e devera conter, além
do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

82°. A convocagdo das reunides do Conselho de
Administracdo dar -se-4 por escrito, por meio de
carta, telegrama, fax, email ou outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento da
convocacao pelo destinatario, e devera conter, atm
do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

§3°. As reunifes do Conselho de Administragéo seréo

convocadas com, no minimo, 3 dias de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de

convocacao, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos 0os membros do Conselho de
Administracao.

83°. As reunides do Conselho de Administracdo
serdo convocadas com, no minimo, 3 dias de
antecedéncia. Independentemente das formalidades
de convocagéo, sera considerada regular a reunido a
que comparecaem todos os membros do Conselho
de Administracao.

84°. Os Conselheiros poderéo participar das reunides
do Conselho de Administracdo por intermédio de

conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por
gualguer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo

84°. Os Conselheiros poderéo participar das reunides
do Conselho de Administracdo por intermédio de
conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a

identificacdo do Conselheiro e a comunicagdo
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simultanea com todas as demais pessoas presentes
reunido. Nesse caso, o0s Conselheiros seré
considerados presentes a reunido e deverdo assinar g
correspondente ata.

simultanea com todas as demais pessoas presentes
reunido. Nesse caso, 0s Conselheiros seraq
considerados presentes a reunido e deverao assinar a
correspondente ata.

85°.  Nenhum membro do Conselho de
Administracdo podera ter acesso a informacdes,
participar de deliberacdes e discussbées do Conselhg
de Administracdo ou de quaisquer o6rgdos da
administracdo, exercer o voto ou, de qualquer forma,
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situacdo de interesse conflitante
com os interesses da Cmpanhia, nos termos da lei.

85°. Nenhum membro do Conselho de

Administracdo podera ter acesso a informagdes,
participar de deliberacdes e discussdes do Conselho
de Administracdo ou de quaisquer oOrgdos da
administrag&o, exercer o voto ou, de qualquer forma,
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situacdo de interesse conflitante
com os interesses da Companhia, nos termos da lei.

§6°. O quorum de instalagdo das reunides do
Conselho de  Administragdo, em  primeira

convocacao, sera da maioria absoluta dos seus
membros. Em segunda convocacéo, que serd objetq
de nova comunicacdo aos Conselheiros na forma do
Paragrafo 1° deste Artigo, enviada imediatamente

apos a data designada para a primeira convocacao, g
reunido se instalard& com qualquer numero de

Conselheiros.

86°. O quorum de instalacdo das reunides do
Conselho de Administragdo, em  primeira

convocacdo, sera da maioria absoluta dos seug
membros. Em segunda convocagao, que sera objetq
de nova comunicagédo aos Conselheiros na forma do
Pardgrafo 1° deste Artigo, enviada imediatamente

apos a data designada para a primeira convocacao, a
reunido se instalara com qualquer nimero de
Conselheiros.

87°. Salvo excecBes expressas neste Estatuto, g
deliberacdes do Conselho de Administracdo ser&o
tomadas pelo voto da maioria dos membros

presentes as reunides; o Presidente do Conselho de

§7°. Salvo excecgdes expressas nest Estatuto, as
deliberacbes do Conselho de Administracdo seréo
tomadas pelo voto da maioria dos membros

presentes as reunides; o Presidente do Conselho de
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Administracao tera voto de qualidade.

Administracao tera voto de qualidade.

88°. O Diretor Presidente, ou seu substituto,
participard das reunibes do Conselho de
Administra¢éo, ausentando-se, quando solicitado.

8§8°. O Diretor Presidente, ou seu substituto,
participard das reunides do Conselho de
Administracéo, ausentando -se, quando solicitado.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do
Artigo 24 e observado o previsto no Paragrafo Unico
deste Artigo, ocorrendo vacancia no cargo de
membro do Conselho de Administracéo, o substituto

sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, con
base em indicacdo do Comité de Governanca e
Indicagdo e servira até a primeira Assembléia Geral
subsequiente, quando devera ser eleito novo
Conselheiro para completar o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do
evento, Assembléia Geral para eleger os substitutos,
0s quais deverdo completar o mandato dos
substituidos.

Artigo 27. Ressalvado o disposto noParagrafo 6° do
Artigo 24 e observado o previsto no Paragrafo Unico
deste Artigo, ocorrendo vacancia no cargo de
membro do Conselho de Administracdo, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros remanescentes
com base em indicacdo do Comité de Governanca e
Indicacéo e servira até a primeira Assembléeia Geral
subsegiuente, quando devera ser eleito novo
Conselheiro para completar o mandato do
substituido. Ocorrendo vacéncia da maioria dos
cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do
evento, Assembléeia Geral para eleger os substitutos,
0s quais deverdo completar o mandato dos
substituidos.

Correcdes ortogréficas.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-
Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de
novo Presidente.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-
Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo d€
novo Presidente.

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento
temporério, 0 Conselheiro ausente ou

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento

temporério, o] Conselheiro ausente ou
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temporariamente impedido podera ser representado
nas reunides do Conselho de Administracdo por
outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além
do seu préprio voto, expressarda o0 voto do
Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

temporariamente impedido podera ser representado
nas reunides do Conselho de Administragdo por
outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além
do seu préprio voto, expressara o0 voto do
Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

81° Caso o Conselheiro a ser representado sejg
Conselheiro Independente, o Conselheiro que o
representar também dever4d se enquadrar nha
condicao de Conselheiro Independente.

81° Caso o0 Conselheiro a ser representado seja
Conselheiro Independente, o Conselheiro que o
representar também devera se enquadrar na
condicao de Conselheiro Independente.

§2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho, suas func¢des serag
exercidas, em carater temporario, pelo Vice
Presidente ou por outro membro do Conselho por ele
indicado.

8§2° No caso de auséncia ou impedimento
temporério do Presidente do Conselho, suas fungbes
serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice
Presidente ou por outro membro do Conselho por
ele indicado.

83°. Em caso de auséncia ou impedimento
temporéario do Vice-Presidente, competira ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administragdo, seu substituto.

83°. Em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Vice-Presidente, competird ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administracdo, seu substituto.

Sub-Secéo IV Competéncia

Sub-Ssecéo IV4 Competéncia

Corregéo ortografica.

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracéo:

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administragéo:

(@) fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e de suas controladas, incluindo a

aprovacdo e alteracdo do orcamento anual da

(@) fixar a orientagdo geral dos neg6cios da
Companhia e de suas controladas, incluindo a
aprovacdo e alteracdo do orcamento anual da

Corregéo ortografica.
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Companhia e de suas controladas e a
determinacdo das metas e estratégias de
negocios para o periodo subsequente, zelando
por sua boa execucao;

Companhia e de suas controladas e a
determinagdo das metas e estratégias de
negocios para o periodo subsediuente, zelando
por sua boa execucao;

(b) eleger e destituir os Diretores, e aprovar o| (b) eleger e destituir os Diretores, e aprovar o
Regimento Interno da Diretoria, observado o Regimento Interno da Diretoria, observado o
que a respeito dispuser o presente Estatuto; que a respeito dispuser o presente Estatuto;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a| (c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a

qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informagfes
sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar inform a¢des
sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

(d)

deliberar sobre a convocagdo da Assembléia
Geral;

(d)

deliberar sobre a convocagdo da Assembéeia
Geral;

Corregéo ortografica.

(e)

submeter a AssembléiaGeral, com seu parecer,
0 Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstracbes financeiras
relativas a cada exercicio social,

(e)

A

submeter a Assemblkéeia Geral, com seu
parecer, 0 Relatério da Administracdo, as
contas da Diretoria e as denpnstracbes
financeiras relativas a cada exercicio social,

Corregéo ortografica.

(f)

apresentar a Assembléia Geral a proposta de
destinacéo do lucro liquido do exercicio;

(f)

apresentar & Assembkeia Geral a proposta de
destinacéo do lucro liquido do exercicio;

Corregéo ortografica.

(9)

autorizar previamente a celebracdo de contratos
de qualquer natureza, bem como transacfes e
renincias a direitos, que resultem em

obrigacbes para a Companhia em montante

(@

autorizar previamente a celebracdo de contratos
de qualquer natureza, bem como transacdes e
rendincias a direitos, que resultem em

obrigacbes para a Companhia em montante
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superior ao Valor de Referéncia, conforme
definido no Paragrafo Unico deste Artigo, e que
ndo estejam previstos no orgamento anual
Ul UUEOYEEOQWOWEDUXxOUUOU
38,

superior ao Valor de Referéncia, conforme

definido no Paragrafo Unico deste Artigo, e que

ndo estejam previstos no orcamento anual,
Ul UUEOYEEOWOWEDPUXxOUUOU
38;

(h) aprovar previamente investimentos, de uma | (h) aprovar previamente investimentos, de uma
mesma natureza, que excedam ao Valor de mesma natureza, que excedam ao Valor de
Referéncia, quando ndo previstos no orcamento Referéncia, quando ndo previstos no orgcameno
anual; anual;

(i) aprovar previamente qualquer empréstimo, | (i) aprovar previamente qualquer empréstimo,

financiamento, emissdo e cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes ¢
sem garantia real, ou a concessao de qualquer
garantia real ou fidejusséria pela Companhia
em favor de suas ontroladas em valor superior
ao Valor de Referéncia, quando nao previstos
no orcamento anual;

financiamento, emissdo e cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des
e sem garantia real, ou a concesséo de qualquer
garantia real ou fidejussoria pela Companhia

em favor de suas controladas em valor superior

ao Valor de Referéncia, quando ndo previstos
no orcamento anual;

() autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e | (j) autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e
constituir 6nus reais ou gravames de qualquer constituir 6nus reais ou gravames de qualquer
natureza sobre os bens do ativo permanente da natureza sobre os bens do ativo permanente da
Companhia, em valores que representem Companhia, em valores que representem
responsabilidade superior ao Valor de responsabilidade superior ao Valor de
Referéncia e que ndo estejam previstos nog Referéncia e que ndo estejam previstos nog
orgamento anual; orgamento anual;

(k) autorizar previamente a celebracdo de acordos| (k) autorizar previamente a celebracdo de acordos
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de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas;

de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas;

0

orientar os votos a serem proferidos pelo
representante da Companhia nas Assembléias
Gerais das sociedades de que a Companhig
participe, ou aprovar previamente a alteracdo
dos respectivos contratos e estatutos sociais
quando os valores desta participacdo forem
superiores ao Valor de Referéncia, ressalvado o
disposto na alinea (j) do Artigo 16;

o

orientar os votos a serem proferidos pelo
representante da Companhia nas Assembékeias
Gerais das sociedades de que a Companhig
participe, ou aprovar previamente a alteracéo
dos respectivos contratos e estatutos sociais
guando os valores desta participacdo forem
superiores ao Valor de Referéncia, ressalvado o
disposto na alinea (j) do Artigo 16;

Correcao ortogréfica.

(m) indicar a Diretoria das sociedades controladas, | (m) indicar a Diretoria das sociedades controladas,
sendo certo que a indicacdo dos executivos sendo certo que a indicacdo dos executivos
principais serd coincidente com a do Diretor principais sera coincidente com a do Diretor
Presidente, exceto por deliberacdo contraria de Presidente, exceto por deliberacdo contraria de
75% dos Conselheiros; 75% dos Conselheiros;

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de | (n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acOes de sua propria emissdo, para manutencao acoes de sua propria emisséo, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao; alienacao;

(o) deliberar, ressalvadas  as participacbes| (0) deliberar, ressalvadas as  participacbes

decorrentes da politica de investimento
financeiro da Companhia e observado o
disposto no Artigo 3° sobre a participacdo da
Companhia em outras sociedades, bem como

em associagbes e organizacdes de caratg

decorrentes da politica de investimento
financeiro da Companhia e observado o
disposto no Artigo 3°, sobre a participacdo da
Companhia em outras sociedades, bem como

em associagbes e organizacdes de caratg
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assistendal, quando os valores envolvidos
forem superiores ao Valor de Referéncia;

assistencial, quando os valores envolvidos
forem superiores ao Valor de Referéncia;

(p)

autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacbes de terceiros em qualquer valor,
quando nao relacionadas as atividades
operacionais da Companhia ou dela
decorrentes, especialmente no seu papel de
contraparte Central das liquidagBes por ela
promovidas ou por suas controladas;

(P

autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacbes de terceircs em qualquer valor,
guando ndo relacionadas as atividades
operacionais da Companhia ou dela
decorrentes, especialmente no seu papel de
contraparte Central das liquidagbes por ela
promovidas ou por suas controladas;

(a)

definir a lista triplice de empresas especializadas
em avaliagdo econdbmica de empresas para &
elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da
Companhia, nos casos de oferta publica de
EgUPUPAaeOWE] WEAGI Uwp?.
de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, na forma prevista no paragrafo
2° do Artigo 63;

(@)

definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragcdo de laudo de
avaliacdo das a¢Bes da Companhia, nos casos d
Ol TUVUEWXxKEOPEEWEIT w.E/@UE
para cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, na forma
prevista no paragrafo 2° do Artigo 63;

(r) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora | (r) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora
dos servicos de escrituracao de acdes; dos servicos de escrituracao de acdes;
(s) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros | (s) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros

sobre o capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislacao aplicavel;

sobre o capital prOprio aos acionistas, nos
termos da legislacdo aplicavel;
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(t)

escolher e destituir os auditores independentes,
observado o disposto na alinea(a) do Artigo 47;

(®)

escolher e destituir os auditores independentes,
observado o disposto na alinea (a) do Artigo 47;

(u)

designar 0s integrantes dos Comités
permanentes de assessoramento e dos demai
Comités e grupos de trabalho temporarios que
vierem a ser por ele instituidos; e

(u)

designar os integrantes dos Comités
permanentes de assessoramento e dos demaig
Comités e grupos de trabalho temporérios que
vierem a ser por ele instituidos; e

(v)

manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de ac¢bBes que tenha por objeto as acdes d
emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15

(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agbes, que deverd
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de
acbes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (i) as

repercussbes da oferta publica de aquisicdo de
acOes sobre os intereses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagfes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

v)

manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de ag¢bes que tenha por objeto as acdes d
emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acgbes, que deverd
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acfes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularid ade; (i) as
repercussbes da oferta publica de aquisicdo de
acBes sobre os interesses da Companhia; (iii) og
planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que
0 Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas
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pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo unico. Para efeitos deste Estatuto, o Valor
de Referéncia corresponde a 1% do patrimdnio
liguido da Companhia apurado ao final do exercicio
social imediatamente anterior.

Paragrafo Unico. Para efeitos deste Estatuto, o Valor
de Referéncia corresponde a 1% do patriménio
liquido da Companhia apurado ao final do exercicio
social imediatamente anterior.

Artigo 30. Adicionalmente, compete ao Conselho de
Administracao:

Artigo 30. Adicionalmente, compete ao Conselho de
Administracao:

(&) aprovar o Regulamento de Acesso, bem como as
regras relativas a admissdo, suspensdo €
exclusdo dos detentores das Autorizacdes de
Acesso, e, ainda, as demais normasg
regulamentares, operacionais e de liquidagéo
que disciplinardo e definirdo as operagbes
realizadas com os valores mobiliarios, titulos e
contratos admitidos & negociacdo e/ou
registrados em quaisquer dos sistemas de
negociacgao, registro, compensacao e liquidagéo
administrados pela Companhia e por suas
sociedades controladas;

(@) aprovar o Regulamento de Acesso, bem como
as regras relativas a admissao, suspensdo ¢
exclusdo dos detentores das AutorizagBes de
Acesso, e, ainda, as demais normas
regulamentares, operacionais e de liquidacéo
gue disciplinardo e definirAio as operacdes
realizadas com os valores mobiliarios, titulos e
contratos admitidos a negociacdo e/ou
registrados em quaisquer dos sistemas de
negociacgao, registro, compensacao e liquidacéo
administrados pela Companhia e por suas
sociedades controladas;

(b) aprovar as regras relativas a admissdo a
negociagdo, suspensdo e exclusédo de valore
mobiliarios, titulos e contratos e respectivos
emissores, quando for o caso;

(b) aprovar as regras relativas a admissdo a
negociagcdo, suspensdo e exclusédo de valore
mobilidrios, titulos e contratos e respectivos
emissores, quando for o caso;

(c) aprovar os regulamentos e as regras

(c) aprovar o0s regulamentos e as regras
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operacionais relativas as Camaras e sistemag
que prestem servicos de registro, compensacao
e liquidagdo das operagbes realizadas nos
mercados administrados pela Companhia e por

suas sociedades controladas;

operacionais relativas as Camaras e sistemasg
gue prestem servicos de registro, compensacao,
e liquidacdo das operacbes realizadas nos
mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas;

(d)

aprovar o Cédigo de Etica dos Participantes dos

Mercados administrados pela Companhia, o

qual devera conter normas de conduta

necessarias ao bom fumcionamento dos

mercados, e a manutencéo de elevados padrdeg
éticos de negociacdo nestes mercados, ben
como regular o funcionamento e a composi¢céo
do Comité de Etica e eleger seus membros;

(d)

aprovar o Codigo de Etica dos Participantes dos
Mercados administrados pela Companhia, o
qual dever4d conter normas de conduta
necessarias ao bom funcionamento dos
mercados, e a manutencéo de elevados padrdes
éticos de negociagdo nestes mercados, ben
como regular o funcionamento e a composi¢éo
do Comité de Etica e eleger seus membros;

(e)

estabelecer as penalidades que poderdo se
aplicadas nos casos de infragdo as normag
aprovadas pelo Conselho de Administracéo;

(e)

estabelecer as penalidades que poderdo se
aplicadas nos casos de infracdo as normas
aprovadas pelo Conselho de Administragéo;

(f)

deliberar sobre a outorga das Autoriza¢des de
Acesso, cabendo desta decisdono prazo de 30
(trinta) dias, pedido de revisdo a Assembléia
Geral, que devera proferir decisdo definitiva
sobre a matéria, observado o disposto ra
regulamentacéo vigente;

V)

deliberar sobre a outorga das AutorizacBes de
Acesso, cabendo desta decisdo, no prazo de 3
(trinta) dias, pedido de revisdo a Assembléia
Geral, que devera proferir decisdo definitiva

sobre a matéria, observado o disposto na
regulamentacéo vigente;

(9)

deliberar sobre a suspensdo e o cancelamentg
das Autorizacdes de Acesso,bem como analisar

os casos de modificacdes no controle societario €

9

deliberar sobre a suspensdo e o cancelamentq
das AutorizacBes de Acesso,bem como analisar

os casos de modificacdes no controle societario
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indicacbes de novos administradores das
sociedades que sejam titulares de Autorizacdes
de Acessa

e indicacbes de novos administradores das
sociedades que sejam titulares de Autorizacbes
de Acesso;

(h) determinar o recesso, total ou parcial, dos

mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso d¢
reconhecimento de situacdo de grave
emergéncia que possa afetar o normal
funcionamento das atividades dos mercados,
comunicando de imediato a deciséao,
devidamente fundamentada, a CVM;

(h)

determinar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso d¢
reconhecimento de situacdo de grave
emergéncia que possa afetar o normal
funcionamento das atividades dos mercados,
comunicando de imediato a deciséao,
devidamente fundamentada, a CVM;

aprovar o relatério anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negécios da Companhia e de
suas sociedades controladasg

aprovar o relatério anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negécios da Companhia e de
suas sociedades controladasg

0

deliberar sobre a constituicdo, alocacdo de
recursos e manutencdo de fundos e outros
mecanismos de salvaguarda para as operacdeg
realizadas nos sistemas e  mercados
administrados pela Companhia e suas
sociedades controladas, regulamentando as
hip6teses e o0s procedimentos para sua
utilizag &o.

)

deliberar sobre a constituicdo, alocagdo de
recursos e manutencdo de fundos e outros
mecanismos de salvaguarda para as operacdeg
realizadas nos sistemas e  mercadog
administrados pela Companhia e suas
sociedades controladas, regulamentando as
hipéteses e o0s procedimentos para sua
utilizacao.

Paragrafo Gnico. O Conselho de Administracédo
podera delegar a Diretoria da Companhia o

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo
podera delegar a Diretoria da Companhia o
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estabelecimento de critérios técnicos, financeiros e
operacionais complementares as normas e
regulamentos de que tratam as alineas (a), (b) e (c)
deste Artigo.

estabelecimento de critérios técnicos, financeiros e
operacionais complementares as normas e
regulamentos de que tratam as alineas &), (b) e (c)
deste Artigo.

Secéo It Diretoria

Secéo IIt Diretoria

Artigo 31. A Diretoria é o 6rgao de representagdo da
Companhia, competindo -lhe praticar todos os atos de
gestdo dos negocios sociaisCompete aos Diretores:
(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Assembléia Geral; (ii) praticar, dentro das suas
atribuicbes, todos o0s atos nhecessarios aqg
funcionamento regular da Companhia e a consecucao
do objeto social; e (iii ) coordenar as atividades das
sociedades controladas da Companhia

Artigo 31. A Diretoria é o 6rgdo de representacéo da
Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos
de gestdo dos negbcios sociais. Compete aos
Diretores: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto,
as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da
Assembléeia Geral; (ii) praticar, dentro das suas
atribuicbes, todos o0s atos necessarios adg
funcionamento regular da Companhia e a
consecucdo do objeto social; e(iii ) coordenar as
atividades das sociedades controladas da
Companhia.

Corregéo ortografica.

Artigo 32. A Diretoria serd composta de 5 a 9
Diretores, sendo um Diretor Presidente e até 8
Diretores Executivos. Todos os Diretores séo eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com

prazo de mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo
para sucessivos mardatos.

Artigo 32. A Diretoria serd composta de 5 a 9
Diretores, sendo um Diretor Presidente e até 8
Diretores Executivos. Todos os Diretores sao eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragcdo, com

prazo de mandato de 2 anos, permitida a reelei¢cdo
para sucessivos mandatos.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragao, por

Paragrafo unico. O Conselho de Administracéo, por
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proposta do Diretor Presidente, designara, dentre os
Diretores da Companhia, aquele(s) que exercera(ao)
as fungBes de Diretor Financeiro e de Relagbes coni
Investidores.

proposta do Diretor Presidente, designara, dentre os
Diretores da Companhia, aquele(s) que exercera(ao)
as fungbes de Diretor Financeiro e de Relagbes con
Investidores.

Artigo 33. Os Diretores devem ter dedicacdo
profissional exclusiva para com a Companhia e ndo
podem, durante o tempo em que permanecerem no
exercicio de seus cargos, manter vinculo, conforme
definido no Pardgrafo 9° do Artigo 22, com: (i)
titulares de Autorizagbes de Acessg (i) com
acionistas ou Grupos de Acionistas titulares de 5% ou
mais do capital votante da Companhia, (iii) com
instituicdo que faca parte de sistema de distribuicdo
de valores mobilidrios no Brasil ou no exterior, (iv)
com companhias abertas;(v) com instituicdo que atue
na administracdo de carteira de valores mobiliarios;
(vi) com Investidores Institucionais.

Artigo 33. Os Diretores devem ter dedicagdo
profissional exclusiva para com a Companhia e néo
podem, durante o tempo em que permanecerem no
exercicio de seus cargos, manter vinculo, conforme
definido no Paragrafo 9° do Artigo 22, com: (i)
titulares de Autorizacbes de Acesso (i) com
acionistas ou Grupos de Acionistas titulares de 5%
ou mais do capital votante da Companhia, (iii ) com
instituicdo que faca parte de sistema de distribuicdo
de valores mobiliarios no Brasil ou no exterior, (iv)
com companhias abertas; (v) com instituicdo que
atue na administracdo de carteira de valores
mobiliarios; (vi) com Investidores Institucionais.

Artigo 3 4. Somente podem ser eleitas como Diretor
Presidente pessoas que, além dos requisitos legais ¢
regulamentares, atendam as condi¢des estabelecidas
no Paragrafo 4° do Artigo 22, e observado o disposto
no Paragrafo Unico do Artigo 20.

Artigo 3 4. Somente podem ser eleitas como Diretor
Presidente pessoas que, além dos requisitos legais ¢
regulamentares, atendam as condi¢des estabelecidag
no Paragrafo 4° do Artigo 22, e observado o disposto
no Paréagrafo Unico do Artigo 20.

81°. Todos os demais Diretores serdo indicados ao
Conselho de Administracdo pelo Diretor Presidente.

Caso o Conselho de Administracdo ndo aprove as

81°. Todos os demais Diretores serdo indicados ao
Conselho de Administracdo pelo Diretor Presidente.

Caso o Conselho de Administracdo ndo aprove as
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indicacdes apresentadas, deverdo ser indicados
novos nomes, até que sejam aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

indicacdes apresentadas, deverdo ser indicados
novos nomes, até que sejam aprovados pelo
Conselho de Administrag &o.

8§2°, O Diretor Presidente podera determinar o
afastamento imediato, até a reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a matéria, de
qgualquer Diretor da Companhia.

82°, O Diretor Presidente poderd determinar o
afastamento imediato, até areunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a matéria, de
qualquer Diretor da Companhia.

Artigo 35. Compete ao Diretor Presidente, além de
outras atribuicdes estabelecidas neste Estatuto:

Artigo 3 5. Compete ao Diretor Presidente, além de
outras atribuicdes estabelecidas neste Estatuto:

(&) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(@) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) propor ao Conselho de Administracdo o
Regimento e a composi¢éo da Diretoria;

(b) propor ao Conselho de Administracdo o
Regimento e a composi¢céo da Diretoria;

(c) orientar e coordenar a atuacdo dos demais
Diretores;

(c) orientar e coordenar a atuacdo dos demais
Diretores;

(d) dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e de suas
controladas;

(d) dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e de suas
controladas;

(e) aprovar a estrutura organizacional da
Companhia, contratando e dirigindo seu corpo
executivo, 0s técnicos, auxiliares e consultores
que julgar convenientes ou necessarios,
definindo cargos, funcbes e remuneracdo e
determinando suas atribuicbes e poderes,

observadas as diretrizes impostas pelo

(e) aprovar a estrutura organizacional da
Companhia, contratando e dirigindo seu corpo
executivo, os técnicos, auxiliares e consultores
gue julgar convenientes 0uU nhecessarios,
definindo cargos, funcbes e remuneracdo e
determinando suas atribuicbes e poderes,

observadas as diretrizes impostas pelo
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orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao;

orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao;

() criar o Comité Técnico de Risco de Mercado,| (f) criar o Comité Técnico de Risco de Mercado,
regulamentando seu funcionamento, regulamentando seu funcionamento,
composicdo, papéis e responsabilidades, bem composicao, papé€is e responsabilidades, bem
como fixar, quando devida, a remuneracdo de como fixar, quando devida, a remuneracédo de
seus membros, observados o0s parametros seus membros, observados os parametros
definidos pelo Comité de Remuneracao; definidos pelo Comité de Remuneracao;

(g) criar outros Comités Técnicos, Comissdes,| (g) criar outros Comités Técnicos, Comissodes,
Cémaras Consultivas ou  Operacionais, Cémaras Consultivas ou  Operacionais,
Comissodes Técnicas de Padronizacéo Comissdes  Técnicas de Padronizacéo
Classificacdo e Arbitramento, grupos de Classificacdo e Arbitramento, grupos de
trabalho e érgdos de assessoramento, definindo trabalho e érgdos de assessoramento, definindo
seu funcionamento, composi¢do, papéis e seu funcionamento, composicdo, papéis e
responsabilidades; responsabilidades;

(h) fixar precos, taxas, emolumentos, comissdes ¢ (h) fixar pregos, taxas, emolumentos, comissdes €

contribuicbes e quaisquer outros custos a serem
cobrados dos titulares de Autorizagbes de

contribuicbes e quaisquer outros custos a serem
cobrados dos titulares de Autorizacbes de

Acesso e de terceiros, pelos servicos Acesso e de terceiros, pelos servicog
decorrentes do cumprimento das atividades decorrentes do cumprimento das ativid ades
funcionais, operacionais, normativas, funcionais, operacionais, normativas,

fiscalizadoras e classificadoras da Companhia,
assegurando a sua ampla divulgacdo aos
interessados;

fiscalizadoras e classificadoras da Companhia,
assegurando a sua ampla divulgacdo aos
interessados;

propor ao Conselho de Administracdo as

propor ao Conselho de Administracdo as
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normas regulamentares, operacionais e de
liquidagdo que disciplinardo e definirdo as
operacbes realizadas com os valores
mobiliarios, titulos e contratos admitidos a
negociacdo nos ambientes e  sistemag
administrados pela Companhia ou pelas suas
sociedades controladas e/ou registradas em
quaisquer dos seus respectivos ambeéntes e
sistemas de negociacao, registro, compensagao ¢
liquidacao;

normas regulamentares, operacionais e de
liquidacdo que disciplinardo e definirdo as
operacbes realizadas com os valores
mobiliarios, titulos e contratos admitidos a
negociacdo nos ambientes e  sistemag
administrados pela Companhia ou pelas suas
sociedades controladas e/ou registradas em
gquaisquer dos seus respectivos ambientes ¢
sistemas de negociacdo, registro, compensacag
e liquidacéo;

()

definir os valores mobiliérios, titulos e contratos
gue serdo admitidos & negociagdo, registro,
compensagdo e liquidagdo nos ambientes €
sistemas administrados pela Companhia, bem
como determinar a suspensdao ou O
cancelamento da negociacao, registro,
compensacdo e liguidagdo de tais titulos e
contratos;

)

definir os valores mobiliarios, titulos e
contratos que serdo admitidos a negociacéo,
registro, compensacdo e liquidacdo nos
ambientes e sistemas administrados pela
Companhia, bem como determinar a suspensao
ou o cancelamento da negociacdo, registro,
compensacgdo e liquidagdo de tais titulos e
contratos;

(k)

promover o acompanhamento em tempo real e

a fiscalizacdo das operacles realizadas e/oy
registradas em quaisquer dos ambientes e
sistemas denegociacao, registro, compensacao €
liquidagcdo da Companhia;

(k)

promover o acompanhamento em tempo real e
a fiscalizacdo das operagbes realizadas e/oy
registradas em quaisquer dos ambientes e
sistemas de negociacdo, registro, compensacag
e liquidagcado da Companhia;

0

tomar medidas e adotar procedimentos para

coibir a realizacdo de operacdes que possam

o

tomar medidas e adotar procedimentos para

coibir a realizacdo de operagbes que possam

Corregéo ortografica.
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consubstanciar praticas ndo equitativas de
mercado ou configurar infragbes a normas
legais e regulamentares cujo cumprimento
incumba a Companhia fiscalizar;

consubstanciar praticas ndo ediuitativas de
mercado ou configurar infracdes a normas
legais e regulamentares cujo cumprimento
incumba a Companhia fiscalizar;

(m) em caso de grave emergéncia, decretaro | (m) em caso de grave emergéncia, decretaro
recesso, total ou parcial, dos mercados recesso, total ou parcial, dos mercados
administrados pela Companhia e suas administrados pela Companhia e suas
sociedades controladas, comunicando de sociedades controladas, comunicando de
imediato a decisdo ao Conselho de imediato a decisdo ao Conselho de
Administracéo e a CVM; Administracéo e a CVM;

(n) determinar cautelarmente a suspensdo, pelo| (n) determinar cautelarmente a suspensdo, pelo

prazo maximo de 90 dias, das atividades dos
titulares de Autorizacbes de Acesso, hos casos
previstos no Regulamento de Acesso ou nas
demais normas editadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, ainda, em hip6tese de
aparente violagdo do Cdbdigo de Etica,
comunicando imediatamente a suspensao a
CVM e ao Banco Central do Brasil;

prazo maximo de 90 dias, das aividades dos
titulares de Autorizacdes de Acesso, nos casos
previstos no Regulamento de Acesso ou nas
demais normas editadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, ainda, em hipotese de
aparente violagdo do Cddigo de Etica,
comunicando imediatamente a suspensdo a
CVM e ao Banco Central do Brasil;

(0)

impedir a realizacdo de opera¢cdes nos
ambientes e sistemas de negociagdo, registro
compensacdo e liquidacdo administrados pela
Companhia, quando existirem indicios de que
possam configurar infragbes as normaslegais e

regulamentares cujo cumprimento incumba a

(0)

impedir a realizacdo de operacdes nos
ambientes e sistemas de negociacdo, registro
compensacgéo e liquidacdo administrados pela
Companhia, quando existirem indicios de que
possam configurar infracdes as normas legais e

regulamentares cujo cumprimento incumba a
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Companhia fiscalizar;

Companhia fiscalizar;

(p)

cancelar negocios realizados e/ou registrados
em quaisquer dos ambientes ou sistemas de
negociacgao, registro, compensacao e liquidacéo
da Companhia, desde que ainda néo liquidados,

bem como suspender a sua liquidagdo,quando

diante de situagbes que possam constituir
infracdo as normas legais e regulamentares cujo
cumprimento incumba & Companhia fiscalizar;

(9);

cancelar negécios realizados e/ou registrados
em quaisquer dos ambientes ou sistemas de
negociagéao, registro, @mpensacéo e liquidagéo
da Companhia, desde que ainda nao
liguidados, bem como suspender a sua
liquidacdo, quando diante de situacdes que
possam constituir infracdo as normas legais e
regulamentares cujo cumprimento incumba a
Companhia fiscalizar;

(@)

determinar  procedimentos especiais para
quaisquer operacdes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociagao, registro, compensacao e liquidacéo
da Companhia, bem como estabelecer condi¢cbes
para sua liquidacao;

(@

determinar  procedimentos especiais para
guaisquer operacdes realizadas e/ou registradas
em qualguer dos ambientes ou sistemas de
negociacgéao, registro, compensacao e liquidacéo
da Companhia, bem como estabelecer
condicdes para sua liquidagéo;

(r)

informar imediatam ente a CVM a ocorréncia de
eventos que afetem, ainda que
temporariamente, o funcionamento  dos
mercados administrados diretamente pela
Companhia; e

(1)

informar imediatamente a CVM a ocorréncia de
eventos que afetem, ainda que
temporariamente, o funcionamento  dos
mercados administrados diretamente pela
Companhia; e

(s)

enviar a CVM, no prazo e na forma por ela
especificados, as informagbes e os relatoriog
relativos as operagbes realizadas e/ou
registradas em qualquer dos ambientes ou

()

enviar & CVM, no prazo e na forma por ela
especificados, as informacdes e os relatdrios
relativos as operagbes realizadas e/ou

registradas em qualquer dos ambientes ou
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sistemas denegociacao, registro, compensacao €
liquidagdo da Companhia.

sistemas de negociacao, registro, compensacao
e liquidacado da Companhia.

§1°.Das decisbes tomadas pelo Diretor Presidente no
exercicio das competéncias de que tratam as alineag
(n) a (q) do caputdeste Artigo, cabera recurso, por
gualquer interessado, ao Conselho de Administracéo.

§1°.Das decisdes tomadas pelo Diretor Presidente no
exercicio das competéncias de que tratam as alinea
(n) a (g) do caputdeste Artigo, cabera recurso, por
qualquer interessado, ao Conselho de
Administracao.

8§20, O prazo e os efeitos da interposi¢do do recurso
previsto no Paragrafo 1° deste Artigo, bem como as
demais hipoteses de cabimento de recurso, serdg
estabelecidos pelo Conselho de Administracéo.

§2°, O prazo e os efeitos da interposi¢cdo do recurso
previsto no Paragrafo 1° deste Artigo, bem como as
demais hipoteses de cabimento de recurso, seréad
estabelecidos pelo Conselho de Administragéo.

§3°. O Comité Técnico de Riscos de Mercado a que s€
refere a alinea (f) deste Artigo serd formado por
Diretores e funcionarios da Companhia indicados
pelo Diretor Presidente, e terd as seguintes
atribuigbes: (i) avaliar o cenario macroecondmico e
seus efeitos, em termos de risco, sobre os mercado
em que a Companhia atua; (i) definir os critérios e
parametros a serem utilizados para a apuracdo dos
valores de margem; (i) definir os critérios e
parametros a serem utilizados para a valorizagcdo dos
ativos aceitos em garantia; {v) fixar as modalidades
e/ou o valor das garantias dos negdcios realizados
nos pregbes e/ou registrados em quaisquer dos

sistemas de negociacdo, registro, compensacdo ¢

§3°. O Comité Técnico de Riscos de Mercado a que se
refere a alinea (f) deste Artigo sera formado por
Diretores e funcionarios da Companhia indicad os
pelo Diretor Presidente, e tera as seguintes
atribui¢cdes: (i) avaliar o cenario macroecondmico e
seus efeitos, em termos de risco, sobre os mercado
em que a Companhia atua; i) definir os critérios e
pardmetros a serem utilizados para a apuracdo dos
valores de margem; (ii) definir os critérios e
pardmetros a serem utilizados para a valorizacéo dos
ativos aceitos em garantia; {v) fixar as modalidades
e/ou o valor das garantias dos negécios realizados
nos pregdes e/ou registrados em quaisquer dos

sistemas de negociacdo, registro, compensacao ¢
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liuidacdo da Companhia e de suas controladas, os
quais incidirdo, inclusive, sobre o0s contratos em
aberto; (v) propor a politica de gerenciamento de
garantias depositadas; (i) analisar o nivel de
alavancagem do sistema; Vii) sugerir critérios,
limites e parametros para o controle do risco de
crédito dos participantes; (viii ) analisar e propor
sugestbes para o aperfeicoamento dos sistemade
risco; e (x) efetuar outras analises que entender
necessarias sobre as matérias referidas neste artigo

liguidacdo da Companhia e de suas controladas, os
quais incidirdo, inclusive, sobre os contratos em
aberto; (v) propor a politica de gerenciamento de
garantias depositadas; (i) analisar o nivel de
alavancagem do sistema; Vii) sugerir critérios,

limites e pardmetros para o controle do risco de
crédito dos participantes; (viii ) analisar e propor
sugestbes para o aperfeicoamento dos sistemas d¢g
risco; e (x) efetuar outras andlises que entender
necessarias sobre as matérias referidas neste artigo

Artigo 3 6. Compete ao Diretor que exercer a funcdo
de Diretor Financeiro: (i) planejar e elabora os
or¢camentos e planos de trabalho e de investimentos
da Companhia, anuais ou plurianuais relativos as
atividades da Companhia; (ii) responder pelo
controle da execucdo dos orgcamentos a que se referg
a alinea anterior; (ii ) administrar e investir os

recursos financeiros da Companhia, e supervisionar
as mesmas atividades desenvolvidas pelas
sociedades controladas da Companhia; e {v) dirigir

os setores contabil, de planejamento financeiro e
fiscal/tributario da Companhia.

Artigo 3 6. Compete ao Diretor que exercer a funcao
de Diretor Financeiro: (i) planejar e elaborar os
or¢camentos e planos de trabalho e de investimentos
da Companhia, anuais ou plurianuais relativos as
atividades da Companhia; (ii) responder pelo
controle da execucédo dos orcamentos a quese refere
a alinea anterior; (ii ) administrar e investir os
recursos financeiros da Companhia, e supervisionar
as mesmas atividades desenvolvidas pelas
sociedades controladas da Companhia; e i) dirigir
0s setores contabil, de planejamento financeiro e
fiscal/tributario da Companhia.

Artigo 3 7. Compete ao Diretor que exercer a funcéo
de Diretor de Relacdes com Investidores a prestacéo
de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de

valores ou mercado de balcdo onde forem negociados

Artigo 3 7. Compete ao Diretor que exercer a funcao
de Diretor de Relagces com Investidores a prestacao
de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de

valores ou mercado de balcdo onde forem
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os valores mobiliarios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da
CVM e atender as demais exigéncias dessd
regulamentacao.

negociados os valores mobiliarios da Companhia,
bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentagéo
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias
dessa regulamentacao.

Artigo 38. A Diretoria exercera as seguintes
atribuicdes:

Artigo 38. A Diretoria exercera as seguintes
atribuicdes:

(a) autorizar a abertura, 0 encerramento ou a
alteracdo do endereco de filiais, agéncias,
depositos, escritérios ou quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no
exterior;

(a) autorizar a abertura, o encerramento ou a
alteracdo do endereco de filiais, agéncias,
depodsitos, escritérios ou quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no
exterior;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a progosta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a prgoosta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de
Administragdo, o0s orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos
de expansao e os programas de investimento;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de
Administracdo, 0s orgcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos
de expanséo e o0s programas de investimento;

(d) autorizar previamente a aquisicdo ou alienacao,

pela Companhia ou por suas controladas, de

(d) autorizar previamente a aquisicdo ou alienagéo,
pela Companhia ou por suas controladas, de
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bens méveis ou imdveis, a constituicdo de énus

reais ou gravames de qualquer natureza sobre
tais bens, a tomada de empréstimo,
financiamento, e a concessao de garantia real ou
fidejusséria, em valores que representem

responsabilidade inferior ao Valor de Referéncia

previsto no Pargrafo Unico do Artigo 29

bens moveis ou imoveis, a constituicdo de énus
reais ou gravames de qualquer natureza sobre
tais bens, a tomada de emprésmo,
financiamento, e a concessao de garantia real oy
fidejusséria, em valores que representem
responsabilidade inferior ao Valor de
Referéncia previsto no Paragrafo uUnico do
Artigo 29;

(e)

autorizar a contratagdo e/ou renovagdo, pela
Companhia, de linhas de crédito,

colateralizadas ou n&o, e/ou de mecanismos de
monetizacdo de ativos, com o propésito de

assegurar o cumprimento tempestivo das
obrigagbes da Companhia relacionadas a sua
atividade de contraparte central garantidora,

independentemente do valor envolvido; e

(e)

autorizar a contratacdo e/ou renovacdo, pela
Companhia, de linhas de crédito,
colateralizadas ou néo, e/ou de mecanismos de
monetizacdo de ativos, com o propdsito de
assegurar o cumprimento tempestivo das
obrigacdes da Comparhia relacionadas a sua
atividade de contraparte central garantidora,
independentemente do valor envolvido; e

(f)

decidir, por solicitagdo do Diretor Presidente,

sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa da Assembléia Geral ou

do Conselho de Administracéo.

V)

decidir, por solicitacdo do Diretor Presidente,
sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembl éeia Geral ou
do Conselho de Administracéo.

Corregéo ortografica.

Sub-Secdol + Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Sub-Ssecao I+ Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Corregéo ortografica.

Artigo 39. O Diretor Presidente sera substituido:
(i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo

Artigo 39. O Diretor Presidente sera substituido:
(i) em caso de ausécia ou impedimento por periodo
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de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;

(i) em caso de afastamento por prazo superior a 30
dias e inferior a 120 dias, pelo Diretor designado pelo
Conselho de  Administracdo, em reuniao

especialmente realizada para esse fim; ei{i ) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120
dias ou vacéncia, o Conselho de Administracdo
deverd ser convocado para promover a eleicdo de
novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos

estabelecidos neste Estatuto.

de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;

(i) em caso de afastamento por prazo superior a 30
dias e inferior a 120 dias, pelo Diretor designado
pelo Conselho de Administracdo, em reunido

especialmente realizada paa esse fim; e {ii ) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120
dias ou vacéncia, o Conselho de Administracédo
deverd ser convocado para promover a eleicdo de
novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos

estabelecidos neste Estatuto.

Artigo 40. Os demais Diretores serdo substituidos:
(i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como
de afastamento por prazo inferior a 120 dias, por
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e

(i)em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover

a eleicho de novo Diretor, conforme o0s
procedimentos estabelecidos no Paragrafo ? do
Artigo 34.

Artigo 40. Os demais Diretores serdo substituidos:
(i) nos casos deauséncia ou impedimento, bem como
de afastamento por prazo inferior a 120 dias, por
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e
(i)em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover
a eleicio de novo Diretor, conforme os
procedimentos estabelecidos no Paragrafo 2 do
Artigo 34.

Sub-Secéo Il4 Reunides da Diretoria

Sub-Ssecéo It Reunides da Diretoria

Corregéo ortografica.

Artigo 41. Ressalvado o disposto no Artigo 42,

abaixo, a Diretoria se relne validamente com a

Artigo 41. Ressalvado o disposto no Artigo 42,
abaixo, a Diretoria se relne validamente com a
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presenca de, no minimo, metade mais um dos
Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

presenca de, no minimo, metade mais um dos
Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o
voto de qualidade.

Artigo 42. Sem prejuizo das atribuicdes especificas
do Diretor Presidente e dos demais Diretores, as
decisbes a sequir listadas deverdo ser tomadas erm|
reunido na qual deverao estar presentes os Diretores
das respectivas areas responsaveis

Artigo 42. Sem prejuizo das atribuicdes especificas
do Diretor Presidente e dos demais Diretores, as
decisdes a seguir listadas deverdo ser tomadas emn
reunido na qual deverdo estar presentes os Diretores
das respectivas areas responsaveis

(a) declaragcdo do inadimplemento de participante
vinculado a qualquer das Camaras de Registro,
Compensacédo e Liquidacdo de Operacles, €
determinacdo das providéncias cabiveis,
conforme o regulamento aplicavel;

(@) declaragdo do inadimplemento de participante
vinculado a qualquer das Camaras de Registro,
Compensacédo e Liquidacdo de Operagoes, ¢
determinagcdo das providéncias cabiveis,
conforme o regulamento aplicavel;

(b) estabelecimento dos limites operacionais, de
crédito e de risco para os participantes diretos
ou indiretos das Céamaras de Registro,
Compensacdo e Liquidacdo de Operacoes,
atuando isoladamente ou em grupo, observados
os procedimentos especificos de cada uma
delas;

(b) estabelecimento dos limites operacionais, de
crédito e de risco para os participantes diretos
ou indiretos das Camaras de Registro,
Compensacdo e Liquidacdo de Operagoes,
atuando isoladamente ou em  grupo,
observados os procedimentos especificos de
cada uma delas;

(c) definicAo dos procedimentos comuns para as
Camaras de Registro, Compensacdo €
Liguidacdo de Operacdes, assim como dos

procedimentos de integracdo destas com

(c) definicdo dos procedimentos comuns para as
Camaras de Registro, Compensacdo €
Liguidacdo de Operacdes, assim como dos

procedimentos de integragcdo destas com
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ambientes de negociacdo e de integracdo dog
sistemas de risco e de garantias; e

ambientes de negociacdo e de integracdo dog
sistemas de risco e de garantias; e

(d) determinacdo aos titulares de Autorizacdes de
Acessoou a seus clientes a liquidag&o parcial ou
total de posicbes em aberto em um ou mais
mercados.

(d) determinacdo aos titulares de AutorizacBes de
Acesso ou a seus clientes a liquidacdo parcial
ou total de posicBes em aberto em um ou mais
mercados.

Sub-Secéo Illt Representacdo da Companhia

Sub-Ssecéolll + Representacdo da Companhia

Corregéo ortografica.

Artigo 43. Ressalvados 0s casos previstos Nnos
Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente sera  considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura::

Artigo 43. Ressalvados 0s casos previstos nos
Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente sera consideradd
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(@) de dois Diretores;

(a) de dois Diretores;

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um
procurador com poderes especificos; ou

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um
procurador com poderes especificos; ou

(c) de dois procuradores com poderes especificos.

(c) de dois procuradores com poderes especificos.

81° Os atos para o0s quais este Estatuto exijg
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo
somente serdo validos uma vez preenchido esse
requisito.

8§1° Os atos para o0s quais este Estatuto exijg
autorizacdo prévia do Conselho de Administracéo
somente serdo validos uma vez preenchido esse
requisito.

8§20, A Companhia poderd ser representada por
apenas um Diretor ou um procurador com poderes
especificos na prética dos seguintes atos:

§2°. A Companhia poder4 ser representada por
apenas um Diretor ou um procurador com poderes
especificos na prética dos seguintes atos:
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(a) representacdo da Companhia em atos de rotina
realizados fora da sede social;

(@) representacdo da Companhia em atos de rotina
realizados fora da sede social;

(b) representacdo da Companhia em assembléias &
reunides de soOcios de sociedades da qual
participe;

(b) representacdo da Companhia em assemideias
e reunides de soécios de sociedades da qua
participe;

Correcao ortogréfica.

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto
para a pratica de atos que importem renincia a
direitos; ou

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto
para a pratica de atos que importem rendncia a
direitos; ou

(d) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante reparticbes  publicas,
sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS ¢
seus bancos arrecadadores, e outras da mesmg
natureza.

(d) pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante reparticbes
publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS ¢
seus bancos arrecadadores, e outras da mesmj
natureza.

§3°. O Conselho de Administracdo podera autorizar a
pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou
um procurador regularmente constituido, ou, ainda,
estabelecer competéncia e alcada para a préatica dg
atos por um Unico representante.

83°. O Conselho de Administragdo podera autorizar
a pratica de atos especificos que wuiculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou
um procurador regularmente constituido, ou, ainda,

estabelecer competéncia e algada para a prética de
atos por um Unico representante.

Artigo 44. As procuracdes serdo sempre outorgadas
ou revogadas por dois Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente, estabelecerdo
0s poderes do procurador e, excetuandose as
outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo

Artigo 44. As procuracdes serdo sempre outorgadas
ou revogadas por dois Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente, estabelecerdo
0os poderes do procurador e, excetuandose as

outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo
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determinado de vigéncia.

determinado de vigéncia.

Secao IM Orgaos Auxiliares da Administracéo

Secao IM Orgaos Auxiliares da Administragéo

Artigo 4 5. A Companhia tera, obrigatoriamente, os
seguintes comités de assessoramento ao Conselho d
Administracéo:

Artigo 4 5. A Companhia tera, obrigatoriamente, 0s
seguintes comités de assessoramento ao Conselho d¢
Administracao:

€) Comité de Auditoria; (@ Comité de Auditoria;
(b) Comité de Governanca e Indicacéo; (b) Comité de Governancga e Indicacao;
(c) Comité de Remuneracao; e (c) Comité de Remuneragéo; e

(d) Comité de Risco.

(d) Comité de Risco.

81°. Os Comités deverdo exercer, no que couber, ag
mesmas atribuicdes com relagéo as sociedades de qu
a Companhia participe.

§1°. Os Comités deverdo exercer, no quecouber, as
mesmas atribuicdes com relacdo as sociedades dg
que a Companhia participe.

8§2° O Conselho de Administracdo poderd criar
comités adicionais para o0 assessoramento da
Administracdo da Companhia, com objetivos
restritos e especificos e com prazo de duragéo,
designando os seus respectivos membros.

8§20, O Conselho de Administracdo podera criar
comités adicionais para o0 assessoramento da
Administracdo da Companhia, com objetivos
restritos e especificos e com prazo de duracgéo,
designando os seus resgctivos membros.

832 O funcionamento e a remuneracdo dos

83% O funcionamento e a remuneracdo dos
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integrantes dos comités previstos neste Artigo serédo
disciplinados pelo Conselho de Administracéo.

integrantes dos comités previstos neste Artigo serao
disciplinados pelo Conselho de Administrac&o.

Sub-Secéo It Comité de Auditoria

Sub-Ssecéo I+ Comité de Auditoria

Corregao ortogréfica.

Artigo 46. O Comité de Auditoria, 6rgdo de

assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, serd formado por 5 membros,

todos independentes, dos quais no minimo 1 e no
maximo 2 serdo Conselheiros Independentes, e no
minimo 3 e no maximo 4 serdo membros externos e
se o disposto no Paragafo 2° deste Artigo 46,
devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societéria.

Artigo 46. O Comité de Auditoria, oOrgdo de

assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, serd formado por 5 membros,

todos independentes, dos quais no minimo 1 e no
maximo 2 serdo Conselheiros Independentes, e no
minimo 3 e no maximo 4 serdo memlros externos e
se o0 disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 46,
devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societéria.

§1°. Os membros do Comité de Auditoria devem ser
indicados pelo Comité de Governanca e Indicacdo e
eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de dois anos, admitindo-se a reconducao
para sucessivos mandatos, respeitado o prazo
maximo de 10 anos para o exercicio do cargo

§1°.Os membros do Comité de Auditoria devem ser
indicados pelo Comité de Governanga e Indicacao e
eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de dois anos, admitindo-se a reconducédo
para sucessivos mandatos, respeitado o0 prazo
maximo de 10 anos para o exercicio do cargo.

§2°. Os Membros Externos do Comité de Auditoria
deverdo atender aos seguintes requisitos:

§2°. Os Membros Externos do Comité de Auditoria
deverdo atender aos seguintes requisitos:

(&) possuir conhecimentos em auditoria,

(@) possuir conhecimentos em auditoria,
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complianckontroles, contabilidade, tributacédo e
afins e/ou experiéncia em tais atividades;

complianciontroles, contabilidade, tributacéo e
afins e/ou experiéncia em tais atividades;

(b) néo integrar o Conselho de Administracdo ou a | (b) néo integrar o Conselho de Administragédo ou a
Diretoria da Companhia ou de suas controladas; Diretoria da Companhia ou de suas

controladas;

(c) ndo ser acionista da Companhia, nem ter| (c) ndo ser acionista da Companhia, nem ter
cbnjuge ou companheiro que seja acionista da cbnjuge ou companheiro que seja acionista da
Companhia; Companhia;

(d) ndo ser socio, acionista controlador,| (d) ndo ser soOcio, aobnista  controlador,
administrador ou empregado de acionista da administrador ou empregado de acionista da
Companhia ou de suas controladas; Companhia ou de suas controladas;

(e) ndo manter, nos 12 meses anteriores a sug (e) ndo manter, nos 12 meses anteriores a sug
posse, vinculo com: () a Companhia ou suas posse, vinculo com: () a Companhia ou suas
controladas e, se for o caso, com seus acionista controladas e, se for o caso, com seus acionista
controladores diretos ou indiretos ou sociedade controladores diretos ou indiretos ou sociedade
submetida a controle comum direto ou indireto; submetida a controle comum direto ou indireto;
(i) quaisquer dos administradores da (i) quaisquer dos administradores da
Companhia ou de suas controladas e, se for o Companhia ou de suas controladas e, se for o
caso, de seus acionistas controladores diretos ou caso, de seus acionistas controladores diretog
indiretos; (iii) titulares de Autorizacdes de ou indiretos; (iii ) titulares de AutorizacBes de
Acesso; e {v) acionistas ou Grupo de Acionistas Acesso; e {v) acionistas ou Grupo de Acionistas
titulares de 10% ou mais do capital votante da titulares de 10% ou mais do capital votante da
Companhia; Companhia;

() ndo ser ou ter sido, nos ultimos 5 anos: () | () ndo ser ou ter sido, nos ultimos 5 anos: ()

diretor ou empregado da Companhia, sua

diretor ou empregado da Companhia, sua
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controladora, controladas, coligadas ou
sociedades em controle comum, diretas ou
indiretas; ou (ii) responsavel técnico da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria da
instituicao;

controladora, controladas, coligadas ou
sociedades em controle comum, diretas ou
indiretas; ou (ii) responsavel técnico da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria da
instituicdo;

(9)

nao ser cénjuge, parente em linha reta ou linha
colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até
0 segundo grau, das pessoas referidas na alineg
21 » wEEDOE Ol

)

nao ser conjuge, parente em linha reta ou linha
colateral, até o terceiro grau, e por afinidade,
até o segundo grau, das pessoas referidas ng
EOg Ol Ew?i 2 wEEDOE OuwI

(h)

atender aos requisitos estabelecidos nos
Paragrafos 4° e 5° do Artigo 22, bem como aos
previstos no artigo 147 da Lei 6.404/76.

(h)

atender aos requisitos estabelecidos nos
Paragrafos 4° e 5° do Artigo 22, bem como aos
previstos no artigo 147 da Lei 6.404/76.

83° No curso de seus mandatos, os membros do
Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses:

83° No curso de seus mandatos, os membros do
Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipéteses:

€) morte ou rendncia; €)) morte ou renuncia;

(b) auséncia injustificada a 3 reunibes consecutivas| (b) auséncia injustificada a 3 reunides consecutivas
ou a 6 reunides alternadas por ano; ou ou a 6 reunifes alternadas por ano; ou

(c) decisdo fundamentada do Conselho de| (c) decisdo fundamentada do Conselho de

Administracéo, aprovada por quorum
qualificado de 5 Conselheiros, sendo que, a
maioria dos Conselheiros votantes devera
satisfazer 0s requisitos estabelecidos no

Paragrafo 6° do Artigo 22.

Administracao, aprovada por quorum
qualificado de 5 Conselheiros, sendo que, a
maioria dos Conselheiros votantes devera
satisfazer o0s requisitos estabelecidos no

Paragrafo 6° do Artigo 22.
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84° Nos casos de vacancia @ cargos de membro do
Comité de Auditoria, competirdA ao Conselho de
Administracdo eleger, por indicacdo do Comité de
Governanca e Indicacdo, a pessoa que deverg
completar o mandato do membro substituido.

84° Nos casos de vacancia de cargos de membro dd
Comité de Auditoria, competira ao Conselho de
Administra¢éo eleger, por indicagdo do Comité de
Indicacdo, a pessoa que deverd
completar o mandato do membro substituido.

Governanca e

85°. Tendo exercido mandato por qualquer periodo,
0s membros do Comité somente poderdo integrar tal
6rgdo novamente apds decorridos, no minimo, 3
(trés) anos do final do mandato.

85°. Tendo exercido mandato por qualquer periodo,
0s membros do Comité somente paderdo integrar tal
6rgdo novamente apds decorridos, no minimo, 3

(trés) anos do final do mandato.

Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta -se ao
Conselho de Administragdo, observado o disposto
nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 47, competinde
Ihe, entre outras matérias:

Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta -se ao
Conselho de Administracdo, observado o disposto
nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 47, competinde

lhe, entre outras matérias:

(&) propor ao Conselho de Administracdo a
indicagdo dos auditores independentes, bem
como a substituicdo de tais auditores
independentes, e opinar sobre a contratacdo do
auditor independente para qualquer outro
Servico;

(a) propor

ao Conselho de Administracdo a
indicagdo dos auditores independentes, bem
a substituicio de tais
independentes, e opinar sobre a contratacdo do
independente para qualquer outro

auditores

(b) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servicos
prestados; e (i) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

(b)

supervisionar

as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar:
independéncia; (ii) a qualidade dos servigos
prestados; e (iii) a adequacdo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia;

() a sua

(c) supervisionar as atividades da auditoria interna

da Companhia e de suas -controladas,

(©

supervisionar as atividades da auditoria interna
da Companhia e de suas

controladas,
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monitorando a efetividade e a suficiéncia da

estrutura, bem como a qualidade e integridade

dos processos de auditoria interna e

independente, propondo ao Conselho de
Administracdo as acdes que forem necessariag
para aperfeico&la;

monitorando a efetividade e a suficiéncia da
estrutura, bem como a qualidade e integridade
dos processos de auditoria interna e
independente, propondo ao Conselho de
Administracdo as acdes que forem necessarias
para aperfeico&la;

(d) supervisionar as atividades da area de| (d) supervisionar as atividades da area de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da elaboracdo das demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas; Companhia e de suas controladas;

(e) supervisionar as atividades da &rea de controles | (e) supervisionar as atividades da area de controles
internos da Companhia e de suas controladas; internos da Companhia e de suas controladas;

() monitorar a qualidade e integridade das | (f) monitorar a qualidade e integridade das

informacbes trimestrais, das demonstragbes
intermediarias e das demonstracdes financeiras
da Companhia e de suas controladas, efetuando
as recomendacBes que entender necessérias a|
Conselho de Administracao;

informagbes trimestrais, das demonstracdes
intermediérias e das demonstragdes financeiras
da Companhia e de suas controladas, efetuando
as recomendacbes que entender necessarias a
Conselho de Administracgéo;

() monitorar a qualidade e integridade dos | (g) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos da mecanismos de controles internos da
Companhia e de suas controladas, apresentando Companhia e de  suas controladas,
as recomendagcBes de aprimoramento de apresentando as recomendacdes de
politicas, préticas e procedimentos que entender aprimoramento de politicas, praticas e
necessarias; procedimentos que entender necessarias;

(h) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas| (h) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas

de controle e gerenciamento de riscos,

de controle e gerenciamento de riscos,
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abrangendo riscos legais, tributarios e
trabalhistas;

abrangendo riscos legais, tributarios e
trabalhistas;

manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administracdo, a respeito do relatério anual
sobre o sistema de controles internos e de
gerenciamento de riscos corporativos da
Companhia;

manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administracéo, a respeito do relatério anual
sobre o sistema de controles internos e de
gerenciamento de riscos corporativos da
Companhia;

()

opinar, a pedido do Conselho de
Administracdo, sobre as propostas dos 6rgados
de administracdo, a serem submetidas a
Assembléia Geral, relativas a modificacdo do
capital social, emissdo de debéntures ou bénus
de subscricdo, orcamentos de capital,

distribuico de dividendos, transformacao,

incorporacgéo, fusdo ou ciséo;

)

opinar, a pedido do Conselho de
Administracdo, sobre as propostas dos 6rgéos
de administracdo, a serem submetidas a
Assembléeia Geral, relativas a modificacdo do
capital social, emissdo de debéntures ou bbnus
de subscricdo, orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacéo,

incorporacgdo, fuséo ou ciséo;

Corregéo ortografica.

(k)

monitorar a qualidade e integridade das
informacdes e medi¢bes divulgadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados nég
contabeis que acrescentem elementos naq
previstos na estrutura dos relatorios usuais das
demonstrag@es financeiras;

(k)

monitorar a qualidade e integridade das
informacbes e medi¢cdes divulgadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados nag
contabeis que acrescentem elementos nad
previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragdes financeiras;

0

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e

procedimentos relacionados com: (i) a

o

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e

procedimentos relacionados com: (i) a
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remuneracdo da administracdo; (ii) a utilizacdo
de ativos da Companhia; e (iii) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

remuneracdo da administracao; (ii) a utilizacéo
de ativos da Companhia; e (iii) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

(m) avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequacdo das transacdes conj
partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciacgoes;

(m) avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequacgdo das transacbes con
partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciagoes;

(n) opinar sobre as matérias que lhe sejam
submetidas pelo Conselho de Administracéo,
bem como sobre aquelas que considerar
relevantes.

(n) opinar sobre as matérias que |he sejam
submetidas pelo Conselho de Administracéo,
bem como sobre aquelas que considerar
relevantes.

§1°.0 Comité de Auditoria elaboraré relatério anual

resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragfes financeiras, contendo, no minimo, as
seguintes informagdes: (i) as atividades exercidas no
periodo, os resultados e conclusdes alcangados; (i) &
avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos
da Companhia; (iii) a descricdo das recomendacdes
apresentadas a administracdo da Companhia e as
evidéncias de sua implementacao; (iv) a avaliacdo da
efetividade das auditorias independente e interna; (v)

a avaliacdo da qualidade dos relatorios financeiros,
de controles internos e de gerenciamento de riscos

corporativos referentes ao periodo; e (vi) quaisquer

§1°.0 Comité de Auditoria elaborara relatério anual

resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras contendo, no minimo, as
seguintes informacgdes: (i) as atividades exercidas no
periodo, os resultados e conclus@es alcangados; (ii) g
avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos
da Companhia; (iii) a descricdo das recomendacdeg
apresentadas a administracdo da Companhia e as
evidéncias de sua implementacéo; (iv) a avaliagdo da
efetividade das auditorias independente e interna;

(v) a avaliagcdo da qualidade dos relatérios
financeiros, de controles internos e de gerenciamento

de riscos corporativos referentes ao periodo; e (vi)
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situacdes nas quais exista divergéncia significatva
entre a administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité em relacdo as
demonstrac¢ées financeiras da Companhia.

quaisquer situacBes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os
auditores independentes e o Comité em relagdo as
demonstragdes financeiras daCompanhia.

§2°. 0O Coordenador do Comité de Auditoria, ou, na

sua auséncia ou impedimento, outro membro do

Comité de Auditoria por ele indicado, deve reunir -se
com o Conselho de Administracdo, no minimo,

trimestralmente, para relatar as atividades do

Comité. Quando necessario ou conveniente, o
Coordenador ou o seu substituto, conforme o caso, se
fara acompanhar de outros membros do Comité de
Auditoria.

§2°.0 Coordenador do Comité de Auditoria, ou, na

sua auséncia ou impedimento, outro membro do
Comité de Auditoria por ele indicado, deve reunir -se
com o Conselho de Administragdo, no minimo,

trimestralmente, para relatar as atividades do
Comité. Quando necessario ou conveniente, o
Coordenador ou o seu substituto, conforme o caso,
se far4 acompanhar de outos membros do Comité
de Auditoria.

§3°. O Comité de Auditoria devera possuir meios
para receber dendncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

83°. O Comité de Auditoria devera pos suir meios
para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

Artigo 48. O Comité de Auditoria deverd aprovar,
por maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questbes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 48. O Comité de Auditoria devera aprovar,
por maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questfes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Onico. Para o desempenho de suas
funcdes, o Comité de Auditoria terd acesso as
informacbes de que necessitar e dispor4d de

Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas
funcdes, o Comité de Auditoria ter4d acesso as
infformacdes de que necessitar e dispora de
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autonomia operacional, bem como de dotacéo
orcamentaria, dentro dos limites aprovados pelo
Conselho de Administracdo, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes €
investigacdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas extenos independentes.

autonomia operacional, bem como de dotacao
orcamentdria, dentro dos limites aprovados pelo
Conselho de Administragdo, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratacdo e utlizacdo de
especialistas externos independentes.

Sub-Secéo Il+ Comité de Remuneracéo

Sub-Ssecao I+ Comité de Remuneracéo

Corregéo ortografica.

Artigo 49. O Conselho de Administracdo devera
constituir, de forma permanente, o Comité de
Remuneragcdo, que devera ser formado por 3
membros do Conselho de Administracéo, dos quais 2
deveréo ser Conselheiros Independentes.

Artigo 49. O Conselho de Administracdo devera
constituir, de forma permanente, o Comité de
Remuneragdo, que deverad ser formado por 3
membros do Conselho de Administracdo, dos quais
2 deveréo ser Conselheiros Independentes.

§1°.Ao Comité de Remuneragdo competira:

§1°.Ao Comité de Remuneragdo competira:

(&) propor ao Conselho de Administracédo e revisar
anualmente, os parametros e diretrizes e a
consequente politica de remuneracdo e demais
beneficios a serem  atribuidos aos
administradores da Companhia, aos membros
dos Comités e demais 6rgaos de assessorament(
do Conselho;

(a) propor ao Conselho de Administragcéo e revisar
anualmente, os parametros e diretrizes e a
consequente politica de remuneracao e demais
beneficios a serem atribuidos aos
administradores da Companhia, aos membros
dos Comités e demais 6rgaos de assessoramentd
do Conselho;

(b) propor ao Conselho de Administracédo
anualmente a remuneragcdo dos administradores

(b) propor ao Conselho de Administracdo

anualmente a remunera¢ao dos administradores

Corregéo ortografica.
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da Companhia, a ser submetida a Assembléia
Geral de acionistas;

da Companhia, a ser submetida a Assembkeia
Geral de acionistas;

()

revisar e submeter ao Conselho de
Administragcdo as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneracdo para o Diretor
Presidente e realizar avaliagdo de seu
desempenho;

(©

revisar e submeter ao Conselho de
Administracdo as metas e objetivos relativos
aos planos de remuneragdo para o Diretor
Presidente e realizar avaliacho de seu
desempenho;

(d)

revisar e submeter ao Conselho de
Administracdo a proposta do Diretor Presidente
para as metas e objetivos relativas aos planos de
remuneracéo dos principais executivos e avaliar
0 processo comandado peloDiretor Presidente
para avaliacdo destes, acompanhando a
implementacdo das suas conclusdes e ac¢be
resultantes;

(d)

revisar e submeter ao Conselho de
Administracdo a proposta do Diretor
Presidente para as metas e objetivos relativas
aos planos de remunerag@o dos principais
executivos e avaliar o processo comandado pelo
Diretor Presidente para avaliagdo destes,
acompanhando a implementacdo das suas
conclusBes e ac¢bes resultantes;

()

diligenciar para que a Companhia se prepare
adequadamente e com a necesséa
antecedéncia para a sucessdo de seu
executivos,  particularmente do  Diretor

Presidente e dos principais executivos; e

(e)

diligenciar para que a Companhia se prepare
adequadamente e com a necessarig
antecedéncia para a sucessdao de seu
executivos,  particularmente  do  Diretor
Presidente e dos principais executivos; e

(f)

diligenciar e acompanhar as ac¢des tomadas para
garantir a adocdo, pela Companhia, de um
modelo de competéncias e lideranga, atracao,
retencdo e motivacdo alinhado com seus planos
estratégicos.

(f)

diligenciar e acompanhar as ac¢bes tomadas
para garantir a adocéo, pela Companhia, de um
modelo de competéncias e lideranca, atracéo,
retencdo e motivagéo alinhado com seus planos
estratégicos.
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§2°, 0O Diretor Presidente sera convidado a participar
das reunibes do Comité de Remuneracdo
sempre que necessario.

§2°, 0 Diretor Presidente sera convidado a participar
das reunibes do Comité de Remuneracdo
sempre que necessario.

Sub-Secéo IlIt Comité de Governanca e Indicacéo

Sub-Ssecdo I+ Comité de Governanca e Indicacdo

Corregéo ortografica.

Artigo 50. O Conselho de Administracdo devera
constituir, de forma permanente, o Comité de
Governanca e Indicacdo, que deverd ser formado por
3 membros, dos quais, pelo menos, 2 deverdo sel
Conselheiros Independentes.

Artigo 50. O Conselho de Administragdo devera
constituir, de forma permanente, o Comité de
Governanca e Indicagéo, que deverd ser formado por
3 membros, dos quais, pelo menos, 2 deverdo sel
Conselheiros Independentes.

Paragrafo Unico. Com o objetivo de resguardar a
credibilidade e legitimidade da atuacdo da
Companhia e de suas controladas, competira ao
Comité de Governanga e Indicagao:

Paragrafo Unico. Com o objetivo de resguardar a
credibilidade e legitimidade da atuag&o da
Companhia e de suas controladas, competira ao
Comité de Governancga e Indicagéo:

€) selecionar e indicar ao Conselho de
Administracdo pessoas que, atendidos os requisitos
legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia,
possam ser candidatas a integrar a chapa a ser
submetida para eleicdo pelo Conselho de
Administracdo a Assembléia Geral;

@ selecionar e indicar ao Conselho de
Administracdo pessoas que, atendidos 0s requisitos
legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia,
possam ser candidatas a integrar a chapa a ser
submetida para eleicdo pelo Conselho de
Administracao a Assembl éeia Geral;

Corregéo ortografica.

(b) selecionar e indicar ao Conselho de
Administracdo pessoas que, atendidos os requisitos
legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia,

possam ser candidatas a integrar os comités de

(b) selecionar e indicae ao Conselho de
Administracdo pessoas que, atendidos 0s requisitos
legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia,

possam ser candidatas a integrar os comités de
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assessoramento ao Conselho de Administracao;

assessoramento ao Conselho de Administracao;

(c) selecionar e indicar ao Conselho de
Administracdo pessoas para posicdes de Conselheiro,
para repor eventuais vacancias de cargos, até 3
realizacdo da proxima Assembléia Geral;

(c) selecionar e indicar ao Conselho de
Administracdo  pessoas para  posicbes de
Conselheiro, para repor eventuais vacéncias de
cargos, até a realizacdo da proxima-Assembléeia
Geral;

Correcao ortografica.

(d) fazer recomendacbes ao Conselho de
Administracdo sobre o numero de membros,
composicao e funcionamento;

(d) fazer recomendacbes ao Conselho de
Administracdo sobre o numero de membros,
composicgdo e funcionamento;

(e) recomendar ao Conselho de Administracéo a
composicdo de seus comités e grupos de trabalho
(comissbes) e revisar periodicamente que as
competéncias e experiéncias necessarias para
Conselho estdo contempladas, assim como ag
caracteristicas relativas a divasidade e estilo de
lideranca;

(e) recomendar ao Conselho de Administracdo a
composicdo de seus comités e grupos de trabalho
(comissGes) e revisar periodicamente que as
competéncias e experiéncias necessarias para

Conselho estdo contempladas, assim com as
caracteristicas relativas a diversidade e estilo de
lideranca;

) apoiar 0 Presidente do Conselho na
organizacado de um processo formal e periédico de
avaliacdo dos conselheiros, da presidéncia do
conselho e do conselho como érgao colegiado;

4] apoiar o Presidente do Conselho na
organizagdo de um processo formal e periddico de
avaliacdo dos conselheiros, da presidéncia do
conselho e do conselho como 6rgédo colegiado;

(9) apoiar o Conselho de Administracdo no
processo de selecao e indicacdo dd®iretor Presidente
e apoiar este Ultimo no processo de selecdo €

indicacdo dos demais Diretores Executivos;

(9) apoiar o Conselho de Administragdo no
processo de selecdo e indicacdo do Diretor|
Presidente e apoiar este Ultimo no processo de

selecéo e indicado dos demais Diretores Executivos;
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(h) promover e acompanhar a adocéo de praticas
de boa governanga corporativa, assim como a eficacia
de seus processos, propondo atualizacbes €
melhorias quando necessario;

(h) promover e acompanhar a adocdo de
praticas de boa governanca corporativa, assim como
a eficacia de seus processos, propondo atualizagoes ¢
melhorias quando necessario;

® elaborar ou atualizar, para aprovagdo pelo
Conselho de Administracdo, as Diretrizes de
Governanca Corporativa e o0s documentos de
governangca da Companhia (Regimentos, Cadigos e
Politicas);

0] elaborar ou atualizar, para aprovacdo pelo
Conselho de Administragdo, as Diretrizes de
Governanca Corporativa e o0s documentos de
governanca da Companhia (Regimentos, Codigos e
Politicas);

)] elaborar, para aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo, o Cdédigo de Conduta, aplicavel aos
administradores, colaboradores e prestadores de
servicos da Companhia e suas controladas, segundo
os valores da ética, da igualdade de direitos, do
respeito a diversidade e da prestacdo de contas;

0] elaborar, para aprovacdo pelo Conselho de
Administracéo, o Cdodigo de Conduta, aplicavel aos
administradores, colaboradores e prestadores de
servicos da Companhia e suas controladas, segundo
os valores da éica, da igualdade de direitos, do
respeito a diversidade e da prestacdo de contas;

(k) promover e acompanhar a adog&o de praticas
para a preservagao dos valores éticos e democraticos
zelando pela transparéncia, visibilidade e acesso dos
mercados administrados pela Companhia e por suas
controladas;

(k) promover e acompanhar a adogdo de
praticas para a preservacdo dos valores éticos €
democraticos, zelando pela transparéncia,
visibilidade e acesso dos mercados administrados
pela Companhia e por suas contmoladas;

)] promover e acompanhar a adog&o de praticas
visando a disseminacdo a todos os publicos da
Companhia, dos valores dos direitos humanos, da
diversidade de género, raga e credo, da cidadania e
da incluséo social;

0] promover e acompanhar a adogdo de
préaticas visando a disseminac¢édo a todos os publicos
da Companhia, dos valores dos direitos humanos, da
diversidade de género, raca e credo, da cidadania e
da incluséo social;
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(m) avaliar e sugerir estratégias que manterham
ou agreguem valor a imagem institucional da
Companhia; e

(m) avaliar e sugerir estratégias que mantenham
ou agreguem valor a imagem institucional da
Companhia; e

(n) acompanhar  assuntos relacionados a
sustentabilidade e responsabilidade corporativa em

apoio a visdo que o Conselho de Administracao deva
ter desses temas.

(n) acompanhar assuntos relacionados a
sustentabilidade e responsabilidade corporativa em

apoio a visdo que o Conselho de Administracdo deva
ter desses temas.

Sub-SecéolV ¢ Comité de Risco

Sub-Ssecdo IVt Comité de Risco

Corregéo ortografica.

Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera
constituir, de forma permanente, o Comité de Risco,
gue devera ser formado por, no minimo, 4 (quatro)
membros do Conselho de Administracéo,
Conselheiros Independentes ou nao.

Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera
constituir, de forma permanente, o Comité de Risco,
que devera ser formado por, no minimo, 4 (quatro)
membros do Conselho de Administracéo,
Conselheiros Independentes ou néo.

§ 1° Ao Comité de Risco competiré:

§ 1° Ao Comité de Risco competiré:

€)) acompanhar e avaliar os riscos inerentes as
atividades da Companhia, com enfoque estratégico e
estrutural;

(@) acompanhar e avaliar os riscos inerentes as
atividades da Companhia, com enfoque estratégico e
estrutural;

(b) avaliar e sugerir estratégias e diretrizes para | (b) avaliar e sugerir estratégias e diretrizes para
a administracdo de risco da Companhia; e a administracéo de risco da Companhia; e
(©) reavaliar periodicamente a adequacdo da| (c) reavaliar periodicamente a adequacdo da

estratégia de administracdo de risco da Companhia.

estratégia de administracao de risco da Companhia.
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CAPITULO V

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

Artigo 52. A Companhia terd um Conselho Fiscal,
composto de 3 a 5 membros, e suplentes em igual
ndamero, que exercera as atribuicbes e 0s poderes qug
Ihe sé@o conferidos pela Lei n® 6.404/1976 e funcionarg
em carater ndo permanente, somente sendo
instalado, pela Assembléia Geral, mediante
solicitacdo de acionistas representando 0 quorum
exigido por lei ou pela regulamentacao expedida pela
CVM.

Artigo 52. A Companhia ter& um Conselho Fiscal,
composto de 3 a 5 membros, e suplentes em igual
namero, que exercera asatribui¢cdes e os poderes que
Ihe séo conferidos pela Lei n° 6.404/1976 e funcionar§
em carater ndo permanente, somente sendo
instalado, pela Assembléeia Geral, mediante
solicitacdo de acionistas representando o quorum
exigido por lei ou pela regulamentacdo expedida
pela CVM.

Correcao ortografica.

81°. Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitog
pela Assembléia Geral que aprovar a instalacdo do
o0rgdo e seus mandatos terminardo sempre na
Assembléia Geral Ordinaria subseqiente a sua
eleicao.

§1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos
pela Assembléeia Geral que aprovar a instalacdo do
o6rgdo e seus mandatos terminardo sempre ha
Assembléeia Geral Ordinaria subsegiéiuente a sua
eleicdo.

Correcéo ortografica.

§2°. Se a Companhia vier a estar sob o controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido
no Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976, a eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal observara o disposto no
Paragrafo 4° do Artigo 161 da Lei n° 6.404/1976.

§2°. Se a Companhia vier a estar sob o controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido
no Artigo 116 da Lei n°® 6.404/1976, a eleicdo dog
membros do Conselho Fiscal observara o disposto no
Paragrafo 4° do Artigo 161 da Lei n° 6.404/1976.

83°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a
investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo membro do Conselho

Fiscal empossado, e pela prévia subscricdo do Termo

83°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a
investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo membro do Conselho

Fiscal empossado, e pela prévia subscricdo do Termo
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de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

84°. Os membros do Conselho Fiscal seréo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar. N&o havendo suplente, a
Assembléia Geral sera convocada para proceder 3
eleicAio de membro para completar o mandato
remanescente.

84°. Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar. N&o havendo suplente, a
Assembléeia Geral sera mnvocada para proceder a
eleicAdo de membro para completar o mandato
remanescente.

Correcéao ortogréfica.

85° Os membros do Conselho Fiscal deverdo receber
remuneragéo, a ser fixada pela Assembléia Geral, &
qgual ndo poderé ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% daquela que, em média for atribuida
a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros.

8§5° 0Os membros do Conselho Fiscal deveréo receber
remuneracéo, a ser fixada pela Assembéeia Geral, a
qual ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% daquela que, em média for atribuida
a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros.

Corregéo ortografica.

CAPITULO VI

CAPITUL O VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E LUCROS

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E LUCROS
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Artigo 5 3. O exercicio social coincide com o ano civil.
Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras previstas emniei.

Artigo 5 3. O exercicio social coincide com o ano civil.
Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas
as demonstragfes financeiras previstas em lei.

81°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio, os 6rgaos da administracdo daCompanhia

apresentardo a Assembléia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinag8o a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei n°
6.404/1976.

§1°. Juntamente com as demonstracBes financeiras
do exercicio, os 6rgaos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembkeia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste

Estatuto e na Lei n°® 6.404/1976.

Correcao ortografica.

8§2°. Além das demonstragbes financeiras do
exercicio, a Companhia também devera elaborar
demonstra¢gbes financeiras semestrais e levantar,
balancetes mensais.

§2°. Além das demonstragBes financeiras do
exercicio, a Companhia também devera elaborar
demonstracBes financeiras semestrais e levantar
balancetes mensais.

Artigo 54. Do resultado do exercicio seréo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto de Renda.

Artigo 54. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, o0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto de Renda.

Paragrafo Unico. Apos serem efetuadas as deducdes
referidas neste artigo, a Assembléia Geral podera
atribuir aos administradores uma participacao de até
10% sobre o resltado remanescente, observadas as
limitagbes previstas na Lei n° 6.404/1976 e neste
Estatuto.

Paragrafo Gnico. Apds serem efetuadas as deducdes|
referidas neste artigo, a Assembkeia Geral podera

atribuir aos administradores uma participagéo de até

10% sobre o resultado remanescente, observadas ag
limitagBes previstas na Lei n° 6.404/1976 e nesteg
Estatuto.

Corregéo ortografica.

Artigo 55. Do lucro liquido do exercicio, apurado

apos as deducbes mencionadas no artigo anterior, 5%

Artigo 55. Do lucro liquido do exercicio, apurado

apos as deducdes mencionadas no artigo anterior,
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serdo destinados para a constituicio da Reserva
Legal, até o limite legal.

5% serdo destinados para a constituicdo da Reservg
Legal, até o limite legal.

81°. ApOs a constituicdo da Reserva Legal, o lucro
gue remanescer, ajustado pela constituicdo de
reservas de contingéncias e a respectiva reversao, s
for o caso, sera distribuido na seguinte ordem: ()
25%, no minimo, serdo destinados para 0 pagamento
do dividendo obrigatério dev ido aos acionistas (o0
qual podera ser limitado ao montante do lucro
liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde
gue a diferenca seja registrada como reserva de
lucros a realizar); e (i) a totalidade do lucro liquido
remanescente, ressalvado o diposto no Paragrafo 3°
deste Artigo, serd alocada para a constituicdo de
reserva estatutaria que podera ser utilizada para
investimentos e para compor fundos e mecanismos
de salvaguarda necessarios para o0 adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia e de
suas controladas, assegurando a boa liquidacdo das
operacOes realizadas e/ou registradas em quaisquer
dos seus ambientes e sistemas de negociacgad
registro, compensacéo e liquidacédo e dos servigos de
custodia.

81°. ApoOs a constituicdo da Reserva Leal, o lucro
que remanescer, ajustado pela constituicdo de
reservas de contingéncias e a respectiva reversao, s
for o caso, sera distribuido na seguinte ordem: ()
25%, no minimo, seréo destinados para o0 pagamento
do dividendo obrigatério devido aos acioni stas (o
qual podera ser limitado ao montante do lucro
liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde
que a diferenca seja registrada como reserva de
lucros a realizar); e (i) a totalidade do lucro liquido
remanescente, ressalvado o disposto no Paramafo 3°
deste Artigo, serd alocada para a constituicdo de
reserva estatutaria que podera ser utilizada para
investimentos e para compor fundos e mecanismos
de salvaguarda necessarios para o0 adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia e de
suas catroladas, assegurando a boa liquidacdo das
operacles realizadas e/ou registradas em quaisquer
dos seus ambientes e sistemas de negociacaq
registro, compensacéo e liquidacao e dos servicos de
custadia.

§2°, O valor total destinado a Reserva prevista em (ii)

do Paragrafo anterior ndo poderd ultrapassar o

§2°, O valor total destinado a Reserva prevista em (ii)

do Paragrafo anterior ndo podera ultrapassar o
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capital social.

capital social.

83°. O Conselho de Administracdo podera, caso
considere o montante da Reserva definida no
Paragrafo 1° deste Artigo suficiente para o
atendimento de suas finalidades: (i) propor a
Assembléia Geral que seja destinado a formacgéo da
aludida Reserva, em determinado exercicio social,
percentual do lucro liquido inferior ao est abelecido
no inciso (ii) do Pardgrafo 1° deste Artigo; e/ou (ii)
propor que parte dos valores integrantes da aludida
Reserva sejam revertidos para a distribuicido aos
acionistas da Companhia.

83°. O Conselho de Administracdo podera, caso
considere o montante da Reserva definida no
Paragrafo 1° deste Artigo suficiente para o
atendimento de suas finalidades: (i) propor a
Assembléeia Geral que seja destinado a formacéo da
aludida Reserva, em determinado exercicio social,
percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido
no inciso (ii) do Paragrafo 1° deste Artigo; e/ou (i)
propor que parte dos valores integrantes da aludida
Reserva sejam revertidos para a distribuicdo aos
acionistas da Companhia.

Correcao ortografica.

§4°. Atendidas as destinagbes mencionadis no
Paragrafo 1° deste Artigo, a Assembléia Geral podera
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio

prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei

n°6.404/1976.

84°. Atendidas as destinagbes mencionadas no
Paragrafo 1° deste Artigo, a Assembkeia Geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgcamento de capital por ela
previamente aprovado, na forma do artigo 196 da
Lei n°®6.404/1976.

Corregéo ortografica.

85°. O dividendo previsto na alinea (i) do Paragrafo

1° deste Artigo ndo sera obrigatério nos exercicios em
que o Conselho de Administracdo informar a

Assembléia Geral Ordinaria ser ele incompativel com
a situagdo financeira da Companhia, devendo o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer
sobre esta informacdo e os administradores

85°. O dividendo previsto na alinea (i) do Paragrafo
1° deste Artigo ndo sera obrigatorio nos exercicios
em que o Conselho de Administracdo informar a
Assembléeia Geral Ordinaria ser ele incompativel
com a situacao financeira da Companhia, devendo o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, darparecer

sobre esta informacdo e os administradores

Corregéo ortografica.
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encaminharem a CVM, dentro de 5 dias da realizacao
da Assembléia Geral, exposicdo justificativa da
informacéo transmitida & Assembléia.

encaminharem a CVM, dentro de 5 dias da
realizacdo da Assembkeia Geral, exposicdo
justificativa da  informagdo  transmitida a
Assembléeia.

86°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos
termos do Paragrafo 5° deste Artigo serdo registrados
como reserva especial e, se nao absorvidos pol
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo se
pagos como dividendo assim que a situacdo
financeira da Companhia o permitir.

86°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos
termos do Paragrafo 5° deste Artigo serdo
registrados como reserva especial e, se nag
absorvidos por prejuizos em exercicios
subsegtuentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situacdo financeira da Companhia o
permitir.

Corregéo ortografica.

Artigo 56. A Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracéo, podera:

Artigo 56. A Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administragéo, podera:

€)) distribuir dividendos com base nos lucros
apurados nos balan¢os semestrais;

(a) distribuir dividendos com base nos lucros
apurados nos balancos semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos
inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nelesapurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata o Artigo 182, Pardgrafo 1° da Lei n°
6.404/1976;

(b) levantar balancos relativos a periodos
inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros neles apurados, desde que o total dg
dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata o Artigo 182, Pardgrafo 1° da Lei n°
6.404/1976;

(c) distribuir dividendos intermediérios, a conta

de lucros acumulados ou de reservas de lucros

(©) distribuir dividendos intermediérios, a conta

de lucros acumulados ou de reservas de lucros
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existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integrélos para todos os efeitos legais.

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integré&los para todos os efeitos legais

Artigo 57. Os dividendos n&o recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Artigo 57. Os dividendos n&o recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII CAPITULO VII
ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES
SOCIETARIAS SOCIETARIAS
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Artigo 58. Sem prejuizo das demais disposicdes do
presente Estatuto, a Companhia, pelo Diretor de
Relacdes com Investidores, fard o acompanhamento
das variagcbes na participacdo societaria dos seug
acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso,
denunciar, na forma do Pardgrafo 1° deste Artigo, a
violacdo deste Estatuto, bem como sugerir a
Assembléia Geral a aplicacdo das penalidades
previstas no Artigo 71.

Artigo 5 8. Sem prejuizo das demais disposi¢Ges do
presente Estatuto, a Companhia, pelo Diretor de
Relagdes com Investidores, fard o acompanhamento
das variacbes na participacdo societaria dos seus
acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso,
denunciar, na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, a
violagdo deste Estatuto, bem como sugerir a
Assembléeia Geral a aplicacdo das penalidades
previstas no Artigo 71.

Correcao ortografica.

81° Na hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor de
RelagBes com Investidores identificar a violagdo de
qgualguer das restricbes quanto ao limite de acdes de
titularidade de um mesmo acionista ou Grupo de

Acionistas, devera, no prazo maximo de 30 dias,
mencionar tal circunstancia no site da Companhia na
rede mundial de computadores e informa-la: (i) ao
Presidente do Conselho de Administracdo; (i) ao
Diretor Presidente; (ii ) aos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; {v) a BM&FBOVESPA; e {) a
CVM.

§1° Na hipétese de, a qualquer tempo, o Diretor de
Relagbes com Investidores identificar a violagdo de
qualquer das restricdes quanto ao limite de agbes de
titu laridade de um mesmo acionista ou Grupo de
Acionistas, devera, no prazo maximo de 30 dias,
mencionar tal circunstancia no site da Companhia na
rede mundial de computadores e informa-la: (i) ao
Presidente do Conselho de Administracdo; (ii)ao
Diretor Presidente; (ii ) aos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; {v) a BM&FBOVESPA; e ) a
CVM.

§2°, E facultado ao Diretor de Relagbes com
Investidores, por iniciativa propria ou em
atendimento a solicitagdo que lhe seja feita pelos
orgdos reguladores, requaer que acionistas ou
Grupos de Acionistas da Companhia informem sua

composicao acionaria, direta e/ou indireta, bem como

§2°, E facultado ao Diretor de Relagbes com
Investidores, por iniciativa prépria ou em
atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos
orgdos reguladores, requerer que acionistas ou
Grupos de Acionistas da Companhia informem sua

composicao acionéria, direta e/ou indireta, bem
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a composicao do seu bloco de controle direto e/ou
indireto e, se for o caso, 0 grupo societario e
empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem
parte.

como a composicdo do seu bloco de controle direto
elou indireto e, se for o caso, o grupo societario e
empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem
parte.

CAPITULO VII |

CAPITULO VII |

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO
DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA
DO NOVO MERCADO E PROTECAO DE
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO
DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA
DO NOVO MERCADO E PROTECAO DE
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secdo ¢ Alienagdo de Controle

Secédo ¢ Alienagéo de Controle

Artigo 59. A Alienagdo de Controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratads
sob a condicdo, suspensiva ouresolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acdes dos demais acionistas dg
Companhia, observando as condi¢cbes e 0s prazos
previstos na legislagéo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de forma a assegurar
aos outros acionistas da Companhia tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador

Alienante.

Artigo 59. A Alienagédo de Controle da Companhia,

tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagfes sucessivas, devera ser conttada
sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de

aquisicdo das acbBes dos demais acionistas dg
Companhia, observando as condi¢cdes e 0s prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de forma a assegurar
aos outros acionistas da Companhia tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador

Alienante.
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Artigo 60. A oferta publica referida no Artigo 59 sera

exigida ainda: (i) quando houver cessdo onerosa de
direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis

em acbes, que venha a resultar na Alienacdo do
Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagéo
do controle de sociedade que seja titular do Pocer de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, ¢
Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a

declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacad

gue o0 comprove.

Artigo 60. A oferta publica referida no Artig o 59sera
exigida ainda: (i) quando houver cessdo onerosa de
direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis

em acbes, que venha a resultar na Alienacdo do
Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao
do controle de sociedade que seja titular do Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, d
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacad
gue o0 comprove.
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Artigo 61. Aquele que adquirir o Poder de Controle,
em razdo de contrato particular de compra de ac¢fes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:
(i) efetivar a oferta puablica referida no Artigo 59; e
(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores §
data da aquisicho do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acgfes da Companhia nog
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢coes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de <cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 61. Aquele que adquirir o Poder de Controle,
em raz&do de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:
(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 59; e
(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente & diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores 4§
data da aquisicio do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acdes da Companhia no
pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 62. A Companhia ndo registrara qualquer
transferéncia de acBes para o Adjuirente ou para
aguele(s) que vier(em) aser titular(es) do Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 62. A Companhia ndo registrara qualquer
transferéncia de acfes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) aser titular(es) do Poder de
Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o0 Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.
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§1°. A Companhia ndo registrara Acordo de
Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle enquanto seus signatarios nao
subscreverem o Termo de Anuéncia referido no caput
deste Artigo.

§1°. A Companhia ndo registrara Acordo de
Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle enquanto seus signatarios nao
subscreverem o Termo de Anuéncia referido no
caputdeste Artigo.

8§2° Apl6s qualquer operacdo de Alienacdo de
Controle da Companhia e da subsequente realizagédo
de oferta publica de aquisicdo de ac¢des referida no
Artigo 59 acima, o Adquirente, quando necessério,
devera tomar as medidas cabiveis para recompor,
dentro de 6 meses sulsequientes a aquisicao do Poder
de Controle, o percentual minimo de ac¢des em
circulagéo previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

8§20, Apé6s qualquer operacdo de Alienacdo de
Controle da Companhia e da subsedgiuente
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes
referida no Artigo 59 acima, o Adquirente, quando
necessario, devera tomar as medidas cabiveis pard
recompor, dentro de 6 meses subse@uentes a
aquisicdo do Poder de Controle, o percentual
minimo de acdes em circulacdo previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Corregéo ortografica.

Artigo 63. Caso o0s acionistas reunidos em
Assembléia Geral aprovem: (i) o cancelamento do
registro de companhia aberta, a Companhia ou o(s)
Acionista(s) Controlador(es) deverdo efetivar oferta
publica de aquisicdo das acbes pertencentes aog
demais acionistas, no minimo, pelo Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacéo elaborado nos termos
dos Paragrafos 1° a 3° deste Artigo, respeitadas ag
normas legais e regulamentares aplicaveis; ou {i) a
saida da Companhia do Novo Mercado, para que 0s
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro fora do Novo Mercado ou em decorréncia de

Artigo 63. Caso o0s acionistas reunidos em
Assembléeia Geral aprovem: (i) o cancelamento do
registro de companhia aberta, a Companhia ou o(s)
Acionista(s) Controlador(es) deverédo efetivar oferta
publica de aquisicdo das ac¢bes pertencentes aos
demais acionistas, no minimo, pelo Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos dos Paragrafos 1° a 3° deste Artigo,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis; ou (ii) a saida da Companhia do Novo
Mercado, para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro fora do Novo

Corregéo ortografica.

84



MANUAL DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

DA BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 07/04/2014

reorganizacdo societdria da qual a sociedade
resultante ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacaq o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica

de aquisicdo das acdes pertencentes aos demai
acionistas, no minimo, pelo seu respectivo Valor
Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagao
elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° destg
Artigo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Mercado ou em decorréncia de reorganizacédo
societaria da qual a sociedade resultante ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacéo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes
pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo
seu respectivo Valor Econémico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos 1° a 3° deste Artigo, espeitadas as
normas legais e regulamentares apliciveis.

§1°. Os laudos de avaliacdo referidos no caputdeste
Artigo deverdo ser elaborados por instituicdo ou

empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus Administradores e/ou do (S)
Acionista(s) Controlador (es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°
desse mesmo Artigo.

§1°. Os laudos de avaliacdo referidos no caput deste
Artigo deverdo ser elaborados por instituicdo ou

empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus Administradores e/ou do (s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do 8 1° do Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°
desse mesmo Artigo.

8§20, A escolha da instituicho ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econbmico da Companhia € de competéncia
privatva da Assembléia Geral, a partir da

apresentacéo, pelo Conselho de Administracdo, de

8§2°, A escolha da instituicho ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembl éegia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de Administracdo, de

Corregéo ortografica.
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lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao se
computando os votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo presentes naquela Assembléia
qgue, se instalada em primeira convocacdo, devera
contar com a presenca de acionistagjue representem,
no minimo, 20% do total de A¢des em Circulacdo, ou
qgue, se instalada em segunda convocac¢do, poderd
contar com a presenca de qualguer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacéo.

lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao

se computando os votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo presentes naquela Assemigdeia,

que, se instalada em primeira convocacdo, devera
contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% do total de A¢Bes em
Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocacdo, podera contar com a presenca de
qualquer nuimero de acionistas representantes das
Ac¢Bes em Circulagéo.

83°. Os custos de elaboragédo do laudo de avaliagcéo
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

83°. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagéo
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 64. Na hip6tese de ndo haver Acionista
Controlador, sempre que for aprovado, em
Assembléia Geral, asaida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacdo dos
valores mobiliarios por ela emitidos fora do Novo
Mercado, seja em decorréncia de reorganizacao
societaria conforme previsto na alinea (ii) do caput
do Artigo 63, a saida estara condcionada a realizagao
de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des nas mesmag
condicdes previstas no Artigo 63 acima.

Artigo 64. Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador, sempre que for aprovado, em

Assembléeia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacdo dos
valores mobiliarios por ela emitidos fora do Novo

Mercado, seja em decorréncia de reorganizacdo
societaria conforme previsto na alinea (ii) do caput
do Artigo 63, a saida estard condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acgbes
nas mesmas condicdes previstas no Artigo 63 acima

Corregéo ortografica.

81°. A referida Assembleia Geral deveréa definir o(s)

responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de

81°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s)

responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
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aquisicdo de acbes, o(s) qual(is), presente(s) ng
assembleia, devera(do) assumir expressamente g
obrigacdo de realizar a oferta

aquisicdo de acdes, ¢s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta

§2°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agées, no
caso de operacdo de reorganizagdo soetaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizacdo néo
tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Novo Mercado, caberi aos acionistas
gue votaram favoravelmente & reorganizagéo
societéria realizar a referida oferta.

2°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, ng
caso de operacdo de reorganizacdo societaria, né
qual a companhia resultante dessa reorganizacdo
ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negocia¢do no Novo Mercado, cabera aos acionistag
gue votaram favoravelmente & reorganizagao
societéria realizar a referida oferta.

Artigo 6 5. A saida da Companhia do Novo Mercado
em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esti
condicionada a efetivagdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor
Econbmico das acdes, a ser apurado em laudode
avaliacdo de que trata o Artigo 63 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 6 5. A saida da Companhia do Novo Mercado
em razdo de descumprimento de obrigacBes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta
condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acbes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das acgbes, a ser apurado em laudode
avaliacdo de que trata o Artigo 63 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamerdres
aplicaveis.

§1°. O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agdes prevista nocaputdesse
artigo.

§1°. O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta
publica de aquisicao de agbes prevista nocaputdesse
artigo.

§2°. Na hipétese de n&o haver Acionista Controlador

e ocorrendo a saida da Companhia do Novo Mercado

§2°. Na hipotese de n&o haver Acionista Controlador

e ocorrendo a saida da Companhia do Novo

Corregéo ortografica.
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em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado por
deliberagdo em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicdo de acbGes devera ser efetivada pelog
acionistas que tenham votado a favor da deliberacao
gue implicou o descumprimento.

Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado por deliberagcdo em Assembléeia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acbes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor
da deliberacdo que implicou o descumprimento.

830 Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador

e a saida do Novo Mercado referida no caputocorrer
por ato ou fato da administracéo, os Administradores

da Companhia deverdo convocar uma Assembléia
Geral na forma do Artigo 123 da Lei n° 6.404/76,
destinada a tomar as decisdes necessarias aanar o
descumprimento das obrigacbes constantes no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado .

83° Na hipo6tese de ndo haver Acionista Controlador
e a saida do Novo Mercado referida no caputocorrer
por ato ou fato da administracdo, o0s
Administradores da Companhia deverdo convocar
uma Assembléeia Geral na forma do Artigo 123 da
Lei n° 6.404/76, destinada a tomar as decisdey
necessdrias a sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes no Regulamentode Listagem
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Novo Mercado.

Corregéo ortografica.

84° Caso a assembleia geral mencionada no 83
acima delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisi¢do de acdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumi
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

84°% Caso a assembleia geral mencionada no 83
acima delibere pela saida da Companhia do Novo

Mercado, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de acBes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, deveri(do) assumi
expressamente a obrigac® de realizar a oferta.

Artigo 66. E facultada a formulacdo de uma Unica
oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma

das finalidades previstas neste CAPITULO, no

Artigo 66. E facultada a formulagdo de uma Unica
oferta publica de aquisigdo, visando a mais de uma

das finalidades previstas neste CAPITULO, no
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Regulamento de Listagem no Novo Mercado, na Lei

n° 6.404/1976 ou na regulamentacdo emitida pela|
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo & CVM quando

exigida pela legislacdo aplicivel.

Regulamento de Listagem no Novo Mercado, na Lei
n® 6.404/1976 a na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislagéo aplicavel.

Artigo 67. A Companhia ou o0s acionistas
responsaveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo prevista neste Estatuto, no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado, na legislacdo societaria
ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderao
asseguar sua liquidacdo por intermédio de qualquer
acionista ou de terceiro. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacéo dg
realizar a oferta publica até que esta seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 67. A Companhia ou 0s acionistas
responsaveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo prevista neste Estatuto, no Regulamento
de Listagem no Novo Mercado, na legislagédo
societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM

poderdo assegurar sua liquidagédo por intermédio de

qualquer acionista ou de terceiro. A Companhia ou o

acionista, conforme o caso, ndo se eximem dg
obrigagdo de realizar a oferta publica até que esta
seja concluida com observancia das regras aplicaveis

Secdo It Protecdo da Dispersé@la Base Acionaria

Secdo It Protecao da Dispersédo da Base Acionérig
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Artigo 68. Qualquer acionista ou Grupo de
EDOOPUUEUW p? EDPOOPUUEW
adquirir ou se tornar titular: ( a) de participacéo direta
ou indireta igual ou superior a 15% do total de acdes
de emissao da Companhia; ou ) de outros direitos
de sdcio, inclusive usufruto, que lhe atribuam o
direito de voto, sobre acdes de emissdo da
Companhia que representem mais de 15% do seu
capital, devera obter autorizagdo prévia da CVM, na
forma estabelecida na regulamentacdo por esta
expedida e observandose o disposto nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste

Capitulo.

Artigo 68. Qualquer acionista ou Grupo de

EDOOPUUEUW p? EDOODPUUEW
adquirir ou se tornar titular: (a) de participacdo
direta ou indireta igual ou superior a 15% do total de
acBes de emissdo da Companhia; ou lf) de outros
direitos de sécio, inclusive usufruto, que Ihe
atribuam o direito de voto, sobre a¢cbes de emisséo
da Companhia que representem mais de 15% do seu
capital, devera obter autorizac@o prévia da CVM, na
forma estabelecida na regulamentacdo por esta
expedida e observandose o0 disposto hos
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste
Capitulo.

Paragrafo Gnico. O Acionista Adquirente devera

encaminhar ao Diretor de Rela¢Bes com Investidores
copia do pedido de autoriza¢do enviado a CVM na
mesma data em que ocorrer 0 respectivo protocolo,
cabendo ao aludido Diretor promover a divulgacéo

imediata da existéncia de tal pedido ao mercado, na
forma prevista na Instru¢do CVM n° 358/2002.

Paragrafo Unico. O Acionista Adquirente devera
encaminhar ao Diretor de Rela¢Bes com Investidores
cépia do pedido de autorizacdo enviado a CVM na
mesma data em que ocorrer o respectivo protocolo,
cabendo ao aludido Diretor promover a divulgacéo
imediata da existéncia de tal pedido ao mercado, na
forma prevista na Instru¢do CVM n° 358/2002.

Artigo 69. Caso qualquer Acionista Adquirente
adquira ou se torne titular: (&) de participacéo direta
ou indireta igual ou superior a 30% do total de acdes
de emissdo da Companhia; ou ) de outros direitos
de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de

forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto,

Artigo 69. Caso qualquer Acionista Adquirente
adquir a ou se torne titular: (&) de participacdo direta
ou indireta igual ou superior a 30% do total de acdes
de emissdoda Companhia; ou (b) de outros direitos
de sdcio, inclusive usufruto, quando adquiridos de
forma onerosa, que |lhe atribuam o direito de voto,
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sobre acbes de emissdo da Companhia que
representem mais de 30% do seu capital, o Acionista
Adquirente devera, no prazo méaximo de 30 dias a
contar da data da autorizacdo expedida pela CVM,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acOhes de emissdo da Companhia pertencentes ao
demais acionistas, observandase o disposto na Lei n°
6.404/1976, na regulamentacdo expedida pela CVM,
pelas bolsas de valores nas quais o0s valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
admitidos a negociacdo, e as regras estabelecida
neste Estatuto.

sobre acbGes de emissdo da Companhia qug
representem mais de 30% do seu capital, o Acionista
Adquirente devera, no prazo maximo de 30 dias a
contar da data da autorizacdo expedida pela CVM,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acbes de emissdo da Companhia pertencentes ao
demais acionistas, observandose o disposto na Lei
n° 6.404/1976, na regulamentacdo expedida pels
CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valoreg
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
admitidos a negociacdo, e as regras estabelecida
neste Estatuto.

Paragrafo Unico. O Acionista Adquirente devera
atender eventuais solicita¢cdes ou exigéncias da CVM
dentro dos prazos prescritos na regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente devera
atender eventuais solicitagfes ou exigéncias da CVM
dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo
aplicavel.

Artigo 70. O preco por acdo de emissdo da
"OOxEODI PEw OENI 00w EEw Of |
i TUUE2 KwWEIT YI Ua wEOU b bhaicd
preco pago pelo Acionista A dquirente nos 6 (seis)
meses que antecederem o atingimentode percentual
igual ou superior a 30%, nos termos do Artigo 69
acima, ajustado por eventos societérios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital

proprio, grupamentos, desdobr amentos,

Artigo 70. O pregco por acdo de emissdo da
"OOxEOT PEw OENTI UOw EEw O |
i T UUE2 AwWET YI Ua wE OU b tdaiod
preco pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis)
meses que antecederem o atingimentode percentual
igual ou superior a 30%, nos termos do Artigo 69
acima, ajustado por eventos societérios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital

proprio, grupamentos, desdob ramentos,

91



MANUAL DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

DA BM&FBOVESPA S.A.

- BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 07/04/2014

bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacde
de reorganizacao societaria

bonificacdes, exceto aqueles relacionados &

operacdes de reorganizacao societaria

81°. A oferta publica deverd  observar
obrigatoriamente os  seguintes  principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrugéo
CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitufla:

81°. A oferta plblica devera observar
obrigatoriamente  os  seguintes  principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucéo
CVM n° 361/020u norma que venha a substitui-la:

(@) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia;

(a) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA,

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA,;

(c) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir -lhes a adequada informag&o quanto a
Companhia e ao ofertante, e dotalos dos
elementos necessarios a tomad de uma
decisdo refletida e independente quanto a
aceitacdo da oferta publica;

(©) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento eqétuitativo aos destinatéarios,
permitir -lhes a adequada informag&o quanto a
Companhia e ao ofertante, e dot&los dos
elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a
aceitacdo da oferta publica;

Corregéo ortografica.

(d)  ser imutavel e irrevogavel apGs a publicacdo
no edital de oferta, nos termos da Instrugcéo
CVM n° 361/02;

(d)  serimutavel e irrevogavel apds a publicacédo
no edital de oferta, nos termos da Instrucdo
CVM n° 361/02;

(e) ser lancada pelo preco determinado de acordo
com o previsto neste Artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional; e

(e) ser lancada pelo pre@ determinado de acordo
com o previsto neste Artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional; e
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® ser instruida com o laudo de avaliacdo da
Companhia elaborado na forma do caput
deste Artigo.

® ser instruida com o laudo de avaliacdo da
Companhia elaborado na forma do caput
deste Artigo.

§2°. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista
no caput do Artigo 69 nao excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
prépria Companhia, formular outra oferta publica
concorrente ou isolada, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§2°. A exigéncia de oferta publica obrigatéoria
prevista no caput do Artigo 69 ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, de a propria Companhia, formular
outra oferta publica concorrente ou isolada, nos
termos da regulamentacéo aplicavel.

§3°. As obrigagdes constantes doArt. 254-A da Lei n°
6.404/76, e no Artigo 59 ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigagcfes constantes
deste Artigo.

83°. As obrigagBes constantes do Art. 254A da Lei
n° 6.404/76, e no Artigo 59 ndo excluem o
cumprimento pelo Acioni sta Adquirente das
obrigacdes constantes deste Artigo.

84° A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo
69 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se torng
titular de agBes de emissdo da Companhia em
guantidade superior a 30% do total das a¢fes desua
emisséo, em decorréncia:

84° A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo
69 nao se aplica na hipétese de uma pessoa se torna
titular de acdes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 30% do total das a¢bes de sua|
emissdo, em decorréncia:

€)) da subscricdo de acBes da Companhia,
realizada em uma Unica emisséo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembléia Geral, convocada pelo
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagdo do
preco de emiss® das acbes com base em Valo
Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacédo

(@) da subscricdo de acBes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembléeia Geral, convocada
pelo Conselho de Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do
preco de emissdo das acBes com base em Valg
Econdmico obtido a partir de um laud o de avaliacdo

Corregéo ortografica.
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da Companhia realizada por instituicdo especializada
que atenda aos requisitos dos Paragrafos doArtigo
63; ou

da

Companhia
especializada que atenda aos

realizada  por

Paragrafos do Artigo 63; ou

instituicédo
requisitos dos

(b) de oferta publica para a aquisicdo da
totalidade das a¢bes da Companhia.

(b)

de oferta plblica para a aquisicdo da

totalidade das ac¢des da Companhia.

85°, Publicado qualquer edital de oferta publica para

aquisicdo da totalidade das acdes da Companhia,
formulado nos termos deste Artigo, incluindo a

determinagcéo do Preco da Oferta, ou formulado nos
termos da regulamentac¢do vigente, com liquidagéo
em moeda corrente ou mediante permuta por valores
mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o
Conselho de Administracdo devera reunir-se, no
prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e
condicdes da oferta formulada, obedecendo aos
seguintes principios:

§5°. Publicado qualquer edital de oferta publica para

aquisicdo da totalidade das acdes da Companhia,
formulado nos termos deste Artigo, incluindo a

determinacdo do Preco da Oferta, ou formulado nos
termos da regulamentagdo vigente, com liquidacao
em moeda corrente ou mediante permuta por
valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta,
0 Conselho de Administracdo devera reunir-se, no
prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e
condicdes da oferta formulada, obedecendo aos

seguintes principios:

€)) 0o Conselho de Administragdo podera
contratar assessoria externa especializada, queg
atenda ao disposto no Paragrafo 1° doArtigo
63, com o objetivo de prestar assessoria na
andlise da conveniéncia e oportunidade da
oferta, no interesse geral dos acionistas e do
segmento econdbmico em que atuam as
controladas da Companhia e da liquidez dos
valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e

(a)

Conselho de
contratar assessoria externa especializada, que
atenda ao disposto no Paragrafo 1° do Artigo
63, com 0 objetivo de prestar assessoria nag
analise da conveniéncia e oportunidade da
oferta, no interesse geral dos acionistase do
segmento econbmico em que atuam as
controladas da Companhia e da liquidez dos
valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e

Administracdo

podera
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(b)

caberd& ao Conselho de Administracdo
manifestar-se a respeito da oferta, nos termos
EOw UUDT Owl NOWE Q@1 E w1

(b)

caberd ao Conselho de Administracdo
manifestar-se a respeito da oferta, nos termos
EOw UUDPT OQwl NOuBst@tatd | E w

()

caso o Conselho de Administracdo entenda,
com base em sua responsabilidade fiduciaria,
gue a aceitacdo, pela m#oria dos acionistas da
Companhia, da oferta publica formulada

atende ao melhor interesse geral dos mesmos
acionistas e do segmento econémico em que
atuam as controladas da Companhia, devera
convocar Assembléia Geral Extraordinaria, a
realizar-se no prazo de 20 dias, destinada a
deliberar sobre a revogacdo da limitacdo ao
namero de votos prevista no Artigo 79,

condicionada tal revogagdo a que, com O
resultado da oferta, o Acionista Adquirente se

torne titular de no minimo 2/3 das acdes de
emissdo da Companha, excluidas as a¢bes em
tesouraria;

(©

caso o Conselho de Administragdo entenda,
com base em sua responsabilidade fiduciaria,
que a aceitacéo, pela maioria dos acionistas dal
Companhia, da oferta publica formulada

atende ao melhor interesse geral dosmesmos
acionistas e do segmento econémico em que
atuam as controladas da Companhia, devera
convocar Assembléeia Geral Extraordinaria, a

realizar-se no prazo de 20 dias, destinada a
deliberar sobre a revogacdo da limitacdo ao
namero de votos prevista no Artigo 7°,

condicionada tal revogacdo a que, com O
resultado da oferta, o Acionista Adquirente se

torne titular de no minimo 2/3 das a¢bes de
emissao da Companhia, excluidas as acdes en
tesouraria;

Correcao ortografica.

(d)

a limitacdo ao numero de votos prevista no
Artigo 7° ndo prevalecera, excepcionalmente,
na Assembléia Geral Extraordindria prevista
na alinea (c), acima, exclusivamente quando
esta houver sido convocada por iniciativa do

Conselho de Administracdo; e

(d)

a limitagdo ao numero de votos prevista no
Artigo 7° nao prevalecera, excepcionalmente,
na Assembléeia Geral Extraordinaria prevista
na alinea (c), acima, exclusivamente quando
esta houver sido convocada por iniciativa do

Conselho de Administracéo; e

Corregéo ortografica.
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(e) a oferta publica sera imutavel e irrevogavel,
podendo ser condicionada pelo ofertante, no
caso da oferta voluntéria, a aceitagdo minima
referida na parte final da alinea (c) deste
Paragrafo 5° e a aprovacéo, pela Assembléig
Geral Extraordindria, da revogacdo da
limitagdo ao numero de votos por acionista
contida no Artigo 7°.

(e)

a oferta publica sera imutavel e irrevogavel, | Correcao ortografica.
podendo ser condicionada pelo ofertante, no
caso da oferta voluntaria, & aceitagdo minima
referida na parte final da alinea (c) deste
Paragrafo 5° e a aprovacao, pela Assemldeia
Extraordinaria, da revogacdo da
limitagdo ao numero de votos por acionista
contida no Artigo 7°.

86°. Para fins do calculo do percentual de 30% do
total de acbes de emissdo da Compahia descrito no
caput do Artigo 69, ndo serdo computados, sem
prejuizo do disposto no Paragrafo 3° os acréscimos
involuntarios de participacéo acionéaria resultantes de
cancelamento de a¢Bes em tesouraria, resgate dg
acOes ou de reducdo do capital socialda Companhia
com o cancelamento de acdes.

86°. Para fins do calculo do percentual de 30% do
total de acdes de emissdo da Companhia descrito no
caput do Artigo 69, ndo serdo computados, sem
prejuizo do disposto no Pardgrafo 3° os acréscimos
involuntéarios d e participacdo aciondria resultantes
de cancelamento de a¢Bes em tesouraria, resgate dg
acOes ou de reducéo do capital social da Companhia

com o cancelamento de acdes.

Artigo 71. Na hipétese de o Acionista Adquirente
ndo cumprir as obrigagbes impostas po este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos: (i)para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administragdo da Companhia
convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual
o Acionista Adquirente ndo podera votar, para

deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos

Artigo 71. Na hip6tese de o Acionista Adquirente

as obrigacbes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos: (i)para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento
das eventuais soicitacdes ou exigéncias da CVM, o
de Administracdo da
convocara Assembléeia Geral Extraordinéaria, na qual

0 Acionista Adquirente nao podera votar, para

deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos

ndo cumprir

Conselho

Companhia

Corregéo ortografica.
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do Acionista Adquirente, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

do Acionista Adquirente, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 72. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo

Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes|
estatutarias, nas hip6teses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 72. As disposicdes do Regulamento do Novo

Mercado prevalecerdo sobre as disposicbes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

CAPITULO IX

CAPITULO IX

DEFINICOES

DEFINICOES

Artigo 73. Para fins deste Estatuto, os seguintes
termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

Artigo 73. Para fins deste Estatuto, os seguintes
termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

@ ? EPOODPUUEW E@UDUI OO0I
pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior),
Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou
gque atue representando 0 mesmo interesse do
Acionista Adquirente, que venha a subscrever efou

adquirir acdes da Companhia. Incluem-se, dentre os

(a) ? EPOODUUEwW E@UDPUI OU
pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior),
Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto com o Acionista A dquirente e/ou
que atue representando 0 mesmo interesse do
Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou

adquirir acdes da Companhia. Incluem-se, dentre os
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exemplos de uma pessoa que atue representando g
mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa: () que seja Controlada ou administrada por
tal Acionista Adquirente; (ii)que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii)que seja Controlada ou
administrada por qualquer pessoa que Controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista
Adquirente; (iv)na qual o Controlador de tal
Acionista Adquirente tenh a, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 30%
do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo
societaria igual ou superior a 30% do capital social;
ou (vi)que tenha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societéria igual ou superior a 30% do
capital social do Acionista Adquirente;

exemplos de uma pessoa que atue representando o

mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa: () que seja Controlada ou administrada por
tal Acionista Adquirente; (ii)que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii)que seja  Controlada ou
administrada por qualquer pessoa que Controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista
Adquirente; (iv)na qual o Controlador de tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente,

uma participacdo societéria igual ou superior a 30%
do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente

tenha, direta ou indiretamente, uma participacédo
societaria igual ou superior a 30% do capital social;
ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societéria igual ou superior a 30% do
capital social do Acionista Adquirente;

(b) 2&UUxOwEl w EPOOPUUEUY
pessoas: () vinculadas por contratos ou acordos de
qgualguer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladores ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacéo
de Controle; ou (iii ) sob Controle Comum; ou
(iv) que atuem representando um interesse comum.

Incluem-se dentre o0s exemplos de pessoayg

(b) 2&UUxOwEl w EPOOPUUEU
pessoas: () vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladores ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacéo
de Controle; ou (iii ) sob Controle Comum; ou
(iv) que atuem representando um interesse comum.

Incluem-se dentre o0s exemplos de pessoag

Corregéo ortografica.
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representando um interesse comum: (/) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente , de participacdo
societdria igual ou superior a 15% do capital social da
outra pessoa; e (i) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta
ou indiretamente, de participacdo societéria igual ou
superior a 15% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures fundos ou clubes
de investimento, fundacdes, associacdes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serédo
considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (vii ) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pess@ juridica; ou (viii ) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercio de votos em
Assembléias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em caréater discricionario;

representando um interesse comum: (/) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacédo

societaria igual ou superior a 15% do capital social
da outra pessoa; e ¥i) duas pessas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta

ou indiretamente, de participagcdo societéria igual ou

superior a 15% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquerjoint-ventures fundos ou clubes
de investimento, fundacbes, assaiacles, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras

formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (vii ) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a|
uma mesma pessoa juridica; ou giii ) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que no caso de fundes de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas
agueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos en|
Assembléeias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do

administrador, em carater discricionario;
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PEAwW?" OOUI OT 1 PUOw ( OEIT x1 ¢
atribuido nos Paragrafos 6° e 7° do Artigo 22; e

PEAwW?" OOUI OT 1 DPUOw ( OET x1 ¢
atribuido nos Paragrafos 6° e 7° doArtigo 22; e

(d?(OYI UUPEOUwW ( OUUPUUEDO
que: (i) atenda aos requisitos da CVM para qualificar-
se como investidor qualificado; e (ii)tenha por
objetivo, cumulativa ou isoladamente, por forca de
seus atos constitutivos ou de disposicéo legal ou
regulamentar, a aplicacdo de recursos préprios em
valores mobilidrios de emissdo de companhias
abertas.

(d?2(OYI UUPEOUwW ( OUUDPUUEDO
que: (i) atenda aos requisitos da CVM para
qualificar -se como investidor qualificado; e (ii) tenha
por objetivo, cumulativa ou isoladamente, por forca
de seus atos constitutivos ou de disposicéo legal ou
regulamentar, a aplicacdo de recursos proprios em
valores mobiliarios de emissdo de companhias
abertas.

Paragrafo anico. Os termos grafados com iniciais
mailsculas utilizados neste Estatuto Social que nao
estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes
foi atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Os termos grafados com iniciais
mailsculas utilizados neste Estatuto Social que nao
estiverem aqui definidos tém o significado que lhes
foi atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X

CAPITULO X

LIQUIDACAO

LIQUIDACAO

Artigo 7 4. A Companhia dissolver -se-a e entrara em
liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacao e
eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfagcam o quorum estabelecido em

lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,

Artigo 7 4. A Companhia dissolver -se-a e entrara em
liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo &
Assembléeia Geral estabelecer o modo de liquidagéo
e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfacam o quorum estabelecido em

lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,

Corregéo ortografica.
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obedecidas as formalidades legais, fixandolhes os
poderes e a remuneragéo.

obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os
poderes e a remuneragéo.

CAPITULO XI

CAPITULO XI

AUTO -REGULACAO

AUTO -RREGULACAO

Corregéo ortografica.

Artigo 75. A fiscalizacdo e a supervisdo (i) das
operagdes cursadas noMercados administrados pela
Companhia e suas sociedades controladas, (ii) da
atuacdo dos titulares de Autorizagbes de Acesso, e
(iii) das  atividades de organizacao e
acompanhamento de mercado desenvolvidas pela
prépria Companhia e suas sociedades controladas,
serdo exercidas por sociedade controlada que tenha
por objeto o exercicio dessa atividade, sem prejuizo
das competéncias previstas para o Diretor Presidente
estabelecidas na forma da regulamenta¢do em vigor.

Artigo 75. A fiscalizagcdo e a supervisdo (i) das

operacOes cursadas nos Mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas, (ii)
da atuacéo dos titulares de Autorizagbes de Acesso,
e (i) das atividades de organizacdo e
acompanhamento de mercado desenvolvidas pela
prépria Companhia e suas sociedades controladas,
serdo exercidas por sociedade controlada que tenha
por objeto o exercicio dessa atividade, sem prejuizo
das competéncias previstas para o Diretor Presidente
estabelecidas na forma da regulamentagdo em vigor.

CAPITULO Xl

CAPITULO XII

ARBITRAGEM

ARBITRAGEM

Artigo 76. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia

Artigo 76. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
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gue possasurgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagéo e seus efeitos, das disposicdeq
contidas neste Estatuto, nas disposicbes da Lei n9
6.404/76, nas normas editadas pelo Conselhg
Monetario Nacio nal, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, nas demais
normas apliciveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de
Sanc¢des, a qual deve ser conduzida junto a Camarg
de Arbitragem do Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, em conformidade com o
Regulamento da referida Camara.

que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficacia
interpretacado, violagcéo e seus efeitos, das disposicdes
contidas neste Estatuto, nas disposi¢cdes da Lei n9
6.404/76, nas normas editadas pelo Conselhg
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do
Contrato de Participagdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de
Sancgbes, a qual deve ser coduzida junto a Camara
de Arbitragem do Mercado instituida pela

BM&FBOVESPA, em conformidade com o
Regulamento da referida Camara.

CAPITULO XII |

CAPITULO XIl |

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 7 7. A Companhia observar4 os acordos de
acionistas arquivados na sede social e que nag
confltem com o disposto no presente Estatuto,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de acbes ou outros valores mobiliarios
contrérias aos respectivos termos e, ao Presidente dag
Assembléias Gerais, absterse de computar os votos
proferidos em sentido contrario ao estabelecido em
tais acordos, observado o disposto na alinea(k) do
Artigo 29.

Artigo 7 7. A Companhia observard os acordos de
acionistas arquivados na sede social e que néo
conflitem com o disposto no presente Estatuto,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de acdes ou outros valores mobiliarios
contrarias aos respectivos termos e, ao Presidentg
das Assembleeias Gerais, absterse de computar os
votos proferidos em sentido contrario ao

estabelecido em tais acordos, observado o disposto
na alinea (k) do Artigo 29.

Correcao ortografica.

Artigo 78. A Companhia enviara, por correio
eletrdnico, todos os avisos, edtais, e informacgfes
periddicas publicados ou enviados a CVM, a todos os
acionistas que formularem por escrito tal solicitacéo,
com indicag&o de prazo de validade, ndo superior a 2
anos, e indicarem o seu endereco eletrdnico; essg
comunicacdo ndo suprirq as publicacdes legalmente
exigidas e sera feita mediante a exoneragdo express{
pelo acionista de qualquer responsabilidade da
Companhia por erros ou omissfes no envio.

Artigo 78. A Companhia enviara, por correio

eletrdnico, todos os avisos, editais, einformacdes
periddicas publicados ou enviados a CVM, a todos

0s acionistas que formularem por escrito tal

solicitacdo, com indicacdo de prazo de validade, ndo
superior a 2 anos, e indicarem 0 seu endereco
eletrbnico; essa comunicagdo ndo suprira as
publicagBes legalmente exigidas e serd feitq
mediante a exoneracdo expressa pelo acionista de
qualquer responsabilidade da Companhia por erros
ou omissdes no envio.

Artigo 79. Os cas0s omissos no presente Estatutd
serdo resolvidos pela Assembléia Geral e regulados
de acordo com as disposicées da Lei n° 6.404/76
observado o previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 79. Os casos 0missos no presente Estatutd
serdo resolvidos pela Assembkeia Geral e regulados
de acordo com as disposicbes da Lé n° 6.404/76,
observado o previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Corregéo ortografica.

103



MANUAL DE PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL DA BM&FBOVESPA S A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 07/04/2014

104



