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Consideracdes Iniciais BM&FBOVESPAj/

A Nova Bolsa

Esta apresentacdo pode conter certas declaracfes que expressam expectativas, crencas e previsdes da
administracéo sobre eventos ou resultados futuros. Tais declara¢cdes ndo séo dados histéricos, estando baseac
em dados competitivos, financeiros e econdmicos disponiveis no momento e em projecdes atuais acerca da
industria na qual a BM&FBOVESPA se insere.

ha OSNb2a alF YyGSOALI NEZ Gl ONBRAGIFNES aSadAYFINESEZ aSa
similares tém a intencdo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resl
em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecoes desta apresentacao e nao garantem qualquer
desempenho futuro da BM&FBOVESPA.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néao estéo limitados a: (i) aceitagao pelo mercado dos
servicos prestado pela BM&FBOVESBA/dlatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores
mobiliarios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a BM&FBOVESPAIiQmtargcoes (a) na
legislacao e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados
financeiros e de valores mobiliario)(crescimento da competicdo, com novos participantes nos mercados
brasileiros; (v) habilidade em adaptse as rapidas mudancas no ambiente tecnoldgico, incluindo a
implementacéo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da BM&FBOVESPA; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introducéo de competitivos novos produtos e servicos enquanto mantém a
competitividade dos ja existentesiij habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira;
(viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da BM&FBOVESPA em jurisdicOes estrangeiras.

Todas as declaractes nesta apresentacédo sdo baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que f
feitas, a BM&FBOVESPA nao se obriga a atlaiizzom base em novas informacdes ou desenvolvimentos futuros.
Esta apresentacdo nao se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacédo de compra de qualquer va
mobiliario; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobiliario onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal
antes de registro ou qualificacéo de acordo com lei de valores mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a exce
de um prospecto que atenda os requisitos da Instrucao CVM 400 de 2003 e suas alteracoes.
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Setor de bolsas Buar Bovssplgw

Seguranca e integridade do mercado como prioridades

Mercados de Capitais e Derivativos no BrasfFaracteristicas do Mercado de Bolsa no Bras

Regulacio estavel e solida BVMF é a unica bolsa, apesar do mercado
) i ] e estar aberto desde 2007
A CVMc Negociacao e pésegociacao _ _
AcoOes negociadas exclusivamente em Bolsa

A_BACEN Posnegociagao , bancos e (Darkpools MTFse internalizacdo de ordens
iIntermediarios sdo proibidas)

Principais participantes Identificacdo do beneficiario final em toda a

A Intermediariosc corretoras internacionais Ca@deia de negociacao e pasgociacao
e locais (ligadas a bancos e Derivativos sdo predominantemente
iIndependentes) negociados em bolsa; operacdes em balcéo

AEmpresas listadas devem ser registradas mandatoriamente

Empréstimo de ativos mandatoriamente

Alnvestidores; institucionais, estrangeiros e )
- J atraves de uma contraparte central (CCP)

individuais (Pessoas fisicas)

Bolsa € responsavel pela supervisédo e auto
regulacao dos mercados em que atua




Por gue investir na BM&FBOVESPA?

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Uma bolsa global
1890:
Fundac3o da Bolsa 1967: ago/07.: out/07:
Livre (antecessora Mutualizacacda Desmutualizagdo IPO da Bovespa
da Bovespa) Bovespa: da Bovespélld HId (BOVH3) BM&FBOVESPA

1986: set/07: nov/07:
Inicio das Desmutualizagdo |PO da BM&F
atividades da BM&F (BMEF3)
da BM&F

Alta pagadora de dividendds+80% do lucro
liquido distribuido e R$7,2 bilhdes em proventos
pagos desde 2008

Diversificacéo de receitaservigos de
negociacao e pds negociacado de acdes, derivativos,
renda fixa e balcao

Busca constante por eficiéncia operacional:
investimentos em tecnologia e crescimento dos
custos abaixo da inflagao?

5| |8

A Nova Bolsa

Mai/08:
Integracdo entre BM&F e Bovespa
Criacdo d8M&FBOVESHBVMF3)

G9adlkR2 RI NS¢ S
negociacao e pésegociacao=R$1.6 bilhdo
investidos em resiliéncia, robustez e seguranca

Posicdo de mercado consolidadaisicéo
dominante no mercado doméstico e papel relevante
na industria global de bolsas

Adocao de altos padrdoes de Governanca

Corporativa:vanguarda na adocgéo de melhores
praticas com o mercado

1Prética do periodo e valor distribuido enfa&/2008 e dez/2015;

2Ajustadas por depreciacdo e amortizagdo, plano de concesséo de@desipal e encargos, plano de opcdes de agdes, impastelacionados aos dividendos recebidos do CME Group, repasses de 5

multas e provisdes



Modelo multiativos verticalmente integrado Ber BOVESp g/
Captura de valor na maior parte da cadeia A Nova Bolsa

BM&FBOVESPA Prestacéo de Servigos para toda a cadeia

A Nova Bolsa

Plataformas de Negociacaacoes, derivativos, titulos
RENDA publicos e corporativos, fundos, dolar pronto, entre outros
K VARIAVEL / Plataformas de Pé$&legociacao:
A Contraparte Central (CCP)
A Sistema de Liquidacdo (SSS)
MOEDAS A Central Depositaria (CSD)

FUTURQ _ _ B
Servigos para Emissores e Participantes:

Listagem
,,,,,,,,,,,,,,,,,, Acesso de negociacao (participantes)
Empréstimo de Ativos
- Custddia para clubes e estrangeiros (2689
COMMODITIES CREDITO ustodia para clu geiros (2689)
Market Data yendor9

Licenciamento de indices

A
A
A
A
A
A
A Licenciamento de Software
A

Balcdo Organizado (derivativos e renda fixa)




Modelo multiativos verticalmente integrado
Captura de valor na maior parte da cadeia

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Negociagcao

Posnegociacao
Compensacao
Liquidacéao
Central Depositaria

BRASIL

(internalizacdo de ordens € proibida)

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Corretoras Ae B

L VY ¥

e

Investidores

Investidores
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(internalizagdo de ordens € permitida)

Ambientes de Negociagdo
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Modelo 100% vertical: compensacaa
liquidacao e depositaria no nivel do
BENEFICIARIO FINAL

Atividades de compensacao,
liquidac&o e depositaria ocorrem no
nivel das corretoras




Governanca corporativa Ber BovESp g
Referéncia nas praticas de governanca corporativa ANova Bolsa

Solidas praticas de governanca Base acionaria pulverizada

Listada no Novo Mercado (apenas acoes ON e
outros direitos de acionistas, transparéncia, etc.)

Conselho majoritariamente composto por
membros independentes (requisito regulatério)

Presidente do Conselho é independente

Demais membros do Conselho séo ligados a
participantes de mercado ou parceiros estratégicos
(CME); embora considerados néo independentes,
nao sao ligados a grupo controlador ou Executivos

m Capital World Investors(atualizado enmar/16)

Nenhum membro do Conselho ocupa cargo
Executivo na Companhia m Fundos da Oppenheiméxtualizado em 0utl5)

Conselho de Administracdo e Comités com atuacao

.. m Fundos da BlackRock (atualizado enAga 15
bem definida ( 9919

Sistema de remuneracao dos Executivos alinhado m AgBes em Tesouraria (atualizado enAbr/16)
com o desempenho e objetivos estratégicos da
Companhia, assim como com os interesses de 0 Outros (atualizado emAbi/16)

longo prazo dos acionistas

Nota: participagdo acionaria é estimada, mas pode néo representar os valores reais devido as
diferentes datas de atualizacé@o sobre as maiores posi¢des acionarias.




Governanca corporativa

: S N . BM&FBOVESPA
Conhecimento multidisciplinar na conducao dos negoécios A Nova Bolsa
Composicao do CA: 202917 Conselheiros altamente qualificados e Comités que funcionam

de maneira eficiente

Membro do Conselho de Administra¢éo

PedroPullenParente

ExMinistro deEstado; EXCEQle conglomerados de ~ 21/2/53 5 Comprometimento e independéncia dos membros do CA e
midiae commodities COmitéS

Claudio Luiz da Silva Haddad

ExCEQlo Banco Garantia; Fundador e CEQndper IR K

S— Perfil de Governanca Corporativ@Resumo do CA e Comités
Anténio Quintella
Comités

ExCEQlo CS Brasil e Américas; Sdaimdador de 16/2/66 1
Laércio José de Luce@nsentino 11/8/60 ) e Auditoria Indicacéo ¢
Presidente do Conselho e Presidente da TOTVS GC

11 6 3

Riscos e| Setorde
Remun . .
Financeiro| Interm.
3 4 9

Luiz Antdnio de Sampaio Campos

ExDiretorda CVM; Advogado ge L # Membros

Luiz Fernando Figueiredo )
ExDiretorde Politica Monetaria do BGSdcio Fundador ~ 15/1/64 3 Membrosindepend do CA 7 2 3 2 3 -
de Gestora de Recursos

Luiz Nelson Guedes de Carvalho Partic. demerc. + Membro CA 4 - - 1 1 2
Passagens p&C e CVMylembro do IIR@ CPCIASB 18/11/45 3
Professor de Contabilidade
. . i Independ e Ndo membro CA - 4 - - - -
DenisePauliPavarina
: ° 14/4/63 1
Executiva Bradesco;
Eduardo Mazzilli d&/assimon Partic. de merce Nao Membro C/ - - - - - 7
Diretor do Itall e CRO da Itat Holding IS L
JoséBerenguemMeto 10/9/66 3 # de reunides(2015) 14 7 8 8 14 5
CEO do JP Morgan Brasil
Charles P. Carey _ Frequéncia média (2015) 94%  82% 100% 92% 80% 93%
ExPresidente do CAa CBOT; Conselheiro do CME 1/9/53 4
Group
Ligados a participantes de Nota: no caso da estatistica do Comité de Assessoramento do setor de Intermediacéo o nimero de re
Membros independentes mercado ou parceiros e frequéncia considera a antiga composicao de 6 membros, incluindo 2 Conselheiros. As mudancas ft

estratégicos (CME) implementadas em Fe®015.




Governanca corporativa

Conhecimento multidisciplinar na conducao dos negocios

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Diretoria e Governanca Interna

Recursos Humanos

Sustentabilidade,
Imprensa e
comunicacao

Auditoria internat

CEO
Edemir Pinto

Risco corporativo

DanielSonder

Dir. Ex. Financeird Dir. Ex. Operacde

Cicero Vieira

Dir. Ex. Tl
Rodrigo Nardoni/
Luis Furtad®

Dir. Ex. Produtos
Cicero Vieira2

Negociacao, DesenyEngenharis
Gestéo de Risco de Produtos,
: . Compensacao, Negociacao, Pés| | Relacionamento
Financeira, S . .

o Liquidagéo, Negociacao, PMQ, Comercial,
Juridica, Rl e o o
Regulacio de Depositaria, Bancp | Novos Produtos, Escritorios

. BVMF e Infraestrutura, Internacionais,
Emissores . . .
Relacionamento Sinacor Planejamento
com Participantes Comercial e de
de Mercado Andlise de Projeto
4 Diretores 6 Diretores 5 Diretores 6 Diretores
Grupos Internos de Comités de

Trabalho

Assessoramento

Camaras Consultivas

Diretoria Executivg5 Dir. Executivos + 26 Diretores)
Responsaveis por implantar as diretrizes definidas pel
Conselho de Administragéo, executando o plano
estratégico e monitorando e executando as operagoes
da Companhia

Grupos de Trabalho Interna®rcamento, produtos e
servicos, projetos, outros)

Esses grupos multidisciplinares de trabalho internos s
importantes componentes para a governanga
corporativa da Companhia, monitorando 0 processo
orcamentario e priorizando o desenvolvimento de
produtos, servigos e projetos, entre outros

Comités de Assessoramenfascos de mercado e de
crédito, risco corporativo, sustentabilidade, codigo de
conduta, continuidade de negdcios, outros)

Grupos internos multidisciplinares que enderecam e
monitoram importantes negdcios e aspectos da
Companhia

Camaras Consultivgsommodities listagens, acgoes,
renda fixa, cambio, derivativos, outros)

Diversos canais abertos com investidores, participante
de mercado e companhias que colaboram para o
desenvolvimento e melhoria de produtos e servicos e
sugerem a adocao de melhores préticas

L A Auditoria interna reporta funcionalmente ao Conselho de Administracéo e ao Comité de Auditoria, cabendo ao Comiiérideatrediizaco da avaliagio periddica de desempenho do Diretor de
Auditoria, ap6s ouvir as consideragdes da Diretoria Executiva. 2 Inté@uDiretor Executivo de Tecnologia e Seguranca da Informagéo. Em maio, o Sr. Furtado resignou ao cargo estatutario de Djrgfor
Executivo de Tecnologia e Seguranga da Informacgao, com efeito a partir do final do seu mandato em 30 de abril de 2017.



Politica de sustentabilidade da BM&FBOVESPA

Sustentabilidade como um direcionador de longo prazo

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

AResponsabilidade com a seguranca dos dados

AFiscalizag&o das operacbes

AOferta de produtos e servicos que agreguem valor
ao cliente

Alncentivo & inovacgéo

ACompromisso com o desenvolvimento do mercado
de capitais

AEstimulo a divulgac&o de praticas de
sustentabilidade

Alniciativas de educac&o para investidores

AAtracdo e retencéo de talentos
ADesenvolvimento de pessoas
AMelhoria da qualidade de vida

Alnducéo das boas préaticas sociais cadeia de valor

e demais publicos de relacionamento
APromoc&o do Investimento Social Privado
Alncentivo ao voluntariado

mercado ambiental

engajamento

\
1§

governanca

AAdocao de programas deeoeficiéncia

AGestdo da emissio de gases de efeito estufa

AGestéo de residuos sélidos, inclusive lixo eletrénico

Alnducao das boas praticas ambientais na cadeia de
valor e demais publicos de relacionamento

AProdutos e servicos com foco no mercado ambient

APromocéo, inducéo e asseguracdo das boas pratica
e transparéncia, prestacdo de contas e governancga
corporativa

AGarantia de gestéo eficiente dos riscos

APromocao da adogdo de codigos de conduta

AAdocao das melhores praticas de prote¢éo aos
direitos dos acionistas

ACompromisso com a geracéo de valor aos acionista

11
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Oportunidades no mercado brasileiro | Ber BOVESp g
BM&FBOVESPA esta pronta para capturar o crescimento futuro ANova Bolsa

Oportunidades de crescimento nos
mercados de acoes e de derivativos no Brasil

MERCADO DE ACOES

Diversificacdo de carteiragliversificacao das carteiras dos investidores
institucionais com maior participacao de acoes

Investidores de varejopequeno numero de investidores pessoas fisicas e
crescimento da classe média

Empresas listadasiaixo nimero de empresas listadas, com setores
iImportantes nao adequadamente representados na bolsa

MERCADO DE DERIVATIVOS

Crescimento do crédito e da divida publica em taxa fimaior demanda
por cobertura ledgg de instituicdes financeiras e investidores institucionais

Crescimento do comércio exteriomaior demanda pohedgepor meio de
contratos de cambio

Desenvolvimento do mercado de acdesescimento da demanda por
contratos de indices de acdes

Derivativos de balcaorequisitos de capital (Basileia) devera beneficiar
transacOes de balcdo com contraparte central

13



Baixa exposicao de investidores a agoes e derivativos Ber BOVESP ‘%
Grandes oportunidades no segmento de agoes e derivativos ANova Bolsa

Portfélio de investidores altamente FUNDOS DE INVESTIMENRSbihGeg
Evolucgéo do patrimdnio liquido dos fundos. Média mundial

conce ntrado em renda ﬁxa de 40% destinado a renda variavel
A Historico de altas taxas de juros

B Renda Variavel
B Renda Fixa

A Baixo nivel de sofisticacdo de fundos de pensio e
investidores institucionais

A Falta de expertise sobre o mercado de ac¢ées
combinado com investidores individuais voltados
para renda fixa

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

N° DE CONTAS DE CUSTCQIDIIQ\ FUNDOS DE PENS@@biIhGeQ
namero de investidores de varejo de 0,3% da populacao Participacdo de renda variavel na carteira das principais
brasileira (inferior a média mundial) 2go/16 entidades de previdéncia
554,9 .
® Renda Fixa e Qutros 642 639 672 685 693
M Renda Variavel
jan/05
128,6
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 NS s ST CA S PR TPA TN N - TN NI
RO A A A M M

Fontes BM&FBOVESPA, ANBIMA e ABRAPP. * setiéd 57 14
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Infraestrutura para fortalecer 0 modelo de negocio Ber BOVESP g
Construindo plataforma estadifa-arte para fomentar o mercado A Nova Bolsa

BM&FBOVESPA tanvestido

cerca de R$1,6 bilh&®010-

2016) para construir uma
Infraestrutura de TI, Risco e

~

2LISNI OA2y It aSadl R2 RI

®

Eficiéncia de capital para clientes

Atrair e reter clientes e fortalecer o
relacionamento com intermediarios

Desenvolver mercados e produtos

Alavancagem operacional para a
BM&FBOVESPA

Inovar e melhorar a robustez do
mercado a frente de exigéncias
regulatérias

CME GROUP and BM&FBOVESPA
PUMA Trading System’

Ve

Integration of BM&FBOVESPA’s
Clearinghouses and New Closeout Risk
Evaluation System (CORE)

%.
@ iBalcao

OTC MARKET

$

DATACENTER

Alta performance alta disponibilidade,
laténcia inferior a milissegundos, baixo
desvio padréo

Alavancagenoperacional capacidade de
facil escalabilidade

éfic%lﬁlcjla%eacapital para clientesalculo de
risco integrado (acdes e derivativo8alcao
e Listados); e unificacéo das janelas de
liquidacéo

Racionalizacao e padronizacdos
regulamentos, procedimentos e exigéncia

Eficiéncia de capital para clientesalculode
risco integrado (Derivativos de Balcao e
Listados)

Relacionamento com clientes
fortalecimento das relacbes com os clientes

Relacionamento com clientesapacidade
para hospedar infraestrutura de
participantes e clientes

Capacidade significativa para expandi co
location

A implantacéo do IPN/CORE depende de autorizacéo dos reguladores.

16



Sistema de Negociagao (PUM@\JDesempenho B8 BOVESPA
Viabilizando a ampliacdo do numero de negocios

A Nova Bolsa

Sucessivos recordes superados ao longo dos ultimos anos, sem
episodios de atraso ou indisponibilidade

Evolucao do nimero de mensagens/digam milhdes)

40
35
30
25 :
20
15
10
5
0 -
©O O O 0 © © o d d o o 94 N N N § N N O M M mm®mon$ 3§ 9§ ¢ 85 8 100w o 0w
U B S v S B S N, B S U S S B S N B SN v S B S
C = T S 8§ 2 €S 5 8 S B 2T S 5 T S ©T 2 £ 5 @8 S O 2T S 5 T S T 2 £ 5T S T2
T © S O 7 T ® S O 5 T © S O 7 T © S O 5 T © S O 7 T © S O 7
S g g >0 2 8 c g =0 28 c =028 g =02 8¢ =02 8¢ g = o0 2

B BM&F Mensagens m Bovespa Mensagens

Fonte: BM&FBOVESPA. 17



Integracao daslearingse novo modelo de risco CORE

Evolucdo do ambiente de pdsgociacéo

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Organizacao do ambiente de pos
negociacao por tipo de ativo/produto

4 regulamentos
e 4 manuais de
procedimentos
operacionais
4 estruturas de

participantes 4 ambientes e

arquiteturas de

Tl distintas
4 sistemas e 4 janelas de
3 D liquidagéo e 4
processos de 8
backoffi saldos
aciotiice 'f:} multilaterais
4 sistemas e 4 sistemas de

processos de
administracéo
de risco

4 poolsde
garantia

cadastro de
participantes e
clientes

Organizacao do ambiente de pos
negociacao por processo

AcOesETFs
BDRs

Outros produtos
e ativos

Titulos
publicos

Regulamento e Manual
Estrutura de participantes

Cadastro de partic?fpantes e clienté

o Titulos de
Derivativos Alocacéo e repasse renda fixa
de balcdo & g fivada

Controle de posicdes P
Compensacao e liguidacao
Administracao de risco
Pool de garantias
Aluguel de Cambio pronto
Ativos

interbancario

Futuros, opgoes,
termos

Reducéo de custos dos
participantes e da

Bolsa

Melhora da gestao de

liquidez

Maior eficiéncia na
alocacéo de capital
pelos investidores

Reducéo de riscos
operacionais e
tecnologicos

18



Integracao das clearings e novo modelo de risco CORE

Evolucdo do ambiente de pdsgociacéo

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

O gque fizemos

Realizacoes

O que esta por vir

Agd14: fase de derivativos da nova
ClearingBM&FBOVESPA e novo
modelo de risco CORE

Quais foram os desafios
A 400 funcionarios envolvidos

A 46 sistemas legados foram
desligados e 31 novos instalados

A +65 participantes de mercado (a
maioria utilizando o SINACOR)

A 11 ciclos de producéo paralela

CORIE complexidade e sofisticacao

A Caélculo de preco para +1,3 bilhdes
instrumentos

A Construcdo de um ambiente de
simulacédo dedicado, atendendo ag
demandas dos patrticipantes de
mercado

Aproximadamente R$20 bilhdes de
garantias liberadas

A R$15 bilhdes de reducéo em
garantias requeridas

A R$5 bilhdes de aumento no valor
total de garantias depositadas

A R$12 bilhdes resgatados nos
primeiros dias de operacao

Mais de 6 meses desde a entrada en
operacao

A Elevada disponibilidade

A Atende participantes e clientes com

a mais alta qualidade
A Eficiéncia operacional

2016: conclusao de substancialmentg
todo o desenvolvimento tecnolégico
para fase de acdes no 4T15. Proximgs
passos:

A Certificacdo e processo de producio
paralela

A A implantacéo dependera do
resultado dos testes e da aprovacgdo
do regulador

Quais sao os desafios

A Integracdo com a Depositaria

A Liquidag3o fisica de titulos
(tratamento de falhas e integracéo
com a plataforma de aluguel de
titulos)

A OpcBes com cobertura e operacdep

a termo
A Tratamento de eventos corporativds
A Unificacdo das janelas de liquidacjo

A Riscoc mais fatores de risco e
aumento do volume de calculos
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Integracao das ClearingsDerivativos (Desempenho), . .zovesps -4
Ganho de eficiéncia, resiliéncia e expansao de CapaC|dade T ANovaboba ==

Em um ano... 10 quebras de recorde de negocios, +72MM de calc
de risco, +1,8MM de simulacoes de risco e 99,9% de disponibilida
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Fonte: BM&FBOVESPA.




