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Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2015

A BM&FBOVESPA SA. i Bol sa de Val ores, Me Compadhad | as e
BM&FBOVESPAO ) vem, por mei o dest e, Ssubmeter s /

Extraordin8ria a serem realizadas em 30/ 3/ 201FE

a seguir descrita.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2014

O Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras da Companhia preparadas

pela Administracdo, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, bem como

do relatorio do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2014,
publicados no dia 11/2/ 2015 no jornal AvVal or
Estado de S«o Paul oo, foram aprovados pelo C
realizada no dia 10/2/2015.

Os comentérios dos diretores sobre a situacéo financeira da Companhia, exigidos pelo
item 10 do Formulario de Referéncia, conforme a Instrugdo n° 480, de 7/12/2009, da
Comi ss«o de Val onsgugdo KI¥M4800i) § r icoosn Alfekalima pdesente
Proposta.

2. Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2014 e de distribuic&o de dividendos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 10/2/2015, prop0s
destinar o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2014, correspondente a
R$ R$ 977.053.025,26, nos seguintes termos:

() R$ 781.642.000,00 a conta de dividendos obrigatorios, que apds a compensacao com
os dividendos intermediarios pagos com relacdo ao exercicio de 2014, no valor de
R$595.701.000,00, restard um saldo a pagar de R$ 185.941.000,00, o qual se propde
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seja distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, resultando no valor de R$
0,10316344 por acgéao (valor estimado, que pode ser modificado em razao da alienacéo de
acOfes em tesouraria para atender ao exercicio de opcbes de compra de acodes
outorgadas com base no Plano de Opcao de Compra de Acdes da Companhia e por
eventual aquisicao de a¢gbes no ambito do Plano de Recompra de A¢bes da Companhia);
e

(i) R$ 195.411.025,26 para constituicdo da reserva estatutaria para investimentos e

composicao dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia.

Os dividendos deverao ser pagos em 28 de abril de 2015, tomando como base de calculo
a posicao acionaria de 15 de abril de 2015.

Asacbes da Companhia ser«o negociadas na condi -

2015, i nclusi ve, e na condi-«0 NnNexo0 dividendos

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-1l da
Instrucdo CVM nU 481, de Undtrugsda C\AD4BB0 ) ( i ¢ o n @&rexonil ad o

presente Proposta.

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo

O atual Conselho de Administracdo da BM&FBOVESPA foi eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 15/4/2013, com mandato até esta Assembleia Geral Ordinaria de 2015.
Conforme estabelece o artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo aprovou, segundo a recomendacao do Comité de Governanca e Indicacao,
a chapa de candidatos a membros desse 6rgéo, a ser submetida a votacédo dos Acionistas
nessa oportunidade.

A chapa proposta pela Administracdo da BM&FBOVESPA é composta pelos seguintes

candidatos:

Reconducodes

Candidatos a Membros Independentes do Conselho de Administracdo: Srs. Claudio Luiz
da Silva Haddad, Luiz Fernando Figueiredo, Luiz Nelson Guedes de Carvalho e Pedro

Pullen Parente.
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Candidatos a Membros do Conselho de Administracdo: Srs. André Santos Esteves,

Charles Peter Carey e José de Menezes Berenguer Neto.

Novas Indicacdes

Candidatos a Membros Independentes do Conselho de Administracdo: Srs. Antonio

Carlos Quintella e Luiz Antonio de Sampaio Campos.

Candidatos a Membros do Conselho de Administragdo: Sra. Denise Pauli Pavarina e Sr.

Eduardo Mazzilli de Vassimon.

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informacfes sobre os candidatos a
membros do Conselho de Administracdo, integrantes da chapa proposta pela
Administragdo, que sdo exigidas pelos itens 12.6 a 12.10 do Formulério de Referéncia

previsto pela Instrucdo CVM 480, constam do Anexo IIl & presente Proposta.
4. Proposta de Remuneragdo dos Administradores

Em reunido realizada no dia 10/2/2015, o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou que a proposta de remuneracao global anual a ser apresentada a Assembleia
Geral Ordinaria € de até R$ 8.314.000,00 para o Conselho de Administracdo e de até R$
37.559.000,00 para a Diretoria. Tais valores de remuneracdo referem-se ao periodo

compreendido entre janeiro e dezembro de 2015.

Apresenta-se, a seguir, o valor da referida verba proposta, com o detalhamento de forma

a permitir uma analise mais apurada por parte dos acionistas:

Proposta de Remuneracdo para o Exercicio de 2015 (R$M)

Remuneracdo Remuneracéo
ADMINISTRADORES  Remuneracdo Beneficios Variavel de Variavel de TOTAL

Fixa Curto Prazo Longo Prazo
Conselheiros 6.674 i i 1641 8.314
Diretores Executivos 5296 1.037 12.005 19.222 37.559
Total 11.969 1.037 12.005 20.862 45873
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1.1.1 Remuneragao Fixa

A remuneracédo fixa da Diretoria Executiva é composta de 13 salarios ao ano, corrigida

anualmente por forca de acordo coletivo.

Aos membros do Conselho de Administracdo é atribuida uma remuneracao fixa mensal,
uma remuneracdo fixa mensal adicional aqueles que participam de comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e, para o Presidente do Conselho de

Administracdo, ha uma remuneracéo fixa adicional semestral.
1.1.2 Beneficios

Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontologica, seguro de vida, ticket
refeicdo, previdéncia privada, beneficio de uso de veiculo, check up, estacionamento e
uso de telefone celular, tendo por objetivo o oferecimento de um pacote atrativo e que
seja minimamente compativel com os padrdes do mercado para o desempenho de

fungbes semelhantes.
1.1.3 Remuneracao Variavel de Curto Prazo

No que se refere a remuneracao variavel de curto prazo, os indicadores de desempenho
gue séo levados em consideracdo para determinacdo da remuneracdo sdo: (i) nossa
politica de remuneracéo variavel, que se baseia no conceito de mdultiplos salariais que
variam de acordo com o nivel de cada cargo; (i) as avaliacbes de desempenho
individuais; e (iii) os indicadores de desempenho global da Companhia conforme descrito

abaixo.

Em 2015, o valor total da remuneracdo variavel de curto prazo estabelecido pelo
Conselho de Administracdo, que serd paga aos administradores e funcionarios da
Companhia durante o exercicio de 2015, sera calculado com base no Lucro Liquido
Ajustado da Companhia efetivamente apurado, considerado o limite de despesa previsto
no orcamento do exercicio, e devera representar 3,5% deste resultado caso a meta de
despesas estabelecida pelo Conselho de Administracdo seja efetivamente respeitada.
Caso ocorra superacgdo das despesas orgadas para o exercicio de 2015, seré aplicado um

redutor no percentual do Lucro Liquido Ajustado a ser distribuido aos administradores e
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funcionéarios. Deste total, parte sera destinada a Diretoria Estatutaria e sua distribuicdo
deverd seguir a regra de multiplos salariais por nivel e diferenciacdo baseada no

desempenho individual.
1.1.4 Remuneracao Variavel de Longo Prazo

A remuneracao variavel de longo prazo € estruturada por meio de concessao de a¢des no
ambito do Plano de Concesséo de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
de 13/5/2014. As concessdes sdo atribuidas em funcédo de indicadores de resultados
globais da Companhia, nivel de cargo e avaliacao de potencial e desempenho individual,
tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores com a Companhia e
seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como a retencdo do pessoal-chave da

Companhia.

Para a Diretoria Executiva a concessao de acdes devera respeitar um prazo total minimo
de 3 (trés) anos entre a data de concessado das acdes e a Ultima data de transferéncia de
acOes concedidas. Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de 12
(doze) meses entre: (i) a data de concessdo e a primeira data de transferéncia de
gualquer lote de acles, e (ii) entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de

acOes, apods a primeira transferéncia.

Para aproximadamente 30% do montante total de remuneracéo variavel de longo prazo a
concessdo somenteocorrer 8 na condi-«0 de compromi sso
através de aquisicdo de acdes da Companhia (acbes proprias) e manutencdo das

mesmas durante o periodo de caréncia como condicdo para o efetivo recebimento.

O Plano de Concessado de Acbes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concesséo
de acbGes para os membros do Conselho de Administracdo, onde poderdo receber
anualmente, em conjunto, um total de até 172.700 acbes, que serdo distribuidas
linearmente entre os membros do Conselho de Administracdo. A concessao é feita em
lote Unico e devera ser respeitado um prazo de caréncia de 2 anos, a contar do término

do mandato como membro do Conselho de Administragdo para a efetiva transferéncia.

Vale destacar que a partir 2015 a proposta de remuneracdo incorpora a parcela variavel

de longo prazo, em funcéo da adocao do Plano de Concessao de A¢des aprovado em
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2014. Anteriormente, estes incentivos eram realizados por meio de outorgas de opgdes de
compra de acdes da Companhia, no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Agoes,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de maio de 2008 e posteriormente
alterado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias de 18 de abril de 2011 e 15 de abril de
2013, que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e, conforme previsao legal,
nao compunham a proposta de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral. As

informacdes sobre as referidas outorgas constam do Formulario de Referéncia (item 13).

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 13 do
Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480 constam do Anexo IV a
presente Proposta.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Propostas de alteragéo do Estatuto Social da BM&FBOVESPA

Considerando a entrada em vigor, em 18/8/2014, do novo Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios emitido pela
BM&FBOVESPA, faz-se necessaria a inclusdo de dispositivo no Estatuto Social da
Companhia em atendimento ao disposto no item 8.1 do referido Regulamento.

Outro ajuste que estd sendo proposto consiste na alteracdo do artigo 5° do Estatuto
Social, tendo em vista que o Conselho de Administracdo da BM&FBOVESPA, em reunido
realizada em 10/2/2015, aprovou o cancelamento de 85.000.000 de acdes de emisséo da
Companhia mantidas em tesouraria, as quais foram adquiridas no ambito dos programas
de recompra de ac0es instituidos pela Companhia, sem reducéo do seu capital social. Em
decorréncia do referido cancelamento, o capital social subscrito e integralizado de R$
2.540.239.563,88 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta milhdes, duzentos e trinta e nove
mil, quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e oito centavos) passou a ser
representado por 1.815.000.000 (um bilhdo e oitocentos e quinze milhdes) de acdes

ordinérias.

Adicionalmente, foram propostas alteracdes nos dispositivos relativos ao Conselho de

Administracdo, a Diretoria e aos Comités de Assessoramento ao Conselho de
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Administracdo, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e com 0
propdsito de constante aperfeicoamento das regras e dos documentos de governanca da

Companhia.

De modo a refletir os eventos acima, bem como alguns outros ajustes formais e de
redacdo, proplOe-se a alteragdo dos seguintes artigos do Estatuto Social da
BM&FBOVESPA:

(@) alterar o artigo 1°, para incluir um novo paragrafo em atendimento ao previsto no
item 8.1 do novo Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de
Valores Mobiliarios emitido pela BM&FBOVESPA;

(b)  alterar o artigo 5°, de modo a refletir o cancelamento de 85.000.000 de ac¢des de
emissdo da Companhia sem reducao do capital social, conforme aprovado pelo Conselho

de Administracdo em reunido realizada em 10/2/2015;

(c) em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, dar nova redacéo

ao (c.1) artigo 22, A4U0U, al2nea fAbo, (c.2) art
artigo 50, par 8grafo Ynico, al 2neas fAdo e nAfo
22, 84°; e (c.6) o0 81° no artigo 32;

(d alterar o artigo 22, A6U, al2nea fibo para

gue caracteriza um conselheiro como independente, de 5% para 7%;

(e) dar nova reda-«0 ao artigo 30,lizd-blcdmasa fAcoO
normativos emitidos pela BM&FBOVESPA,;

() alterar as competéncias e a denominagdo do atual Comité de Risco, dando nova
reda-«o ao (f. 1) arti gocapd,, ZAll 3, neal 2indeda s (fifa o2,)

incluindo as alineasfid o, feo, #Afo, e fAigd no artigo 51, Al

(g) alterar o artigo 46, caput e 81° e incluir novo 82°, de modo a permitir a participacao

de um Conselheiro Independente a mais no Comité de Auditoria; e

(h) alterar o (h.1) artigo 1°, paragrafo Unico, (h.2) artigp 2 2, A4 U, al 2neas #dnc
artigo 32, paragrafo unico, (h.4) artigo 34, caput, (h.5) artigo 35, al 2ne
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caput e 88 2° a 5°, e (h.7) artigo 51, 81°, para fins de renumeragéo, ajustes de redacao, e

ajustes ou inclusdes de referéncias cruzadas.

O quadro comparativo que destaca as propostas de alteracdo do Estatuto Social, bem
como com suas justificativas, conforme exigido pelo art. 11 da Instrucdo CVM 481,

encontra-se no Anexo V a presente.

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente

Daniel Sonder

Diretor Executivo Financeiro, Corporativo e de Relacdes com Investidores
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA BM&FBOVESPA

10.1 - Comentérios dos diretores sobre:
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

O ano de 2014 foi marcado pelo processo eleitoral brasileiro que teve uma disputa bastante acirrada para Presidéncia da
Republica, gerando aumento da volatilidade e dos volumes negociados no periodo préeleicdo. No entanto, esse
aumento da atividade de mercado observada no segundo semestre ndo foi suficiente para compensar os baixos volumes
verificados na primeira parte do ano, de forma que no acumulado do ano houve queda de volumes tanto no mercado de
derivativos (Segmento BM&F como nos mercado de ac¢des e de derivativos sobre a¢cdes Segmento Bovespa) em relagédo
a 2013.

No caso do Segmento BM&F, o volume médio diario negociado de contratos atingiu 2,6 milhdes de contratos em 2014,

queda de 9,3% em comparagédo a 2013, refletindo, principalmente, a queda de 23,7% do volume de contratos de Taxa

de Juros em Reais, 0s mais negociados desse segmentpenquanto a Recei ta por Contrato (ARPCO)
para R$1,350, devido, notadamente, (i) ao a umento da RPC média dos ontratos de Taxa de Juros em Reais (mudanca

no mix de contratos por maturidade) e (ii) ao crescimento da RPC dos contratos de Taxa de Cambice de Taxa de Juros

em Ddlar, que foram positivamente impactados pela desvalorizacdo do Real perante o Délar no perédo, uma vez que

ambos os contratos séo referenciados na moeda norte-americana. J& no Segmento Bovespa, o volume financeiro médio

negociado diariamente fechou o ano em R$7,29 bilhdes, pequena queda de 1,7%, seguindo, em grande medida, a

menor capitalizagdo de mercado' média das empresas listadas, reflexo da deterioragdo do cenario macroecondmico

brasileiro.

Assim, a BM&FBOVESPA encerrou 0 ano de 2014 com Receita Total (antes das deducdes de PIS/COFINS e ISS) de
R$2.246.452 mil, queda de 5,0% em relagdo a 2013. Essa reducdo foi observada em ambos os segmentos, assim como
em outras receitas (ndo ligadas a negociacao e liquidagéo).

Do ponto de vista de eficiéncia na gestédo de despesas, a administragdo continuou concentrando esforgos para manter o
crescimento das despesas ajustadag abaixo da inflagdo média da economia, de R$575.763 mil em 2013 para R$592.349
mil em 2014, alta de apenas 2,9% no periodo. Além disso, foi mantido o compromisso de retornar capital aos acionistas
por meio da combinagé@o de pagamento de proventos e recompra de agdes, sem comprometer a robustez de balango da
Companhia.

O resultado operacional consolidado apresentou queda de 8,2%, de R$1.335.824 mil em 2013 para R$1.226.363 mil em
2014, enquanto que o lucro liquido (atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA) apresentou queda de 9,7% no mesmo
comparativo, de R$1.081.516 mil em 2013 para R$977.053 milem 2014.

A administracdo acredita que os investimentos feitos em produtos e tecnologias sdo determinantes para aumentar e
diversificar ainda mais as receitas da Companhia, melhorar a qualidade dos servicos ofertados e também consolidar a
eficiéncia e solidez do mercado de capitais brasileiro e que os frutos da execuc¢édo do seu plano efratégico continuaréo a
ser colhidos nos proximos anos. Por fim, a BM&FBOVESPA esta bem posicionada para capturar as oportunidades que
continuardo a ser oferecidas pelo mercado brasileiro, embora seja importante reconhecer que o ambiente verificado ao
final de 2014 mostrou-se mais desafiador, principalmente em decorréncia da deterioracdo do cenario macroeconémico
local.

EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Os mercados, produtos e servigos nos quais a BM&FBOVESPA auapresentaram importantes movimentos ao longo de

! Resultado da multiplicagio da quantidade de agdes emitidas pelas empresas listadas no Segmento Bovespa pelos respectivos pres de mercado.

2 Despesas ajustadas pela: (i) depreciagao, (iii) plano de opgdes de compra agdes, (iii) impostos relacionados aosdividendos recebidos do CME Group, (iv)
provis»es; e (v) contribui-«o de R$92.342 mil ao Mecani s mo ssda@ustRe&demanstrari ment o de
as despesas operacionais da Companhia, excluindo aquelas sem impactno caixa ou que ndo sejam recorrentes.
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2013. No Segmento Bovespa houve aumento de atividade, que atingiu nivel recorde de volume médio diario negociado
de R$7,42 bilhdes em 2013 contra R$7,25 bilhées em 2012, produto do crescimento da turnover velocity3, apesar da
estabilidade da capitalizacdo de mercado das empresas listadas. J4 no Segmento BM&F, verificose pequena queda de
1,8% no volume médio diario de contratos negociados, de 2,85 milhdes em 2013 contra 2,90 milhdes em 2012, porém a
RPC méda subiu 7,6%, para R$1,282 em 2013 ante R$1,191 em 2012, dado que parcela relevante dos contratos é
referenciada em ddlar norte-americano, que se valorizou frente ao real.

Um aspecto importante foi o diferente desempenho entre os semestres do ano. Enquanto no primeiro verificou -se
recorde de volumes tanto no mercado de a¢des quanto no de derivativos, no segundo houve queda de volumes em
ambos os mercados, refletindo mudancas no apetite a risco e certa deterioragdo de expectativas dos investidores, além
de maior orientacdo de fluxos de investimentos para mercados desenvolvidos.

No balanco do ano, a base diversificada das receitas e a inova¢do no desenvolvimento de produtos e servigos, como
empr ®sti mos de t2tul os, Fundos), Tegssurd Diratoces étrase @rédio db Agoobegdcio 8 r i o (¥

(ALCAsoO) , al ®m do i mpacto dos formadores de mercado para op-
de acdes de R$23,0 bilhdes, o maior dos Ultimos trés anos, contribuiram positivamente para o aumento da receita total
sobre 2012.

Assim, a receita total consolidada da Companhia aumentou 33% no periodo, de R$2.364.956 mil em 2013 contra
R$2.289.023 mil em 2012, combinagéo do aumento de 5,9% nas receitas de negociagcdo e pdsnegociacdo no Segnento
BM&F, queda de 1,0% nas receitas de negociacdo e posnegociacdo no Segmento Bovespa e uma importante
contribuicdo das outras receitas ndo ligadas a volumes negociados, com crescimento de9,1%.

Além disso, a administragcdo demonstrou novamente seu empenho com o controle de despesas, realizando esforgos para
manter o crescimento das despesas ajustadas abaixo da inflagdo média da economia, de R$563.487 mil em 2012 para
R$575.763 mil em 2013, alta de apenas 2,2% no periodo. Além disso, a Companhia continua demonstrando seu
compromisso de retornar capital aos acionistas, por meio de uma eficiente combinacdo de pagamento de proventos e
recompra de agdes, sem comprometer a robustez de seu balanco.

O resultado operacional consolidado apresentou crescimento & 2,6%, de R$1.301.670 mil em 2012 para R$1.335.824
mil em 2013, enquanto que o lucro liquido (atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA) apresentou leve alta de 0,7% no
mesmo comparativo, de R$1.074.290 mil em 2012 para R$1.081.516 mil em 2013.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas

A estrutura de capital da Companhia (consolidado) apresentou as seguintes composi¢fes: (i) em 31 de dezembro de
2014, 74,4% de capital proprio e 25,6% de capital de terceiros; (ii) em 31 d e dezembro de 2013, 74,5% de capital
proprio e 25,5% de capital de terceiros; (iii) em 31 de dezembro de 2012, 80,4% de capital proprio e 19,6% de capital
de terceiros, conforme tabela abaixo.

em milhares de Reais 2014 % 2013 % 2012 %
Passivo Circulante e Nado -Circulante 6.549.860 25,6% 6.597.767 25,5% 4.733.232 19,6%
Patriménio Liquido 18.988.403 74,4% 19.298.892 74,5% 19.413.882 80,4%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.538.263  100,0% 25.896. 659 100,0% 24.147.114  100,0%

Referente ao capital de terceiros, ha uma parcela de passivo oneroso relacionado, principalmente, a emissao de divida
no exterior realizada em 16 de julho de 2010 (ver item 10.1.f).

Assim, a Companhia apresenta niveis conservadores de alavancagem, seja considerando recursos de terceiros em geral
(passivo circulante e passivo ndccirculante) ou apenas o passivo oneroso total (endividamento e juros sobre o
endividamento), apresentado a seguir.

em milhares de Reais, 2014 % 2013 % 2012 %
Passivo Oneroso Total 1.666.491 8,1% 1.468.322 7,1% 1.279.121 6,2%
Juros a pagar sobre emissao de divida no exterior e empréstimos 47.368 42.129 36.882
Emisséo de divida no exterior e empréstimos 1.619.123 1.426.193 1.242.239
Patrimonio Liquido 18.988.403 91,9% 19.298.892 92,9% 19.413.882 93,8%
Passivo Oneroso Total e Patrimonio Liguido 20.654.894 100,0% 20.767.214 100,0% 20.693.003 100,0%

i. hipéteses de resgate
ii. férmula de célculo do valor de resgate

3 A turnover velocity é resultado da divisdo do volume negociado no mercado a vista no ano, pela capitalizagio de mercado médiado mesmo periodo.
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Nao ha hipotese de resgate de agbes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros

A BM&FBOVESPA é uma empresa que possui alta geracdo de caixa, o que pode ser evidenciado pelo resultado
operacional consolidado, que totalizou R$1.226.363 mil em 2014, R$1.335.824 mil em 2013 e R$1.301.670 mil em 2012;
pela margem operacional consolidada que ficou em 60,4% em 2014, 62,8% em 2013 e 63,0% em 2012; e pelo lucro
liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA de R$977.053 mil em 2014, R$1.081.516 mil em 2013 e R$1.074.290
mil em 2012.

As disponibilidades e aplicagdes financeiras consolidadas de curto e longo prazos alcangaram R$3.855.527 mil (15,1% do
ativo total) em 2014, R$4.870.760 mil em 2013 (18,8% do ativo total) e R$3.850.639 mil em 2012 (15,9% do ativo
total). Vale destacar que as disponibilidades e aplicagbes financeiras incluem garantias recebidas em operagdes,
registradas no passivo circulante, que totalizaram R$1.321.935 mil em 2014, R$2.072.989 mil em 2013 e R$1.134.235
mil em 2012.

O indicador de endividamento liquido ficou em R$820.812 mil negativo em 2014, R$1.279.524 mil negativo em 2013 e
R$1.393.308 mil negativo em 2012, refletindo a baixa alavancagem financeira que proporciona uma elevada capacidade
de pagamento dos seus compromissos financeiros (ver item 10.1f). Também vale observar que a BM&FBOVESPA possui
uma politica de aplicacdo dos saldos em caixa que privilegia a preservacdo do capital, alocando recursos em
investimentos altamente conservadores, com altissima liquidez e baixissimo risco, o que se traduzem proporgao
expressiva de posicdes que possuem risco soberano brasileiro, majoritariamente poésfixados na taxa de juros béasica
(CDl/Selic). Por isso, entendemos que a Companhia apresenta plenas condi¢des para honrar 0s seus compromissos
financeiros de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o -
circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos néo -circulantes da Companhia é a sua
prépria geracao de caixa operacional, a qual é suficiente para suportar as necessidades de capital de giro.

Atualmente, a Companhia também utiliza operag6es de mercado de capitais (Senior Unsecured Notesemitidas em 2010)
como alternativa de financiamento de seus investimentos. As caracteristicas do endividamento estdo descritos no item
10.1.f. deste formulario.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao -
circulan tes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a BM&FBOVESPA tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e
investimentos em ativos ndo-circulantes a sua propria geracéo de caixa operacional.

A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da contratacdo de

empréstimos bancérios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de apitais local e no

exterior. A classificagdo da Companhia pelas principais agéncias derating internacionais'c omo figr au de i nvest.i
local e internacionalmente, facilita a obtencao de novos financiamentos para suprir eventual necessidade de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 16 de julho de 2010, a BM&FBOVESPA emitiuSenior Unsecured Notes com valor nominal total de US$612.000 mil,

ao preco de 99,635% do valor nominal, o que resultou numa captagéo liquida de US$609.280 mil (equivalentes na data

a R$1.075.323 mil). A taxa de juros é de 5,50% ao ano, com pagamento semestral nos meses de janeiro e julho e com

principal vencendo em 16 de julho de 2020. O custo efetivo foi de 5,64% ao ano, o que inclui o desagio e outros custos

relacionados a captagdo, dos quais 0s principais sdo: taxa pela classificagdo de crédito da emissao pelas agéncias de

ratingSt andard & Poor's e Moody 6 s, custasxelaciodanas a buatddia, distageensatémdoas ur ador
custos legais. Os recursos advindos da oferta foram utilizados para a aquisi¢cdo adicional da participagdo acionaria no

CME Group na mesma data, passando de 1,8% para 5%.

O saldo atualizado do emprésimo em 31 de dezembro de 2014 era de R$1.666.491 mil, que inclui o montante de

4 Standard & Poor's: BBB (emisséo de longo prazo local e exterior); A-2 (emiss&o de curto prazo local e exterior); Perspectiva: estavel.
Mo o d yBé&ad (emissor escala global); Baal (emissor escala brasileira); Baal (notas globais); Perspectiva: negativa.
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R$47.368 mil referentes aos juros da operacdo; em 31 de dezembro de 2013 era de R$1.468.322 mil, que inclui o
montante de R$42.129 mil referentes aos juros da operacgao; em 31 de dezembro de 2012 era de R$1.279.121 mil, que
inclui o montante de R$36.882 mil referentes aos juros da operacdo. J& o valor justo da divida, apurado com dados de
mercado, era de R$1.737.987 mil em 31 de dezembro de 2014 (Fonte: Bloomberg).

A partir de 16 de julho de 2010, as variagdes da taxa de cambio do principal da divida foram consideradas como

instrumento de cobertura, com o objetivo de proteger o risco de variagdo cambial incidente sobre parte equivalente a

US$612.000 mil (rnotional) do investimento no CME Group Inc (Nota Explicativa n® 7 i Demonstracdo Financeira do

exercicio de 2014). Assim sendo, a BM&FBOVESPA adotou a contabilidade déedge de investimento liquido, de acordo

com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 38 do Comité de Pronunciamet os Cont 8beis (ACPCO) .
efetuou a designacgdo formal das operagBes documentando: (i) objetivo do Aedge, (i) tipo de hedge, (iii)) natureza do

risco a ser coberto, (iv) identificagdo do objeto de cobertura ( hedged item), (v) identificagdo do instrumento de

cobertura (hedging instrument), (vi) demonstragdo da correlacdo do Aedge e objeto de cobertura (teste de efetividade
retrospectivo) e (vii) a demonstracéo prospectiva da efetividade.

De acordo com o disposto no CPC 38, a BM&FBOVESPA avalia detividade do Aedge de investimento liquido numa
operacgao estrangeira por meio de testes retrospectivo e prospectivo. Para tanto, a Companhia adota como metodologia
de teste de efetividade retrospectivo a razdo dos ganhos ou perdas acumuladas da moeda estangeira na divida com os
ganhos ou perdas na moeda estrangeira no investimento liquido (Dollar offset method on a cumulative and spot basis).
Quanto & metodologia do teste de efetividade prospectivo, a BM&FBOVESPA utiliza cenérios de estresse aplicados sob
a variavel de cobertura, ou seja, analise de sensibilidade da variacdo da moeda estrangeira. A aplicacdo dos citados
testes de efetividade néo revelaram quaisquer inefetividade em 31 de dezembro de 2014.

Abaixo apresentamos o montante do endividamento oneroso liquido da Companhia, cujos valores sdo inferiores as
. . T . 5 .
disponibilidades e aplicac¢des financeiras da Companhia:

Indicador  (em milhares de reais 2014 2013 2012
Endividamento oneroso bruto 1.666.491 1.468.322 1.279.121
(-) DISpOf‘.IIbIhdadeS e Aplicagdes Flnancelra}s £ exclui f 2.487.303 2747846 2 672.429
recebidas em opera-»eso0 e fiprovento
Endividamento oneroso liquido (820.812) (1.279.524) (1.393.308)

ii. outras relagBes de longo prazo com instituig8es financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal dos nossos negdcios com algumas das principais
instituicdes financeiras do pais, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro. Além déso, ndo possuimos em
nosso passivo naccirculante, outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinagéo entre as dividas

Considerando a ordem de precedéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes
registradas nos passivos circulante e naacirculante dos balangos patrimoniais da Companhia € a descrita a seguir:
1 Garantias recebidas em opeacdes: os ativos depositados perante as Camaras de Compensacao e Liquida¢gdo como
garantia de operages estdo a elas vinculados até o limite das obrigacdes assumidas, e ndo serdo afetados em caso
de faléncia ou recuperacao judicial, nos termos dos artigos 6° e 7° da Lei 10.214/01 e 193 e 194 da Lei 11.101/05.
1 Créditos fiscais e trabalhistas (salarios e encargos sociais; provisdo para impostos e contribuicdes a recolher e
imposto de renda e contribuicdo social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da
Lei 11.101/05.
1 As demais obrigagGes previstas nos passivos circulante e ndecirculante das DemonstragBes Financeiras da
BM&FBOVESPA relativas ao exercicio social encerrado em 2014 sdo quirografarias.

iv. eventuais restricbes impo  stas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario

O contrato que rege as Senor Unsecured Notesimpde certas limitac6es de praxe do mercado de divida internacional e
gue a Companhia entende que ndo restringem sua atividade operacional e financeira. As principais sdo:
9 Limitac&o de criacédo de obrigacdes com colaterais pela Companhie por suas <dimitagonahiL/i@msoi)as (A

5 Para o calculo do indicador de endividamento oneroso liquido,osval or es das figarantias recebidas em opera-»eso e
em cust-diao, registrados no passivo circulante, foram ccgstradasinadadve cirdudantesseo ma das i
realizavel a longo prazo, com o objetivo de melhor demonstrar a real disponibilidade de recursos da Companhia.
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T Limita-«o0o de venda e ar r endabwsiatioroon Safeamd daaseBdck Tihrsaction® ) ga- »e s |

1T Ser § permitida a cri a- «@enedifeLiens Basaed ) o lme s ma - »>cewsn (afsimar estr i -
mencionadas desde que a soma (i) do principal consolidado de todas as obrigagBes garantidas por colateral,
excluindo col aterais per mi PamnttedsLiemsn) ,c | & u(siuil )a dle dc&xwieda eadt r(ifl
de venda e arrendamento mercantil, inclusive das subsidiarias, ndo exceda 20% do ativo tangivel consolidado do
grupo;

T Limita-«o de fus«o, consol i damiitaton ca Mergem) bConsaidations ordBsingse g - C i 0
Combination® Y menos que a companhia resultante assumao pagamento do principal e juros sobre as notas e o
cumprimento de todas as demais obrigacdes e condigdes.

Entretanto, essas restricdes estéo sujeitas a uma série de excecles também previstas contratualmente.
g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros financiamentos além dos descrito no item 10.1.f.
h. alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e
2012 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em dezembro de 2014, a participacdo da BM&FBOVESPA naBolsaBsai | ei ra de Mercadorias. ( ABBMO
Como consequéncia, para os anos de 2013 e 2014, a contribuicdo daBBM as receitas, despesas e resultado financeiro

da BM&FBOVESPA foi reclassificadpara Resultado liquido das operag¢des descontinuadasdentro da demonstracdo de

resultados consolidada

As tabelas abaixo apresentam informacgdes financeiras selecionadas dos trés ultimos exercicios sociais da Companhia
(encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012). Com o objetivo de proporcionar o melhor entendimento do
nosso desempenho, estdo sendo apresentadas, na visdo da diretoria, somente as principais contas e suas variagoes,
considerando-se 0s seguintes critérios de materialidade:

i) demonstracdo de resultados (consolidado) linhas de receita que representaram mais do que 3,0% da receita
liquida do exercicio de 2014; linhas de despesas que representaram mais de 5,0% (em moddulo) da receita
liquida do exercicio de 2014; linhas de resultados e dedu¢Bes/impostos;

i) balanco patrimonial (consolidado): principais linhas, além daquelas que representaram mais do que 40% do
total do ativo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014; e

iii) outras linhas consideradas importantes pela administragdo para explicar os resultados da Companhia, incluindo
fatos extraordinarios e/ou ndo recorrentes ou demais informagfBes que possibilitem aos investidores uma
melhor compreenséo das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes de Resultados (consolidado) 2014 AV 2013 AV 2012 AV Var. (%) Var. (%)
(em milhares de R$, exceto porcentagens) (%) (%) (%) 2014/2013 2013/2012
Receita total 2.246.452 110,6% 2.364.956 111,2% 2.289.023 110,9% -5,0% 33%
Neg., Comp. e eliq - BM&F 866.577 42,7% 916.530 43,1% 865.874 41,9% -5,5% 5,9%
Derivativos 850.607 41,9% 897.098 42,2% 848.858 41,1% -52% 57%
Neg., Comp. e Lig. - Bovespa 977.373 48,1% 1.023.978 48,2% 1.034.007 50,1% -4,6% -1,0%
Negociagéo- emolumentos de pregdo 162.620 8,0% 192.985 9,1% 243181  11,8% -15,7% -20,6%
Transagdes- compensacéo e liquidagao 793.493  39,1% 804.570  37,8% 769.221  37,3% -1,4% 4,6%
Oultras receitas 402.502 19,8% 424.448 20,0% 389.142 18,8% -52% 9,1%
Empréstimos de valores mobiliarios 81.203 4,0% 102.186 4,8% 77.063 3,7% -20,5% 32,6%
Depositaria, custodia e back-office 117.089 5,8% 116.305 5,5% 102.763 5,0% 0,7% 132%
Vendors - cotacdes e informacdes de mercado 70.032 3,4% 69.236 3,3% 67.668 3,3% 1,1% 2,3%
Acesso dos participantes denegociacédo 39.333 1,9% 47.705 2,2% 51.540 2,5% -17,5% -7,4%
Dedugdes da receita (216.019) 10,6% (238.318) 11,2% (224.273) 10,9% -9,4% 6,3%
Receita liquida 2.030.433 100,0% 2.126.638 100,0% 2.064.750 100,0% -4,5% 3,0%
Despesas (804.070) 39,6% (790.814) 37,2% (763.080) 37,0% 1,7% 3,6%
Pessoal e encargos (354.411) 17,5% (352.017) 16,6% (353.880) 17,1% 0,7% -0,5%
Processamento de dados (124.202) 6,1% (110.423) 52% (102.805) 5,0% 12,5% 7,4%
Depreciacdo e amortizacéo (119.133) 5,9% (119.534) 5,6% (93.742) 4,5% -0,3% 27,5%
Promocéo e divulgacédo (11.305) 0,6% (14.833) 0,7% (19.280) 0,9% -23,8% -23,1%
Diversas (65.679) 3,2% (55.956) 2,6% (64.567) 31% 17,4% -13,3%
Resultado operacional 1.226.363 60,4% 1.335.824 62,8% 1.301.670 63,0% -8,2% 2,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 212.160 10,4% 171.365 8,1% 149.270 7,2% 23,8% 14,8%
Resultado financeiro 208.157 10,3% 180.695 8,5% 208.851 10,1% 152% -13,5%
Receitas financeiras 361.761 17,8% 298.868 14,1% 297.217 14,4% 21,0% 0,6%
Despesas financeiras (153.604) 7,6% (118.173) 5,6% (88.366) 4,3% 30,0% 33,7%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 1.646.680 81,1% 1.687.884 79,4% 1.659.791 80,4% -2,4% 1,7%
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Imposto de renda e contribuicéo social (660.959) 32,6% (606.588) 28,5% (585.535) 28,4% 9,0% 3,6%
Corrente (104.159) 51% (60.097) 2,8% (67.314) 33% 73,3% -10,7%
Diferido (556.800)  27,4% (546.491)  257% (518.221)  251% 1,9% 55%

Resultado liquido das operacdes continuadas 985.721 48,5% 1.081.296 50,8% - 0,0% -8,8%

Resultado liquido das operagées descontinuadas (7.807) 0,4% (349) 0,0% - 0,0% 2137,0%

Lucro liquido do periodo 977.914 48,2% 1.080.947 50,8% 1.074.256 52,0% -9,5% 0,6%

Atribuidos aos:

Acionistas da BM&FBOVESPA 977.053 48,1% 1.081.516 50,9% 1.074.290 52,0% -9,7% 0.7%

. . . Var. (%) Var. (%)
Balanco patrimonial (consolidado) AV AV AV
(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2014 (%) 2013 (%) 2012 (%) 2014/3201 2013/2201
ATIVO
Circulante 2.785.239 4.319.483 3.536.282 -35,5% 22,1%
) o . ) oo
Disponibilidades 500.535 1.196.589 43.642 58,2% 2641,8%
Aplicagdes financeiras 1.962.229 2853.393 3.233.361 -31,2% -11,8%
Né&o - circulante 22.753.024 21.577.176 20.610.832 54% 4,7%
Realizavel a longo prazo 1.797.322 1.135.424 808.868 58,3% 40,4%
Aplicagdes financeiras 1.392.763 820.778 573.636 69,7% 431%
Investimentos 3.761.300 3.346.277 2.928.820 12,4% 14,3%
Participagdes em coligada 3.729.147 3.312.606 2.893.632 12,6% 14,5%
Intangivel 16.773.216 16.672.325 16.512.151 0,6% 1,0%
Agio 16.064.309 16.064.309 16.064.309 0,0% 0,0%
i - 0, 0,
Total do ativo 25.53 8.263 25.896.659 24.147.114 1,4% 7,2%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 1.891.833 2.710.846 1.660.609 -30,2% 632%
Garantias recebidas em operagdes 1.321.935 2.072.989 1.134.235 -36,2% 82,8%
Né&o -circulante 4.658.027 3.886.921 3.072.623 19,8% 26,5%
Emisséo de divida no exterior 1.619.123 1.426.193 1.242.239 13,5% 14,8%
Imposto de renda e contribuigéo social ) »
diferidos 2.859.306 2.295.774 1.739.644 24,5% 32,0%
PR o o
Patriménio liquido 18.988.403 19.298.892 19.413.882 1,6% 0,6%
Capital social 2.540.239 2540239 2.540.239 0,0% 0,0%
Reserva de capital 15.220.354 16.056.681 16.037.369 -52% 0,1%
-7 0, 0,
Total do passivo e patriménio liquido 25.538.263 25.896.659 24.147.114 1.4% 7.2%

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Receifa Totat a BM&FBOVESPA encerrou 2014 com Receita de R$2.246.452 mil, quedde 5,0% em relagdo a 2013.
Essa reducdo foi observada em ambos os segmentos, assim como em outras receitas (ndo ligadas a negociagdo e
liquidagédo).

Sistemas de negociagda compensacdo e liquidacdo - BM&F: atingiram R$866.577 mil (38,6% do total), queda de 5,5%
sobre 2013, a qual resulta da redugéo de 9,3% dos volumes negociados em comparagdo a 2013 que foi parcialmente
neutralizada pelo aumento de 5,3% na RPC média no mesmo periodo.

Sistemas de_negociacdg compensacdo e liquidagcdo - Bovespa: somaram R$977.373 mil em 2014 (43,5% do total),
4,6% inferior a de 2013. Esse resultado é reflexo da queda de 1,7% no volume médio diario combinada com menores
margens de negociacao, que apresentaram queda de 2,5%.

Negociagdo i emolumentos de pregdo: cairam 15,7%, passando de R$192.985 mil em 2013 para R$162.620 mil em
2014, principalmente devido as alteragdes na politica de precos, implementadas em abril de 2013, como o
rebalanceamento entre os emolumentos de pregdo e as taxas de compensacao/liquidac® e a redugdo dos emolumentos
de pregéo, aplicados a grupos distintos de investidores.

TransacOesi compensagdo e liquidacdo.passaram de R$804.570 mil em 2013 para R$793.493 mil em 2014, queda de
1,4% em parte por conta do rebalanceamento de pre¢os entre negociagéo e transagdes, também implementadas em
abril de 2013, para investidores institucionais locais e operacdes de day trade.

Quitras receitas: atingiram R$402.502 mil (17,9% do total), queda de 5,2% em relagdo a 2013. As principais variacdes
nessaslinhas de receitas ndo ligadas a volumes negociados foram:

Empréstimo de Valores Mobilidrios em 2014, a receita totalizou R$81.203 mil (3,6% do total), queda de 20,5% em
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comparacao ao ano anterior, devido, principalmente, a redugdo do volume financeiro dos contratos em aberto, cuja
média de 2014 atingiu R$32,8 bilhdes, 19,6% inferior a registrada em 2013.

Depositdria, Custddia e Backoffice. totalizou R$117.089 mil em 2014 (5,2% do total), estavel em relacéo a receita
registrada em 2013.

Vendors totali zou R$70.032 mil em 2014 (3,1% do total), estavel em relacéo a receita registrada em 2013.
Acesso dos participantes de negociacdototalizou R$39.333 mil em 2014 (1,8% do total), queda de 17,5% em relacdo a
2013, relacionada, principalmente, a mudancas na politica de controle de mensagens e descontinuidade de servicos

legados.

Dedugdes da Receifa somaram R$216.019 mil em 2014, queda de 9,4% em relagcdo a 2013, em linha com a queda da
receita total e refletindo o aproveitamento de créditos de PIS/Cofins provenientes de insumos.

Receita Liquida devido as variagdes citadas acima, a receita liquida apresentou queda de 4,5%, de R$2.126.638 mil em
2013 para R$2.030.433 mil em 2014.

Despesas totalizaram R$804.070 mil em 2014, alta de apenas 1,7% em relagdo ao ano anterior, significativamente
abaixo da inflacdo do periodo. Os principais itens foram:

Pessoal e encargos:atingiram R$354.411 mil, estavel em relacé@o o ano anterior, fruto: (i) da diligente gestéo do quadro
de funcionérios adotada pela Companhiaao longo de 2014; e (ii) do aumento dos gastos com pessoal capitalizados nos
desenvolvimentos tecnoldgicos de 2014, cujo montante foi R$6.073 mil superior a 2013.

Processamento de dados:somaram R$124.202 mil, alta de 12,5% sobre 2013, refletindo, princi palmente, despesa de
R$9.505 mil relacionada a atualizagéo da plataforma PUMA que ndo deve se repetir.

Depreciagdo e amortizagdo. totalizaram R$119.133 mil, estavel em comparacéo a 2013.

Promogé&o e divulgagéo. atingiram R$11.305 mil, queda consideravel de 23,8% em relacdo a 2013. Essa reducao reflete
a repriorizacdo das atividades de marketing e comunicacao e reducdo dos gastos com promogao.

Diversas: as despesas diversas atingiram R$65.679 mil, alta de 17,4% em relacdo a 2013. Resultado do aumento de

doagbes e contribuigbes, dentre as quais: (i) a transferéncia de R$9.335 mil para a BM&FBOVESPA Supervisdo de
Mercado (ABSMO0O), ocorrida no 4T14, com o obj et i wansfaéacias ust ear
regulares de multas por falha de liquidacao financeira e entrega de ativos realizadas para a BSM, conforme estabelecido

no Oficio Circular 044/2013 da BM&FBOVESPA; e (ii) contribuicbes ao programa educacional do governo federal
chamadocifieCd °snem Fronteiraso realizadas no 3T14.

Resultado operacional o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$1.226.363
mil, 8,2% inferior aos R$1.335.824 mil de 2013.

Equivaléncia patrimonial o resultado da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group foi de R$212.160 mil
em 2014, alta de 23,8% sobre o ano anterior, refletindo a desvalorizagdo do real perante o ddlar norte -americano e a
melhora do resultado do CME Group. Vale destacar que a equivaléncia patimonial inclui R$80.966 mil em impostos
pagos no exterior que serdo compensados pela Companhia no Imposto de Renda a pagar no Brasil.

Resultado financeira em 2014, o resultado financeiro alcangou R$208.157 mil, alta de 15,2% sobre 2013. O resultado

financeiro foi impactado positivamente pelo aumento nas receitas financeiras que subiram 21,0% e atingiram R$361.761
mil em 2014, em linha com o aumento da taxa de juros. Ja as despesas financeiras totalizaram R$153.604 mil, alta de
30,0% em decorréncia da desvalorizacdo do real em relagcdo ao dolar norte-americano (a maior parte da despesa
financeira esta relacionada aos juros dos titulos de divida emitidos no exterior, em julho de 2010) e do pagamento ndo

recorrente de encargos de R$18.105 mil relacionado a adesé&o ao programa de REFIS.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$1.646.680 mil em 2014, queda de 2,4% sobre os R$1.687.884 mil
de 2013.

Imposto de renaa e contribuicdo social: somaram R$660.959 mil em 2014. Deste total, R$104.159 mil foram correntes
(composto, principalmente, por R$54.688 mil com impacto caixa, incluindo R$51.318 mil em pagamentos de imposto de
exercicios anteriores por meio do REFIS, e R$49.471 mil compensados com impostos retidos no exterior). J& a linha de
diferido somou R$556.800 mil, sendo composta por: (i) constituicdo de passivo fiscal diferido de R$554.576 mil sobre
diferengas temporarias oriundas da amortizagéo fiscal do agio no ano, que ndo possuem efeito caixa; e (ii) constituicao
de créditos fiscais que totalizaram R$2.224 mil referentes a prejuizo fiscal e base negativa e demais créditos temporarios
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a serem utilizados pela Companhia no futuro.

Operagcdes Descontinuadas ap0s avaliacdo dos resultados gerados pela Bolsa Brasileira de Mercadorias nos ultimos
anos, bem como suas perspectivas futuras, a BM&FBOVESPA reavaliou a sua participagdo e decidiu desntinua-la,
renunciando a sua condicéo de associado instituidor e aos direitos que detinha sobre titulos patrimoniais de emisséo da
Bolsa Brasileira de Mercadorias Como consequéncia, foi gerado resultado negativo de operagfes descontinuadas de
R$7.807 mil, incluindo reconhecimento de perda de R$7.539 mil decorrentes de renlncia dos titulos, calculado com base
no valor do investimento detido na data de 30 de novembro de 2014.

Lucro liquido do exercicia caiu 9,5%, de R$1.080.947 mil em 2013 para R$977.914 mil em 2014.

Lucro liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA resultado atribuido aos acionistas da BME&FBOVESPA caiu
9,7% em relacdo a 2013, passando de R$1.081.516 mil para R$977.053 mil, refletindo, principalmente, a queda de
receitas e itens ndo recorrentes como a adesao ao REFIS (impacto liquido negativode R$63.081 mil) em agosto de 2014
e 0 impacto negativo de operacdes descontinuadas.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Receita Total a BM&FBOVESPA encerrou 2013 com Receita de R$263.956 mil, alta de 3,3% em relacédo a 2012. Esse
crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento das receitas geradas no Segmento BM&F e de outras
receitas (ndo ligadas a negociacéo e liquidacdo), mas contraposto pela queda de receitas no segmento Bovespa.

Sistemas de negociacda compensacao e liquidacdo - BM&F: atingiram R$916.530 mil (38,7% do total), alta de 5, 2%
sobre 2012, principalmente composta por R$897.098 mil proveniente dos derivativos. Esse crescimento resulta do
aumento de 7,6% da RPC média em comparac® a 2012, o qual nao foi totalmente refletido nas receitas por conta da

queda de 1,8% dos volumes negociados no segmento.

Sistemas de negociacda compensacdo e liquidacdo - Bovespa: somaram R$1.023.978 mil em 2013 (43,2% do total),
1,0% inferior & de 2012 . Esse resultado é reflexo da queda de 4,5% nas margens de negociagdo, que passaram de
5,676 bpsem 2012 para 5,423 bps em 2013, principalmente por conta de mudancas na tarifacdo introduzidas em 2013,
que reduziram os precos de negociacdo no mercado a vistade agfes para investidores estrangeiros e individuais, do
aumento da participacé@o de investidores com descontos por volume e da queda na participacéo de opcdes sobre acdes
no volume total, que ndo se refletiram totalmente em queda nas receitas por conta d o crescimento de 2,3% do volume
médio negociado.

Negociagdo i emolumentos de pregdo: cairam 20,6%, passando de R$243.181 mil em 2012 para R$192.985 mil em
2013, principalmente devido as alteragbes nos precos cobrados, implementadas em abril de 2013, como o
rebalanceamento entre os emolumento de pregéo e as taxas de compensacao/liquidacéo e a redugcao dos emolumentos
de pregéo, aplicados a grupos distintos de investidores.

TransagOesi compensacdo e liquidagdo: passaram de R$769.221 mil em 2012 para R$804570 mil em 2013, alta de
4,6% em parte por conta do rebalanceamento de precos entre negociagdo e transagdes, também implementadas em
abril de 2013, para investidores institucionais locais e operacdes de day trade.

Outras receitas: atingiram R$424.448 mil (17,9% do total), alta de 9,1% em relagcdo a 2012. As principais variagées
nessas linhas de receitas néo ligadas a volumes negociados foram:

Empréstimo de Valores Mobilidrios em 2013, a receita alcancou R$102.186 mil (4,3% do total). A alta de 32,6% em
comparagdo ao ano anterior se deve, principalmente, ao aumento do volume financeiro dos contratos em aberto, cuja
média de 2013 atingiu R$40,8 bilhdes, 27,5% superior ao registrado em 2012.

Depositdria, Custodia e Backoffice. totalizou R$116.305 mil em 2013 (4,9% do total), 13,2% superior a receita
registrada em 2012. Esse crescimento € explicado pela alta de 4,6% do niumero médio de contas de custddia e pelo
aumento das receitas com Tesouro Direto e registro de LCAs.

Vendors atingiram R$69.236 mil (2,9% do total), crescimento de 2,3% em comparacdo ao ano anterior. A leve alta é
explicada pela apreciacdo do ddlar norte-americano frente ao real, considerando que cerca de metade da receita vém de
clientes estrangeiros e séo referenciadas na moeda norte-americana.

Dedugdbes da Receifa somaram R$238318 mil em 2013, alta de 6,3% em relagdo a 2012, superior ao crescimento das
receitas, devido ao menor aproveitamento de créditos de PIS/Cofins provenientes de insumos, valendo ressalar que
parte dos créditos gerados em 2013 sera aproveitada em 2014.
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Receita Liguida devido as variagOes citadas acima, a receita liquida apresentou alta de 30%, de R$2.064.750 mil em
2012 para R$2.126.638 mil em 2013.

Despesas totalizaram R$790.814 mil em 2013, alta de 3,6% em relacéo ao ano anterior, destaque para:

Pessoal e encargos:atingiram R$352.017 mil, queda de 0,5% sobre o ano anterior, sendo que essa comparagdo €
afetada pela proviséo de R$27.533 mil reconhecida em 2012 e que esté relaciorada ao plano de saude dos funcionérios.
Descontado o valor dessa provisdo, as despesas com pessoal e encargos teriam apresentado alta d&,9%, resultado,

principalmente, do impacto dos ajustes dos salarios pelo dissidio coletivo anual e da menor capitalizado de despesas
com pessoal nos projetos em andamento (em 2013, o montante capitalizado foi R$9,5 milhdes menor que em 2012).

Processamento de dados: somaram R$110.423 mil, alta de 7,4% em relacdo a 2012, refletindo, principalmente, o
aumento de despesas com servicos e manutencdo de softwares e hardware que suportam as plataformas tecnoldgicas
implantadas ao longo do ano, como exemplo, a implementac¢do do PUMA Trading System, realizada en abril de 2013.

Depreciagdo e amortizagdo. totalizaram R$119.534 mil, alta de 27,5% em comparacéo a 2012, refletindo a entrada em
operacdo de novas plataformas tecnolégicas e consequente depreciagcdo adicional, em particular (i) o médulo de acdes
doPUMATr adi ng System, i mplantado em abril de 2013; [ntefprisé
Resource Planning, implementada em 2013.

~

Promogé&o e divulgagéo. atingiram R$14.833 mil, queda consideravel de 23,1% em relacéo a 2012. Essa reducéo reflete
a repriorizagdo das atividades de marketing e reducéo dos gastos com promogéo e divulgacéo.

Diversas. as despesas diversas atingiram R$55956 mil, queda de 13,3% em relagédo a 2012. O principal determinante
para essa queda foi a transferéncia de R$15.000 mil para a BSM, ocorrida no final de 2012, com o objetivo de custear as
atividades dessa instituicao.

Resultado operacional o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$1.33.824
mil, 2,6% superior aos R$1.301.670 mil de 2012.

Equivaléncia patrimonial o resultado da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group foi de R$171.365 mil
em 2013, alta de 14,8% sobre o ano anterior. Esse crescimento reflete tanto a melhora dos resultados do CME Group
como a desvalorizagdo do real perante o dolar norte-americano. Vale destacar que a equivaléncia patrimonial inclui
R$64.847 mil em impostos, que serdo compensados na forma de beneficio fiscal de Imposto de Renda pago no exterior.

Resultado financeira em 2013, o resultado financeiro alcangou R$180.695 mil, queda de 13,5% sobre 2012. O resultado
financeiro foi impactado negativamente pelo aumento nas despesas financeiras que subiram 3,7% e atingiram
R$118.173 mil em 2013, em decorréncia da desvalorizacdo do real em rela¢éo ao dolar norte-americano (a maior parte
da despesa financeira esta relacionada aos juros dos titulos de divida emitidos no exterior, em julho de 2010). A receita
financeira manteve-se praticamente estavel, com alta de apenas 0,9%, em R$300.023 mil.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$1.687.884 mil em 2013, alta de 1,7% sobre os R$1.659.791 mil de
2012.

Imposto de renda e contribuicdo social: somaram R$606.588 mil em 2013. Deste total, R$60.097 mil foram correntes
(composto, principalmente, por R$64.847 mil em imposto de renda pago no exterior, dos quais R$4.750 mil constituirdo
créditos temporarios a serem utilizados pela Companhia no futuro). Ja a linha de diferido somou R$546.491 mil, sendo
composta por: (i) constituicdo de passivo fiscal diferido de R$555.648 mil sobre diferencas temporarias oriundas da
amortizagdo fiscal do agio no ano, que ndo representam efeito caixa no periodo; e (ii) constituicdo de créditos fiscais que
totalizaram R$9.157 mil referentes, principalmente, a diferengas temporarias e reversao de passivo fiscal diferido.

Lucro liquido do exercicia subiu 0,6%, de R$1.074.256 mil em 2012 para R$1.080.947 mil em 2013.

Lucro_liquido _atribuido aos acionigdas da BM&FBOVESPAo resultado atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA
aumentou 0,7% em relagdo a 2012, passando de R$1.074.290 mil para R$1.081.516 mil, explicada pelo aumento das
receitas do Segmento BM&F, outras receitas ndo ligadas a volumes e resultao de equivaléncia patrimonial, parcialmente
compensadas por maiores despesas e queda no resultado financeiro.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
E 2013

ATIVO TOTAL apresentou queda de 1,4%, passando de R$25.896.659 mil em 2013 para R$25538.263 mil em 2014.

Ativo Circulante: caiu 35,5%, de R$4.319.483 mil em 2013 para R$2.785.239 mil em 2014 (10,9% do ativo total),
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principalmente por conta da reducdo do montante de colaterais depositados em dinheiro e registrados no passivo
circulante.

Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndeirculante): totalizaram
R$3.855.527 mil em 2014, queda de 20,8% em relacdo aos R$4.870.760 mil em 2013, principalmente por conta da
reducdo das garantias em dinheiro recebidas em operacdes (registradas no passivo circulante), que em 2013, incluiam
montante extraordinario de R$1.154.902 mil em recursos restritos vinculados a liquidacdo de operacdes daclearing de
cambio.

Ativo_ndo-circulante: teve alta de 5,4%, passando de R$21.577.176 mil em 2013 para R$22.753.024 mil em 2014
(89,1% do ativo total).

Investimentos: subiram 12,4%, passando de R$3.346.277 mil em 2013 para R$3.761.300 mil em 2014. Essa conta é
composta principalmente por Participacdo em Coligadas, referente a participagdo acionaria da Companhia no CME
Group, no valor de R$3.729.147 mil. A alta decorre, principalmente, da depreciacdo do real em relagdo ao doélar norte-

americano e do reconhecimento de equivaléncia parimonial do investimento no CME Group.

Intangivel: permaneceu estavel em R$16.773.216 mil em 2014, ante R$16.672.325 em 2013. O ativo intangivel é
composto pelo: (i) agio, que permaneceu estavel em R$16.064.309 mil em 2014 e 2013, representando 62,9% do ativo
total em 2014 e 62,0% em 2013; e (ii) softwares e projetos, que tiveram alta de 16,6%, passando de R$608.016 mil em
2013 para R$708.907 mil em 2014, devido a aquisicdo, implantacdo e ao desenvolvimento de novos softwares e
sistemas.

Passivo circularte: apresentou queda de 30,2%, passando de R$2.710.846 mil em 2013 para R$1.891.833 mil em 2014.
A variagcdo é decorrente da reducdo do valor das garantias depositadas em dinheiro pelos participantes dos nossos
mercados ao final dos periodos, que somavam R$.072.989 mil em 2013 e R$1.891.833 mil em 2014, queda de 36,2%.

Passivo ndocirculante: somava R$3.886.921 mil em 2013 e R$4.658.027 mil em 2014, alta de 12,7%.

Emissdo de divida no exterior e empréstimos: passaram de R$1.426.193 mil em 2013 para R$1619.123 mil em 2014,
alta de 5,1%, devido a depreciacéo do real em relagdo ao ddlar norte-americano no periodo.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: passaram de R$2.295.774 mil em 2013 para R$2.859.306 mil em 2014,
alta de 7,2% resultantes da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contébil no balanco patrimonial.
Esse aumento decorre de diferencas reconhecidas no periodo.

Patriménio Liquido: apresentou leve queda de 1,6%, passando de R$19.298.892 mil em 2013 para R$18.983.403 mil em
2014.

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
E 2012

ATIVO TOTAL apresentou alta de 7,2%, passando de R$24.147.114 mil em 2012 para R$25.896.659 mil em 2013.

Ativo Circulante: aumentou 22,1%, de R$3.536.282 mil em 2012 para R$4.319.483 mil em 2013 (16,7% do ativo total),
principalmente por conta do aumento do montante de aplica¢des financeiras com prazo de vencimento inferior a 12
meses, e aproximagcdo do prazo de vencimento de alguns tfulos publicos federais que compdem a carteira de
investimentos da Companhia.

Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e néeirculante): totalizaram
R$4.870.760 mil em 2013, aumento de 26,5% em relacdo aos R$3.850.639 mil em 2012, principalmente por conta do
aumento das garantias em dinheiro recebidas em operacdes (registradas no passivo circulante), que tiveram elevagéo
extraordinaria de R$1.154.902 mil em recursos restritos vinculados & liquidacéo de operag8es daclearing de cambio em
2013.

Ativo_ndo-circulante: teve alta de 4,7%, passando de R$20.610.832 mil em 2012 para R$21.577.176 mil em 2013
(83,3% do ativo total).

Investimentos. subiram 14,3%, passando de R$2.928.820 mil para R$3.346.277 mil em 2013. Essa conta € composta
principalmente por Participacdo em Coligadas, referente a participagdo acionaria da Companhia no CME Group, no valor
de R$3.312.606 mil. A alta decorre, principalmente, da depreciacéo do real em relacdo ao ddlar norte-americano e do
reconhecimento de equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group.

Intangivel: teve leve alta de 1,0%, passando de R$16.512.151 mil em 2012 para R$16.672.325 mil em 2013. O ativo
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intangivel € composto pelo: (i) agio, que permaneceu estavel em R$16.064.309 mil em 2013 e 2012, representando
62,0% do ativo total em 2013 e 66,5% em 2012; e (ii) softwares e projetos, que tiveram uma alta de 35,8%, passando
de R$447.842 mil em 2012 para R$608.016 mil em 2013, devido a aquisi¢cdo, implantagdo e ao desenvolvimento de
novos softwares e sistemas.

Passivo circulante apresentou alta de 63,2%, passando de R$1.660.609 mil em 2012 para R$2.710.846 mil em 2013. A
variagdo é decorrente do aumento do valor das garantias depositadas em dinheiro pelos participantes dos nossos
mercados ao final dos periodos, que somavam R$1.134.235 mil em 2012 e R$2.072.989 mil em 2013, alta de 82,8%.

Passivo ndocirculante: somava R$3.072.623 mil em 2012 e R$3.886.921 mil em 2013, alta de 26,5%.

Emissdo de divida no exterior e empréstimos: passaram de R$1.242.239 mil em 2012 para R$1.426.193 mil em 2013,
alta de 14,8%, devido & depreciacéo do real em relagcdo ao ddlar norte-americano no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. passaram de R$1.739.644 mil em 2012 para R$2.295.774 mil em 2013,
alta de 32,0% resultantes da diferenca temporaria entre a base fiscal do &gio e seu valor contébil no balango
patrimonial. Esse aumento decorre de diferencas reconhecidas no periodo.

Patriménio Liguido: manteve-se praticamente estavel, com leve queda de 0,6%, passando de R$19.413.882 mil em 2012
para R$19.298.892 mil em 2013.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
Entre 2013 e 2014, a Receita Total apresentou queda de 5,0%, de R$2.364.956 mil para R$2.246.452 mil.
Sistemas de negociacdo compensacéo e liguidacdo - BM&E atingiram R$866,6 milhdes (38,6% do total), queda de

5,5% sobre 2013, a qual resulta da redugcdo de 9,3% dos volumes negociados em comparacdo a 2013 que foi
parcialmente neutralizada pelo aumento de 5,3% na RPC média no mesno periodo.

Sistemas de negocia¢do compensagdo e liquidagdo - Bovespa atingiram R$977.373 mil em 2014 (48,1% do total),
4,6% inferior a de 2013. Esse resultado é reflexo da queda de 1,7% no volume médio diario combinada com menores
margens de negociacao, que apresentaram queda de 2,5%.

Receitas ndo ligadas a negociagédol/liquidacao atingiram R$402.502 mil (17,9% do total), queda de 5,2% em relacéo a
2013.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Entre 2012 e 2013, a Receita Total apresenbu alta de 3,3%, de R$2.289.023 mil para R$2.364.956 mil.

Sistemas de negociacda_compensacdo e liquidacdo - BM&E atingiram R$916.530 mil (38, 8% do total), alta de 5,9%
sobre 2012, refletindo o aumento de 5,7% dos volumes negociados e o crescimento de 7,6% da RPC média de 2013.

Sistemas de negociacdo_compensacéo e liquidacdo - Bovespa atingiram R$1.023.978 mil em 2013 (43, 3% do total),
1,0% inferior a de 2012. Esse resultado é reflexo da queda de 4,5% nas margens de negociacdo, que passaram de
5,676 bps em 2012 para 5,423 bps em 2013, que foram parcialmente compensadas por um crescimento de 2,3% do
volume negociado.

Receitas ndo ligadas & negociacéol/liquidacéo atingiram R$424.448 mil (17,9% do total), alta de 9,1% em relacdo a
2012.

b. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

O exercicio de 2014 foi marcado pelo processo eleitoral brasileiro que teve uma disputa bastante acirrada para
Presidéncia da Republica, gerando aurento da volatilidade e dos volumes negociados no periodo préeleicdo. No
entanto, esse aumento da atividade de mercado no segundo semestre ndo foi suficiente para compensar os baixos
volumes verificados na primeira parte do ano, de forma que no acumulado do ano houve queda de volumes tanto no
segmento BM&F como nos mercado de agfes e de derivativos sobre acdes (segmento Bovespa) em relacdo a 2013.
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No caso do segmento BM&F, a reducdo do volume médio diario negociado de contratos foi de 9,3%, influenciada,
principalmente, pelo desempenho dos contratos de taxa de juros em reais que sdo os mais negociados desse segmento.
Ja no segmento Bovespa, o volume financeiro médio negociado diariamente apresentou pequena queda de 1,7%,
seguindo, em grande medida, a menor capitalizacdo de mercado média das empresas listadas, reflexo da deteriora¢éo
do cenario macroecondmico brasileiro.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

No exercicio de 2013, houve aumento do nivel de atividade do mercado acionario, que atingiu nivel recorde de volume
médio diario negociado, de R$7,42 bilhdes em 2013 contra R$7,25 bilhdes em 2012. No entanto, a margem média
(negociacdo e posnegociacdo) cau de 5,676 bps em 2012 para 5,423 bps em 2013, principalmente por conta de
mudancas na tarifa¢éo e participacdo de investidores com descontos por faixas de volume.

Ja no mercado de derivativos, houve pequena queda de 1,8% no volume médio diario de contratos negociados, de 2,85

mil h»es em 2013 contra R$2,90 milh»es em 2012 |, enquanto a F
R$1,282 em 2013 ante R$1,191 em 2012, em grande parte por conta da desvalorizacdo do real, dado que parcela

relevante dos contratos é referenciada na moeda norte-americana.

c. variagbes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracdes de volumes e introdug¢é@o de novos produtos e servigcos

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20 14 E 2013

1 Sistemas de negocia¢do, compensacdo e liguidacdo- BM&FE a variacdo da taxa de cambio entre 2014 e 2013
impactou positivamente a RPC média dos contratos de taxa de cambio (+5,3%), e dos contratos de taxa de juros
em ddlar norte-americano (+5,1%), uma vez que ambos 0s contratos sdo referenciados em délares e, em
comparacao a 2013, houve uma valorizacéo de 8,6% do délar médic®.

i Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo- Bovespa em abril de 2013, houve reducdo nos pregos de
negociacdo no mercado a vista de agfes para investidores estrangeiros e individuais, rebalanceamento dos precos
de negociacdo/pos-negociacdo para investidores institucionais locais e desconto por volume para gay trades nos
mercados a vista e de opcdes, que prejudicaram a comparagdo das linhas de receita de negociacdo e pos
negociacéo entre 2014 e 2013.

1 Vendors essa receita foi impactada positivamente pela apreciagdo do dolar norte-americano frente ao Real,
considerando que cerca de metade da receita vém de clientes estrangeiros que pagam na moeda norteamericana.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

1 Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo BM&E a variacdo da taxa de cambio entre 2013 e 2012
impactou positivamente a RPC média dos contratos de taxa de cAmbio (+15,0%), e dos contratos de taxa de juros
em dolar norte-americano (+21,3%), uma vez que ambos o0s contratos sdo referenciados em ddlares e, em
comparacéo a 2012, houve uma valorizagdo de 10,5% do délar médio’.

1 Sistemas de negociacéo, compensacéo e liquidacdo Bovespa conforme citado anteriormente, em abril de 2013,
houve reducéo nos precos de negociacdo no mercado a vista de a¢des para investidores estrangeiros e individuais,
rebalanceamento dos precos de negociagdo/posnegociacao para investidores institucionais loais e desconto por
volume para day trades nos mercados a vista e de opgdes, que prejudicaram a comparagéo das linhas de receita
de negociagdo e pésnegociacao entre 2013 e 2012.

E ]

Vendors essa receita foi impactada positivamente pela apreciacdo do doélar norte-americano frente ao Real,
considerando que cerca da metade da receita vém de clientes estrangeiros que pagam na moeda norte-americana.

d. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no  resultado operacional e no resultado financeiro

O nivel da taxa de juros tem impacto no resultado financeiro da Companhia, pois é base da remuneracao das aplicacdes
financeiras, que eram de R$3.354.992 mil em 31 de dezembro de 2014, R$3.674.171 mil em 31 de dezembro de 2013 e
R$ 3.806.997 mil em 31 de dezembro de 2012. Dessa forma, a mudanca da taxa de juros média possui impacto na

5 Considera a variagéo da média da PTAX de fechamento no final dos meses de dezembro de 2012 a novembro de 2014 (base para a R® de janeiro de
2013 a dezembro de 2014).
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receita financeira, que atingiu R$361.761 mil em 2014, R$298.868 mil em 2013, comparada com R$297.217 mil em
2012.

No caso da taxa de cambio, a desvalorizacdo do real trouxe trés efeitos: (i) elevacdo da despesa financeira, pois o
passivo oneroso refere-se aos juros da emisséo de Senjor Unsecured Notesem ddlares norte-americanos, conforme item
10.1.b; (ii) aumento do preco mé dio dos contratos de derivativos de futuro de cambio, futuro de taxa de juros em ddlar

e commodities, uma vez que esses contratos sao referenciados na moeda norteamericana, conforme item 10.2.c e (iii)
alta das receitas de Vendors conforme item 10.2.c.

A inflacdo tem influéncia nas despesas da companhia, principalmente aquelas relacionadas a Pessoal e encargos,
conforme item 10.1.h deste Formulario. Em razdo do acordo coletivo realizado em agosto de cada ano, os salarios e
encargos sdo majorados e, nos ultimos anos, apresentado aumentos reais sobre o Indice Nacional de Precos ao

Consumidor Amplo (Al PCAO0O) do Instituto Brasileiro de Geografi
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeira s
a. introdug&o ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional nas atividades durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014 que tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevate nas demonstracdes
financeiras ou resultados da Companhia.

b. constituicao, aquisi¢céo ou alienacéo de participacéo societéria

Apos avaliacdo dos resultados gerados pelaBolsa Brasileira de Mercadorias nos dltimos anos, bem como suas
perspectivas futuras, a BM&FBOVESPA reavaliou a sua participacao e decidiu descontidela, renunciando a sua condigdo
de associado instituidor e aos direitos que detinha sobre titulos patrimoniais de emissdo da Bolsa Brasiira de
Mercadorias Como consequéncia, foi gerado resultado negativo de operacdes descontinuadas de R$7807 mil, incluindo
reconhecimento de perda de R$7.539 mil decorrentes de renuncia dos titulos, calculado com base no valor do
investimento detido na data de 30 de novembro de 2014.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 ndo houve constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de
participacéo societaria além da mencionada acima.

c. eventos ou operacgfes ndo usuais

Em 04 de fevereiro de 2015, a BM&FBOVESPA ofereae a beneficiarios de outorgas realizadas no ambito do Plano de
Opcbes de Compra de Agcbes da BM&FBOVESPA a alternativa de (i) permanectitular de suas opg¢des, ou (ii) cancelar o
saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso das opg¢fes que ja cumpriram o prazo de caréncia (opgdes
vested) e acdes de emissdo da BM&FBOVESPA a serem transferidas aos beneficiarios em datas futuraso caso das
opc¢Bes que ainda ndo cumpriram tal prazo (op¢Oes ndo-vested). As acdes recebidas na hipétese de cancelamento das
opcdes ndo-vested serdo vinculadas ao Plano de Concesséo de Ac¢Bes aprovado pela Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 13 de maio de 2014.

O valor pago em dinheiro pelo cancelamento das opg¢des vested sera tratado nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia da seguinte maneira: (i) R$56.372 mil referentes ao principal, reconhecidos contra o Patriménio Liquido, no
primeiro trimestre de 2015, ndo impactando o resultado do periodo, tendo em vista que tais opgdes ja haviam afetado a
despesa da Companhia em exercicios anteriores (nos termos do citado CPC 10 (R1)); gii) R$33.507mil referentes ao
pagamento de encargos, reconhecidos como despesa de pessoal ao longo de 2015 (cerca de 80% no primeiro
trimestre), sendo o impacto liquido no resultado, apés a dedutibilidade para fins de apuracao do imposto de renda e da
contribuicéo social, de R$22784 mil.

No caso dasopc¢des ndo-vested, as despesas de pessoal relacionadas aglano de opgfes, sem impacto de caixa, com as
quais a Companhia ja estava comprometida e que seriam reconhecidas entre 2015 e 2018, serdo substituidas pelas
despesas relacionadas ao Plano de Concesséo de @es ao longo do mesmo periodo, também sem impacto de caixa.
Como a transi¢céo foi realizada a Valor Justo, os valores originais das Opcdes (ora canceladas) seguirdo como base de
referéncia para as despesas das a¢des (nos termos do CPC 10 (R1)), ndo havendanudanca no valor a ser apurado ao
longo do tempo. O Unico impacto adicional decorrera dos encargos (60,3% aplicados sobre os valores a serem
transferidos na forma de ac¢des aos Beneficiarios) que serdo provisionados e reconhecidos como despesa de pessoal
proporcional a cada ano e impactardo o caixa da Companhia, para quase sua totalidade, na data de transferéncia das
acoes. Ou seja, ao longo de 2015 serdo provisionados encargos relativos as acdes que serdo transferidas aos
Beneficiarios em janeiro de 2016 e assim sucessivamente.

Nao ocorreram, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, quaisquer eventos ou operagdes nao
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usuais com relagdo a Companhia e/ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham a causar efeito
relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhiaalém do mencionado acima.

10.4 - Comentarios dos diretores sobre:

a. mudangas significativas nas préaticas contabeis

Nos exercicios de 2014, 2013 e 2012 n&o ocorreram mudancassignificativas nas préaticas contébeis.
b. efeitos significativos das altera¢cdes em praticas contabeis

Nos exercicios de 2014, 2013 e 2012 ndo ocorreram mudangcas significativas nas praticas contabeis.
c. ressalvas e énfases presentes no relatorio do au ditor

No exercicio de 2014 ndo existem ressalvas e énfases no relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras.

No relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, constava a seguinte °nfase: il As
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da BM&FBOVESPA S.ABolsa de Valores, Mercadorias

e Futuros, essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se

refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que

para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Aopi ni «o do auditor n«o est8 ressalvada em

Com a emissdo do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statement¥ revisado pelo IASB em 2014, as
demonstragfes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da equialéncia patrimonial para
avaliacdo do investimento em controladas e coligadas. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Delibera¢éo n°® 733/2014,
que aprovou o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC
35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e
permitindo sua adogdo a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstracdes
financeiras individuais passaram a estar emconformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

10.5 - Politicas contabeis criticas

a. estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para
a descri¢do da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamen tos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos néo -circulantes, planos de penséo,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios
para teste de recuperacgdo de ativos e instrumentos financeiros

Redugdo ao valor recuperadvel de ativos (impairment)

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo dei/mpairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recuperavel. Uma perda por/mpairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo € o valor mais alto
entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estédo sujeitos a amortizacéo e sdo testados anualmente
para a verificagdo de impairment, e indicios de possivelimpairment séo reavaliados em periodos menores.

O &gio no montante de R$16.064.309 mil esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por laudo de
avaliacdo econdmicafinanceira do investimento. De acordo com as diretrizes do CPC 01/IAS 36, o4gio por expectativa
de rentabilidade futura ( gooawil) deve ser anualmente submetido ao teste de /impalirment, ou em prazos mais curtos
quando houver indicadores de /impairment. O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre o agio ndo sdo passiveis de reverséo.

As premissas adotadas para a projecdo dos fluxos de caixa futuros da BM&FBOVESPA, no segmento BOVESPA (Unidade

Geradora de Caixai UGC), foram baseadas na andlise deseu desempenho nos Ultimos anos, na andlise e nas
expectativas de crescimento do seu mercado de atuagdo, além das expectativas e estratégias da Administragao.
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A BM&FBOVESPA utiliza especialistas externos e independentes para auxiliar na mensuracéo do lea recuperavel do
ativo (valor em uso). O laudo apresentado pelos especialistas ndo revelou a necessidade de ajustes negativos ao valor
do agio em 31 de dezembro de 2014.

Tendo como base as expectativas de crescimento do segmento Bovespa, foi projetadoo fluxo de caixa que considera as
receitas e despesas relacionadas as atividades do segmento. O periodo de projecdo desses fluxos se estende de
dezembro de 2014 até dezembro de 2024. J4 a perpetuidade foi apurada através da extrapolacéo do fluxo de caixa de
2024 por uma taxa de crescimento equivalente a esperada para o PIB nominal no longo prazo, de 7,11% ao ano.

A Administragdo entende que um periodo de projecdo de dez anos se fundamenta na percepcéo de que o mercado de
capitais brasileiro, no segmento de renda variavel, deve experimentar um crescimento prolongado, até atingir a
maturidade de longo prazo.

Para se determinar o valor presente do fluxo projetado utilizou-se uma taxa média de desconto antes dos impostos de
15,64% ao ano.

As trés principais variaveis que afetam o valor em uso calculado sdo as taxas de desconto, taxa de crescimento da
receita liquida e taxa de crescimento da perpetuidade. A Administracdo da BM&FBOVESPA realizou analises de
sensibilidade para determinar os impactos de mudangasnessas varidveis sobre o valor em uso calculado. Um aumento
de 1,10 ponto percentual (110bps) na taxa de desconto antes dos impostos (de 15,64% para 16,74% ao ano) reduz o
valor em uso em aproximadamente 12%. Considerando-se uma reducdo do crescimento médo anual da receita da
ordem de 15% no periodo de 2015 a 2024, o valor em uso € reduzido em aproximadamente 12%. Com relagéo a taxa
de crescimento da perpetuidade, uma reducgdo de 0,50 ponto percentual (50bps) na mesma (de 7,11% para 6,61% ao
ano) reduz o valor em uso em aproximadamente 4%. As varia¢des da taxa de desconto e da perpetuidade, para efeitos
desta andlise de sensibilidade, foram determinadas com base em um desvio padrdo das taxas de desconto dos ultimos
cinco anos, para o primeiro, e de um desvio padrdo das médias de séries de 10 anos da variagdo do PIB real brasileiro,
para o segundo. Os cenérios de sensibilidade na taxa de desconto e crescimento médio da receita revelaram valores
aproximadamente 2,5% inferiores ao custo contébil do investimento em 31 de dezembro de 2014.

ProvisGes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A BM&FBOVESPA e suas controladas figuram como uss em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista,
tributaria e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sdo classificados por probabilidade de perda em provavel, possivel e remota,
mediante avaliacdo da BM&FBOVESPA e de seus consultores juridicos, na qual se utilizam parametros como as decisées
judiciais e o historico de perdas em ag6es semelhantes.

Os processos em que as expectativas de perda s@o provaveis, que estdo provisionados, compdenrse principalmente da
seguinte forma:

1 Os processos trabalhistas, em sua maioria, referemse a reclamagfes apreentadas por ex-empregados da
BM&FBOVESPA e funcionarios de empresas prestadoras de servigos terceirizados, em razdo do suposto
descumprimento de normas trabalhistas;

1 Os processos civeis versam sobre questdes atinentes a responsabilidade civii da BM&FBOVES& e suas
controladas;

1 Os processos tributarios versam em sua quase totalidade sobre a incidéncia de PIS e Cofins sobre (i) receitas
da BM&FBOVESPA e (ii) recebimento de juros sobre capital proprio.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é possivel, que ndo estdo provisionados, os valores envolvidos
somavam R$1.025.331 mil em 31 de dezembro de 2014, sendo R$43.328 mil trabalhistas, R$354.533 mil civeis e
R$627.470 mil tributarios, detalhados na Nota Explicativa n® 14.e do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014.

Investimentos - Participacdo em coligada (Equivaléncia Patrimonial)

A BM&FBOVESPA aplica o0 método de equivaléncia patrimonial para avaliar investimentos em empresas que possui
habilidade de exercer influéncia significativa. O julgamento da BM&FBOVESPA quanto ao nivel de influéncia sobre os
investimentos leva em consideragéo fatores chaves, tais como percentual de participagéo, representacdo no Conselho de

Administracao, participagéo nas definicdes de politicas e negéciose transa¢gbes materiais entre as companhias.

Em julho de 2010, com a aquisi¢cdo de 3,2% das acdes do CME Group no valor de R$1.075.119 mil, a BM&FBOVESPA
elevou a participacéo societaria de 1,8% para 5%, e passou a contabilizar o investimento por equivaléncia patrimonial,
por entender que 0s aspectos estratégicos da parceria entre as duas companhias caracterizam a existéncia de influéncia
significativa da BM&FBOVESPA sobre o CME Group.
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Em 31 de dezembro de 2014, o valor contabil do investimento no CME Groip era de R$3.729.147 mil e o valor justo do
investimento, com base na cotacéo de mercado das a¢fes nessa mesma data, foi de R$3.997.780 mil. Apesar de o valor
de mercado do investimento no CME Group ser superior ao valor contabil a partir da metade do 4° trimestre de 2014, a
Administracdo da BM&FBOVESPA manteve a realizagdo do teste de reducéo do valor recuperavelfjpairment), na data-
base de 30 de novembro de 2014, em funcéo de ser recente o periodo em que o valor do investimento supera o valor
contéabil. O resultado da avaliagdo, também, ndo revelou a necessidade de reconhecimento de perda ao investimento no
CME Group.

Para o teste, a Administracdo da BM&FBOVESPA adotou a metodologia dos fluxos de caixa descontados. Tendo como
base as expectativas de creximento dos mercados em que o CME Group atua, foi projetado o fluxo de caixa que
considera as receitas e despesas relacionadas as suas atividades em délares nominais.

Os fluxos operacionais foram projetados para o periodo de dezembro de 2014 a dezembro ¢ 2019. A perpetuidade foi
obtida através da extrapolacéo do fluxo de caixa livre de 2019 por uma taxa de crescimento equivalente a esperada para
o PIB nominal americano no longo prazo, de 4,73% ao ano. A taxa de desconto antes dos impostos utilizada no célculo
do valor presente dos fluxos é de 11,95% ao ano.

As trés principais variaveis que afetam o valor em uso calculado para o investimento séo as taxas de desconto, taxa de
crescimento da receita liquida e taxa de crescimento da perpetuidade. As andlisesde sensibilidade mostram que um
aumento de 1,0 ponto percentual (100bps) na taxa de desconto antes dos impostos (de 11,95% para 12,95% ao ano)
reduz o valor em uso em aproximadamente 13%. Considerando-se uma reducéo do crescimento médio anual da receita
da ordem de 10% no periodo de 2015 a 2019, o valor em uso € reduzido em aproximadamente 4%. Com relagdo a taxa
de crescimento da perpetuidade, uma reducdo de 0,25 pontos percentuais (25bps) na taxa de crescimento da
perpetuidade (de 4,73% para 4,48% ao ano) reduz o valor em uso em aproximadamente 5%. As varia¢des da taxa de
desconto e da perpetuidade, para efeitos desta andlise de sensibilidade, foram determinadas com base em um desvio
padrdo das taxas de desconto dos ultimos quatro anos (que melhor refletem a atual estrutura de capital do CME Group),
para o primeiro, e de um desvio padrdo das médias de séries de 30 anos da variagdo do PIB real americano, para o
segundo. Nenhum desses trés cenarios de sensibilidade acima, analisados isoladamente, revelou vales inferiores ao
custo contabil do investimento em 31 de dezembro de 2014.

Classificacdo de instrumentos financeiros

A BM&FBOVESPA classifica seus ativos financeiros no momento inicial, dependendo da finalidade da aquisi¢do dos
ativos, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, recebiveis e disponiveis para
venda.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para negociagéo
ativa e frequente ou ativos designados pela entidade, no reconhecimento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
varia¢des no valor justo desses instrumentos financeiros séo apresentados na demonstracdo do resultado em "resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem.

Recebiveis

Incluem-se nessa categoria os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, réio cotados
em um mercado ativo. Os recebiveis da BM&FBOVESPA compreendem, substancialmente, contas a receber de clientes.
Sao contabilizados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por
reducédo do valor recuperavel.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros dispon2veis para venda s«o0 fin«o deri
classificados em nenhuma outra categoria, sdo contabilizados pelo valor justo. Os juros de tiulos disponiveis para

venda, calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como

receitas financeiras. A parcela correspondente a variagao no valor justo é langada contra o resultado abrangente liquica

de impostos, sendo realizada contra resultado quando da sua liquidacdo ou por reducdo em seu valor recuperavel
(impairment).

Plano de opg¢édo de compra de agbes (Stock Options)

A BM&FBOVESPA mantém um plano de Incentivo de longo prazo, estruturado por m& de outorgas de opgdes de
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compra de acdes, no dmbito do Plano de Opgédo de Compra de A¢bes da BM&FBOVESPAst ock opti on (APl a
Op- «00) . O objetivo ® conceder, aos col aboradores da BM&FBOVE
de se tornarem acionistas da BM&FBOVESPA, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus interesses

com os interesses dos acionistas, bem como possibilitar a BM&FBOVESPA e as suas controladas atrair e manter

vinculados a ela administradores e empregados. O valor justo das opc¢des concedidas é reconhecido como despesa,

durante o periodo no qual o direito € adquirido (periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisi¢do de direitos

devem ser atendidas). Na data do balango, a BM&FBOVESPA revisa suas @stativas da quantidade de opgdes cujos

direitos devem ser adquiridos com base nas condigBes estabelecidas. A BM&FBOVESPA reconhece o impacto da reviséo

das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, em contrapartida a reserva de capital no patrimdnio

liquido.

Em 13 de maio de 2014, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a alterac8o estatutaria autorizando a
constituicdo de plano de concessdo de agdes, adicionalmente ao plano de outorga de opgdo de compra de acdes. Os
impactos no resultado se dardo a partir do exercicio de 2015.

Para mais informag0@es referentes ao plano de op¢bes de compra de ac¢des (Stock Options)da BM&FBOVESPA, ver Nota
Explicativa n® 18 das Demonstra¢des Financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 214.

Assisténcia médica pos -emprego

A BM&FBOVESPA oferece beneficio de assisténcia médica p&mnprego para empregados que adquiriram este direito até
maio de 2009. O direito a esses beneficios esta condicionado & permanéncia do empregado no emprego até aidade de
aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servico. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados
durante o periodo do emprego ou da expectativa de usufruto do beneficio, usando metodologia atuarial que considera
expectativa de vida do grupo em questdo, aumento dos custos decorrente da idade e da inflagdo médica, inflacdo e taxa
de desconto. Destes custos sdo deduzidas as contribuigdes que os participantes efetuam conforme regra especifica do
Plano de Assisténcia Médica. Os ganhos eas perdas atuariais apurados no plano de extensdo de assisténcia médica pés
emprego séo reconhecidos em conformidade com as regras da IAS 19 e do CPC 33 Beneficios a Empregados, com base
em calculo atuarial elaborado anualmente por atuério independente.

Para mais informacdes referentes ao plano de assisténcia médico pdsemprego da BM&FBOVESPA, ver Nota Explicativa
n° 18 das Demonstra¢des Financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014.

10.6 - Controles internos relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi  -las

As melhorias e automatiza¢gBes dos processos de controlesinternos geridos pela area financeira se consolidaram mais
fortemente a partir de 2013, com a implantagdo da solugdo da SAP para a gestdo integrada de dados empresariais
(AERPO, Enterpiisa &déséurce Planniny, proporcionando a Administragdo ferramentas mais eficientes para o
controle e gestdo do orcamento de despesas e investimentos; politicas internas depagamento e contratacdo de
materiais e servigos.

Adicionalmente, no final de 2012 foi criada a Diretoria de Controles Internos, Compliancee Risco Corporativo, que vem
atuando na revisdo e aprimoramento de diversos processos da Companhia, dentre os quais os relacionados as
informag@es financeiras.

b. deficiéncias e recomendagfes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor indep endente

Os trabalhos realizados pelo auditor independente ndo apontaram deficiéncias ou recomendacBes consideradas
significativas nos controles internos relativos a elaboracéo das demonstracdes financeiras da Companhia. Este é também
o entendimento da administracdo, que considera ndo haver deficiéncias significativas nos seus controles internos
relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras. Cabe ressaltar que a BM&FBOVESPA investe continuamente no
aprimoramento dos seus sistemas e processos, mantend também um rigido monitoramento destes, e busca enderecar
as eventuais recomendagfes que possam vir dos seus auditores independentes de forma a mitigar riscos e garantir a
integridade das informacdes prestadas ao mercado, notadamente as relacionadas as cemonstragfes contabeis.

10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios
Ver item 10.1.f.

10.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
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a. 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, di reta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial ( off -balance sheet items )

Garantias recebidas em operagcdes:as operacdes nos mercados da BM&BOVESPA estdo garantidas por depoésitos de
margem em moeda, titulos publicos e privados, cartas de fianga e acdes, dentre outros. Estas garantias ndo aparecem
no balanco patrimonial, exceto as garantias recebidas em moeda. Informa¢es mais detalhadas encoriram-se descritas
no item 10.9 abaixo.

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e responsabilidades.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o hé itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras consolidadas da Companhia.
iv. contratos de construgdo nado terminada
A companhia ndo possui contratos de construcdo nédo evidenciados n& demonstragdes financeiras.
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
O Banco BM&FBOVESPAdministra o Fundo BM&FBOVESPA Margem Garantia Referenciado DI Fundo de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimento que possui um patriménio liquido de R$136.331 mil em 31 de dezembro de 2014
(R$66.008 mil, 2013; R$179.440 mil, 2012).
Na atividade de custodiante, o Banco é responsavel pela custddia de: (i) titulos de investidores néo residentes que, em
31 de dezembro de 2014, totalizam R$365.548 mil (R$261.952 mil, 2013; R$154.911 mil, 2012); e (ii) titulos do
agronegdcio registrados no Sistema de Regstro de Custddia de Titulos do Agronegdécio da BM&FBOVESPA no montante
de R$15.079 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$15.079 mil, 2013; R$15.079 mil, 2012).
10.9 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
i como tais itens a Iteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras da Companhia
ii. natureza e o proposito da operagao
iii. natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao
Garantias recebidas em operagbes
A BM&FBOVESPA administra quatro c©Omal aar) ceidecadam pistemisamenteo e | i 0
importantes pelo Banco Central do Brasil: Clearing BM&FBOVESPA (futuros, termo, opgdes eswaps); acbes e renda fixa
privada (operacdes a vista, termo, opgdes, futuros e empréstimo de titulos); cambio (dd6lar pronto); e ativos ( operagdes
a vista e a termo, definitivas e compromissadas, bem como empréstimos de titulos).
Por intermédio de suas clearings, a BM&FBOVESPA atua como contraparte central
realizadas nesses mercados. Em outras palavras, a exercer o papel de clearing, a BM&FBOVESPA tornase responsavel
pela boa liquidag&o das operacdes realizadas e/ou registradas em seus sistemas.
A atuacdo da BM&FBOVESPA como CCP a expfe ao risco de crédito dos participantes que utilizam seus sistemas de

liquidagdo. Caso um participante ndo realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos ou das mercadorias
devidas, cabera a BM&FBOVESPA acionar seus mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa liquidagdo das

28



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA BM&FBOVESPA S.A. i

BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS BM&FBOVESPA
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SEREM ANova Bolsa -
REALIZADAS EM 30/3/2015

operacdes registradas, no prazo e naforma previstos. Em caso de falha ou insuficiéncia dos mecanismos de garantia das
clearings, a BM&FBOVESPA pode ter de recorrer a seu proprio patriménio como ultimo recurso capaz de assegurar a boa
liquidacéo das operagoes.

Para a adequada mitigacdo dosriscos assumidos, cadaclearing da BM&FBOVESPA conta com sistema de gerenciamento
de risco e estrutura de salvaguardas préprias. Essas estruturas de salvaguardas baseiarse, em larga medida, no
modelo de reparticdo de perdas denominado defaulter pays, no qual o montante de garantias depositadas por cada
participante deve ser capaz de absorver, com elevado grau de confianca, as potenciais perdas associadas ao seu
inadimplemento. Consequentemente, o valor exigido em garantia dos participantes constitui o elemento de maior
importancia na estrutura de gerenciamento dos potenciais riscos de mercado advindos de atuacdo da bolsa como CCP
garantidora.

As operacdes nos mercados da BM&FBOVESPA estao garantidas por depdsitos de margem em moeda, titulos publicos e
privados, cartas de fianca e a¢des, dentre outros. Em 31 de dezembro 2014 o total das garantias depositadas era de
R$242.079.177 mil (R$214.389.365 mil em 31 de dezembro de 2013; R$176.481.916 mil em 31 de dezembro de 2012),
sendo que desse total, R$240.757.242 mil (R$212.316.376 mil em 31 de dezembro de 2013; R$175.347.681 mil em 31
de dezembro de 2012) eram controlados fora do balanco da Companhia.

Para mais informag6es referentes as garantias recebidas em operacdes e as estruturas de salvaguardas daslearings da
BM&FBOVESPA, ver Nota Explicativa n® 17 das Demonstra¢des Financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de
2014.

10.10 - Plano de negdcios
a. investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Desde o inicio de 2010, a Companhia vem realizando significativos investimentos para modernizarse e trazer mais

eficiéncia para os participantes de mercado e clientes, além de capturar e potencializar oportunidades de crescimento
existentes no pais. A execucgdo desses investimentos fortalecerd ainda mais o posicionamento estratégico e diferencial
competitivo da BM&FBOVESPA.

Entre 2010 e 2016, a Companhia estima que seus investimentos devam totalizar cerca de R$16 bilhdo, dos quais foram
realizados R$240.220 mil em 2014, R$289.224 mil em 2013, R$258.363 mil em 2012, R$204.041 mil em 2011, e
R$268.362 mil em 2010, sendo a maior parte concentrada em tecnologia.

Além disso, a Companhia intensificou seus esforcos em busca de oportunilades de crescimento, diversificacdo de
receitas e fortalecimento institucional, com iniciativas voltadas ao aumento do numero de empresas listadas,
relacionamento com clientes, melhoria e desenvolvimentos de novos produtos, parcerias internacionais, sustetabilidade
e investimento social, supervisdo de mercados e regula¢do de emissores.

Por fim, a BM&FBOVESPA acredita em seu potencial e entende o importante papel qgue desempenha no processo de
fortalecimento e desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro, tendo certeza de que seus investimentos em
produtos e tecnologias serdo determinantes para melhorar a qualidade dos servicos ofertados e para ampliar a
transparéncia e solidez do mercado de capitais brasileiro.

Desenvolvimentos Tecnolégicos

O objetivo da BM&FBOVESPA ¢ oferecer aos participantes do mercado servicos de exceléncia na area de tecnologia da
informa-«o (ATIO). Para isso, O investimento total em TI
R$231.722 mil em 2012, R$183.444 mil em 2011 e R$219.261 mil em 2010, sendo que 0s principais projetos em
andamento ou concluidos séo:

Nova plataforma de negociacdo- PUMA Trading System

No primeiro semestre de 2010, foi iniciado o desenvolvimento de uma nova plataforma de negociagdo multimercado e
multiativos, em parceria com o CME Group. Essa nova plataforma, de copropriedade das duas bolsas, substituiu os
sistemas de negociacdo nos mer@dos de acdes, derivativos e cambio a vista. Esse desenvolvimento coloca a plataforma
de negociacdo da BM&FBOVESPA entre as mais avancadas e eficientes na industria de bolsas, além de proporcionar
independéncia tecnologica. Também vale destacar que a novaplataforma trouxe mais eficiéncia para a BM&FBOVESPA e
para os participantes do mercado que agora podem atuar nos diferentes mercados administrados pela Companhia
utilizando um Unico sistema.
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A primeira etapa do PUMA Trading System, que abrangeu a negociagdo de derivativos e cambio a vista, foi concluida e
entrou em operacao no segundo semestre de 2011, o médulo de agBes entrou em produgéo no primeiro semestre de
2013 e 0 madulo de renda fixa privada migrou para o novo sistema no final do primeiro semestr e de 2014.

Integracdo daPosNegoci a- «o (Al PNo)

Desde a fuséo das duas bolsas, em 2008, um dos projetos mais importantes da BM&FBOVESPA é integrar suas camaras

de compensa-«o (ficlearingso). Essa integr a- e@rinpipalmgnterpara onar §
os participantes do mercado, pois possibilitara a otimizacdo do uso de capital para liquidagéo das operacgdes e a alocagéo

de colaterais para cobertura de exposi¢cdo a risco (riscos opostos assumidos nos diferentes mercados poderédo er
compensados).

O programa de integracao das clearings ganhou corpo com o anuncio do licenciamento do software TRADExpressReal

Time Clearing (ARTCO), da empresa sueca Cinnober, ocorrido n
clearing integrada e trara grande inovac&o tecnoldgica por ter a esséncia de sistema de negociacéo, ou seja, prezar pelo

desempenho, disponibilidade e estabilidade sem abrir mdo da seguranga, mantendo a robustez dos modelos atuais.

No final de 2012, foi apresentado oficialmente ao mercado o IPN da BM&FBOVESPA para a criagdo da nova camara de
compensagao integrada, que contard com um novo sistema de gerenciamento de riscos denominado CORE (do inglés,
CloseOut Risk Evaluatioy, pioneiro no mercado internacional. Isso ampliard os diferenciais competitivos da
BM&FBOVESPA ao oferecer um (nico sistema de administragdo de risco e de garantias para todos os participantes, o
que trara maior eficiéncia na alocagéo de capital para o depdsito de garantias em carteiras multimercados e multiativos.

Em agosto 2014 a nova Clearing BM&FBOVESPA entrou em producéo para o todo o mercado de derivativos do segmento
BM&F. Além da nova infraestrutura tecnoldgica, foi implantado o novo sistema de célculo de risco CORE. Essa nova
clearing integrada trouxe maior eficiéncia na alocacéo de capital para o depdsito de garantias relacionadas a carteiras
multimercados e multiativos, ampliando os diferenciais competitivos da BM&FBOVESPA. Por exemplo, na data de
lancamento da Clearing BM&FBOVESPA no meado de derivativos, para as mesmas posicdes em aberto e sem
aumentar o risco do sistema, o montante de garantias requeridas foi reduzido em R$20 bilhdes. Inicia-se agora o
desenvolvimento da segunda fase do projeto, que compreendera os mercados de ac¢des erenda fixa corporativa.

A nova Clearing BM&FBOVESPA junto com o CORE colocam a Companhia na vanguarda dos servigos de pdsgociacdo
ao redor do mundo, além de fortalecer ainda mais sua posicéo estratégica ao gerar maior eficiéncia de capital para
clientes e consolidar a resiliéncia e solidez do mercado brasileiro.

Novo centro de processamento de dados (AData centero)

A Companhia investe em um novo data center com o objetivo de reorganizar e racionalizar os data centers operados
atualmente, resultando em uma plataforma tecnolégica mais eficiente, mais segura e de maior capacidade, bem como
melhor preparada para atender o crescimento futuro da BM&FBOVESPA. A estratégia adotada envolve a definicdo de
dois centros principais de processamento de dados, send um responsavel pelo processamento dos sistemas de
negociacdo e o outro responsavel pelo processamento dos sistemas de pdsnegociacdo. Um desses data centers
encontra-se em operacdo desde junho de 2010, sendo uma area de alta disponibilidade contratada de terceiros e
administrada pela equipe da Bolsa. O outro foi projetado e construido de forma a permitir a instalacdo de uma
plataforma tecnoldgica mais eficiente, mais segura e com maior capacidade, bem como melhor preparada para atender
o crescimento futuro da Companhia e também hospedar a infraestrutura de participantes do mercado e de clientes. A
construcéo desse novo data center foi iniciada no final de 2012 e as obras foram concluidas no primeiro semestre de
2014, agora serd iniciada a ocupacao e migragio dos equipamentos.

Pl ataformas para o mercado de balc«o (AO0OTCo, do /ingl °s Over t

A BM&FBOVESPA esta investindo na reformulacéo e expanséo dos servigos prestados nos mercados de renda fixa e
balcdo, em uma iniciativa batizadacomo @i Bal c«006, que possui tr°s frentes princifg
registro de instrumentos financeiros e negociacdo e custddia de titulos de renda fixa.

No terceiro trimestre de 2013 foi langada a nova plataforma para registro das operag6es de derivativos de balcdo, que

oferece maior flexibilidade para atender as demandas regulatérias e de mercado com maior agilidade. A primeira familia

de produtos disponibilizada nessa platafor ma f oron-aelivadable contr :
forward) sem entrega fisica na modalidade sem garantia.

No caso dos servicos de registro de instrumentos financeiros, oferecido para as Letras de Crédito do Agronegdcio
i me
o

(ALCAs0) desde 2011, foram di s p o0hdnbviodproduths nosadamente psrCertifieados ot r
de Dep-sito Banc8rio (ACDBso0), Letras de Cr®dito I mobili 8ri
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e no inicio de 2015 a Companhia aumentou o seu portfélio de produtos com o langamento do CBD Escalonado e Letra
Financeira (ALFO).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, a principal fonte de financimento dos investimentos da Companhia provém de sua geragdo de caixa
operacional. A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da
contratagdo de empréstimos bancérios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de
capitais local e no exterior. Em 2010, a Companhia utilizou operacdes de mercado de capitais (Senior Unsecured Notey
como alternativa de financiamento de seus investimentos. Nos anos seguintes utilizouse de sua prépria geragdo de
caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previsto S
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisicOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

IPN: no segundo semestre de 2011, a Companhia firmou contrato com a empresa Cinnober, para licenciamento
perpétuo do sistema RTC para acelerar o projeto de integracdo das clearings, com implementacdo do médulo de
derivativos ocorrida em agosto de 2014. A implantagdo da clearing de renda variavel esta prevista para 2016 e depende
de aprovacéo dos reguladores.

PUMA Trading System no primeiro semestre de 2010, iniciou-se o desenvolvimento de uma nova plataforma de
negociacao multimercado e multiativos, em parceria com o CME Group, em que compartilharam em regime de coautoria
e por meio de licencgas reciprocas, a propriedade intelectual do sistema. Além disso, a CME transferiu & Companhia, com
base na tecnologia do sistema Globex, todo o conhecimento necessario & operacionalizagdo e ao desenvolvimento da
nova plataforma. A partir do primeiro semestre de 2013, essa plataforma de copropriedade das duas bolsas substituiu os
sistemas de negociagéo anteriormerte utilizados.

Novo data center: em 2010, a Companhia efetuou a aquisicdo de um terreno de cerca de 20 mil metros quadrados onde
se situara o novo data center da BM&FBOVESPA, em Santana de Parnaiba. As obras foram iniciadas em novembro de
2012 e foi concluida a construgdo no primeiro semestre de 2014, a empresa inicia agora a etapa de compra de
equipamentos e migracao de plataformas para a nova instalacaa

Expansdo e modernizacdo dos sistemas de registro no segundo semestre de 2011, a BM&FBOVESPA inimii 0
desenvolvimento de uma plataforma para registro e gerenciamento de operac¢des de derivativos de balcdo, renda fixa
corporativa e instrumentos financeiros, cuja implantagéo inicial foi concluida no segundo semestre de 2013.

c. novos produtos e  servigos
i descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, pois as pesquisas em andamento estédo consideradas no item 10.10.c (iii) abaixo.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produto s ou servigos

N&o aplicavel, pois 0s montantes gastos em pesquisas estdo considerados no item 10.10.c (iv) abaixo.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Entre os projetos em desenvolvimento ja divulgados estdo: IPN; novo data center em Santana de Parnaiba; nova
plataforma para registro de derivativos de balcdo e renda fixa; formador de mercado para opgfes sobre a¢des e indice;

criaciodosETE( do i ngl °s fAiExchange Traded Fundso) de renda fixa e m
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Em 2014, a Companhia investiu R$240.220 mil, sendo a maior parte concentrada em projetos tecnolégicos, como o
modulo de derivativos da Clearing BM&FBOVESRAlesenvolvimento de novos produtos e funcionalidades para o iBalcédo
e construgdo do novo data center.
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Entre 2010 e 2013, a Companhia investiu R$1.019.990 mil, dos quais R$913.034 em projetos de tecnologia, tais comoo
desenvolvimento da nova plataforma eletrénica de negociagcao multiativos PUMA Trading System, médulo de derivativos
da Clearing BM&FBOVESPA e novo sistema de risco integrado CORE, nova plataforma de registro de derivativos de
balcéo e renda fixa iBalcdo e construgdo do novo data center.

10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional além dos citados nos outros
itens desta secéo.
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Anexo Il

Informacdes relativas a proposta de destinacédo dos resultados requeridas no
Anexo 91-1l da Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio social @914foi de R$977.053.025,26

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendgsincluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global a ser distribuido & conta de dividendo$&&é#81.642.000,00

Uma vez aprovada a proposta dstribuicdo de dividendoa sersubmetida & Assembleia Geral
Ordinéria, o valor global de dividendos por acédo sel@%®4288986, incluindoosdividendos ja
declarados, conforme indicado na tabela abaixo. O valor informado é estimado, uma vez que a
propcsta de distribuicdo aos acionistas do saldo liquido remanescente a titulo de dividendos, no
valor de R$0,1031684 por acdo, pode ser modificado em razdo da alienacdo de acdes em
tesouraria para atender ao exercicio de opc¢des de compra de acdes outongddas ©io Plano de

Opcao de Compra de Acbes da Companhia e eventual aquisicdo de acdes no ambito do Plano de
Recompra da Companhia.

Descricdo Bruto por acgéo (R$) Valor Total Bruto

Dividendos 0,11153762 204.914.000,0(
Dividendos 0,10938B8 200.061.000,0(
Dividendos 0,10481382 190.726.000,0(
Subtotal 0,32573282 595.701.000,0¢
Dividendos propostos 0,1031634 185.941.000,0(
Total a ser distribuido comrelacdo ao exercicio de 2@t 0,42889&@6 781.642.000,0(

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido a ser distribuidom relacdo aexercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 24, desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realiz&fadem
marcode 205, ser&de 80%.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Naohéapropostadedistribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre cgital proprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe;

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser reainé@fade marcode 2A5, o
valor bruto a ser distribuido, a titulo de dividendodeéRr$010316344por acao ordinaria(valor
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estimado, que pode ser modificado em razdo da alienacdo de acdes em tesouraria para atender ao
exercicio de opgbes de compra de acbes outorgadas com base no Plano de Opcao de Compra de
Acbes da Companhia e eventual aquisicdo de acdes no ambiRlado de Recompra da
Companhia).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinéaria, a ser realiz&fsdemmarcode 2015 o
pagamento dos dividendos declarados ocorrera riz8die abril de 2015

c. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio;

N&o havera incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e jurosapdbl@prio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento;

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realiz&8dermarcode 2015, a
data de % deabril de 2015sera a considerada para a identificacdo dos acionistas que terdo direito
ao recebimento dos dividendos.
6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados;
Vide tabelad 0 i t abaxo.0 b 6

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Bruto por
Descricdo Deliberacéo Pagamento | acdo (R$) | Valor total bruto
Dividendos RCA BVMF - 08/05/2014 | 30/05/2014 | 0,11153762 204.914.000,0
Dividendos RCA BVMF - 07/08/2014| 29/08/2014 | 0,10938B8 200.061.000,0
Dividendos RCA BVMF - 13/11/2014| 28/11/2014 | 0,10481382 190.726.000,0
Total distribuido no exercicio de 2014 595.701.000,0

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

Para fins de divulgacéo do lugpor acdo, o lucro basico por acéo é calculado pela divisdo do lucro
atribuivel aos acionistas da BM&FBOVESPA, pela quantidade mgaii@eradade acbes em

aberto durante o periodo, de acordo com os critérios estabelecidos no pronunciamento contabil CPC
417 Lucro por Acéo, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis.

2014 2013 2012
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Lucro liquido do exercicio

977.053.025,2

1.081.516.765,5

1.074.289.736,8

Quantidade média ponderada d

acdes em circulagdaON

1.837.383.11]

1.918.813.10

1.930.398.04

Lucro basico por agéo (R$)

0,531763

0,563638

0,556512

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores;

Descricéo B"fto por T|po~de Valor total bruto
acéo (R9) acdo
Dividendos 0,1161642 ON 224.341000,00
Dividendos 0,1243597 ON 240.065000,00
Dividendos 0,06792B0 ON 131.181000,00
Juros sobre o capital proprn 0,046599.0 ON 90.000000,00
Dividendos 0,20123672 ON 388.702736,88
Total distribuido no exercicio de 2012 1.074289.736,88
Descricao B"fto por T|p0~de Valor total bruto
acdo (R$) acao
Dividendos 0,08463761 ON 163.580000,00
Juros sobre o capital propr 0,02587010 ON 50.000000,00
Dividendos 0,1469435 ON 280.670000,00
Dividendos 0,11834B1 ON 225.260000,00
Dividendos 0,07960353 ON 145.703.000,0
Total distribuido no exercicio de 2013 865.213.000,0
Descricao Brl{to por T|p0~de Valor total bruto
acdo (R$) acao
Dividendos 0,11153762 ON 204.914.000,0
Dividendos 0,1093818 ON 200.061.000,0
Dividendos 0,10481382 ON 190.726.000,0
Total distribuido no exercicio de 2014 595.701.000,0

Observese que a Companhia emite apenas a¢fes ordinarias.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;

Conforme disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404/76, ndo foi proposta a
constituicdo de reserva legal com base no resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro d2014 umavez que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o § 1° do artigo 182, excede 30% do capital social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

N&o ha proposta de destinacdo da parcela do resultado para formacéao de reserva legal, conforme
item Gabacima.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos minimos;
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
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dividendos fixos ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagoscada
classe de ac¢0Oes preferenciais;

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

A Companhia emite apenas a¢des ordinarias.

10. Em relag&o ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prgsta no estatuto;

Conforme artigdb5 do estatuto social da Companhia, apds a constituicdo de reserva legal, o lucro
gue remanescer devera ser ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva
reversao, se for o caso. Do saldo remeert®, 25%, no minimo, serdo destinados ao pagamento do
dividendo obrigatorio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente. Ressaltpue o Conselho de
Administracéo profsa distribuicdo d&0% do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro @914

c. Informar o montante eventualmente retido.
N&o ha proposta de retencéo de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira dampanhia:
a. Informar o montante da retencéo;
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos;
c. Justificar a retencéo dos dividendos.

N&o aplicaveltendo em vista que ndo héa proposta de retencéo de dividendos.
12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. ldentificar o montante destinado a reserva;
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;
d. Justificar a constituicdo da reserva.
N&o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacdo de resultt para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros naarealizados que deram origem a reserva.

N&o h& proposta de destinacao do lucro liquido para constituicdo de ceskrgrns a realizar.
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14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;

Conforme artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro
gueremanescer, ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se
for o caso, devera ser distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos acionistagsdbpmpdera ser limitado ao montante

do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como
reserva de lucros a realizar)(ig a totalidade do lucro liquido remanescente sera alocada para

a constituicdo de reseva estatutaria que podera ser utilizada para investimentos e para

compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o adequado desenvolvimento

das atividades da Companhia e de suas controladas, assegurando a boa liquidacdo das
operacOes realizada e/ ou registradas em quaisquer dos seus ambientes e sistemas de
negociacgao, registro, compensacao e liquidacdo e dos servi¢os de custodia.

O valor total destinado a reserva estatutaria ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

O Conselho tatmém podera, considerando que o montante da reserva estatutéria seja suficiente para
o atendimento de suas finalidades: (i) propor a assembleia geral que seja destinado a formacéo da
aludida reserva, em determinado exercicio social percentual do lucraoligofierior ao
estabelecido pelo estatuto; (ii) deliberar conforme descrito no estatuto; e (iii) propor que parte dos
valores integrantes da reserva sejam revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva,
O montantgroposto paraestiracdoa reserva e R$195111.025,26.

c. Descrever como o montante foi calculado.

R$
Lucro liquido do exercicio 2@l 977.053.025,2
Dividendos (781.642.000,00
Reserva Estatutaria 195.411.025,2

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital:
a. ldentificar o montante da retencéo;
b. Fornecer copia do orcamento de capital.
N&o h& proposta de retencéo de lugnevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;
b. Explicar a natureza da destinacao.

N&o ha proposta de destinagéo de lucro liquido para resemeetiivos fiscais.
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Anexo Il

Informacdes relativas aos candidatos a membros do Conselho de Administracéo
requeridas nos itens 12.6 a 12.10 do Formuléario de Referéncia, conforme

Instrucdo CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009

12.6. Administradores

12.6.1. _Conselho de Administracédo

Antonio Claudio Luiz Eduardo
André Santos Carlos Charles Peter da Silva Denise Pauli Mazzilli de
Esteves Quintella Carey Haddad Pavarina Vassimon
Idade 47 49 58 68 51 57
- x Analista de . Administrador Engeinhelro - .
Profissdo . Economista Mecénico e Bancaria Economista
sistemas de Empresas )
Industrial
CPF 857.454.487-68 864.614.277-91 - 109.286.697-34  076.818.858-03  033.540.748-09
Cargo Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheira Conselheiro
Independente Independente
Elaetlz;f 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015
Data da
Posse 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015
Até a AGOque Até aAGOque AtéaAGOque AtéaAGOque AttaAGOque AtéaAGO que
aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as
Prazo do demonstracdes  demonstragBes  demonstracbes  demonstragdes demonstracdes demonstracdes
Mandato financeiras do financeiras do financeiras do financeiras do financeiras do financeiras do
exercicio de exercicio de exercicio de exercicio de exercicio de exercicio de
2016 2016 2016 2016 2016 2016
Membro do
Comité de
Outros Governanga e
Cargos ) ) ) Indicag&o e do ) )
Comité de
Remuneragao
Eleito por Né&o N&o N&o Né&o Né&o N&o
Controlador
Luiz Antonio de Luiz Nelson
José de Menezes Sampaio Luiz Fernando Guedes de Pedro Pullen
Berenguer Neto Campos Figueiredo Carvalho Parente
Idade 48 44 51 69 61
Professor
- - Administrador de Universitario, Executivo de
Profisséo Bancério Advogado .
Empresas Economista e Empresas
Contador
CPF 079.269.848-76 011.084.707-50 013.124.158-35 027.891.838-72 059.326.371-53
Cargo Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Independente Independente Independente Independente
gliti?;éd: 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015
Eg‘i‘sa 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015 30.03.2015
Até a AGOque Até a AGO que Até a AGO que Até a AGOque Até a AGO que
aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as
Prazo do o o . . .
Mandato c_iemons_tra(;oes Qemongtragoes Qemongtragoes d_emonstragoes d_emonstragoes
financeiras do financeiras do financeiras do financeiras do financeiras do
exercicio de 2016 exercicio de 2016  exercicio de 2016 exercicio de 2016  exercicio de 2016
Qutros Coordenador do - Coordenador do Coordenador do Coordenador do
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Cargos Comité de Comité de Risco; Comité de Comité de
Assessoramento para Membro do Comité  Auditoria Governanga e
0 Setor da de Assessoramento Indicagédo e do
Intermediacao; para o Setor da Comité de
Membro do Comité de Intermediagao Remuneracéo;
Governanga e Membro do Comité
Indicagdo e do Comité de Risco

de Remuneracéo
Eleito por

Controlador Ndo Néo N&o Nao Nao

12.7. Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo
Nao aplicavel, visto que a nova composi¢do dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo somente
sera definida em um momento posterior, pelos proprios Conselheiros eleitos na AssembleiaGeral Ordinaria de 30 de
marco de 2015, nos termos do Artigo 29, (u) do Estatuto Social da Companhia.
12.8. Curriculo dos Administradores

a. Curriculo

b. Condenac0es judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo administradores

Conselho de Administracdo

André Santos Esteves

Membro do Conselho de Administragédo

E Diretor Presidente do Banco BTG Pactual S.A. Antes de fundar o BTG em junho de 2008, foi presidente e CEO do UBS
Pactual de 2006 a 2008. Foi nomeado Diretor global de Renda Fixa do UBS em agosto de 2007 e Diretor global de FICC
(Renda Fixa, Cambio e Commaodities) do UBS em outubro de 2007. Ocupou os dois cargos até a sua saida do UBS, em
2008. Trabalhou 17 anos no Banco Pactual até a venda da instituicdo para o UBS em 2006. Ingressou no Banco em
1989, tornou-se Partner em 1993 e foi nomeado membro do comité executivo em 2002. Foi membro do conselho da
BM&F i Bolsa de Mercadorias e Futuros de 2002 a 2006. E formado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Nos ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor Executivo da Patual Asset Management S.A
DTVM,; (ii) Diretor Executivo da Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.; (iii) Diretor Executivo da Sistema
Leasing S.A Arrendamento Mercantil; (iv) Diretor Presidente e Presidente do Conselho do Banco BTG Pactal S.A.; (v)
Global Head de Renda Fixa e Head Global de FICC (Renda Fixa, Moedas e Commodities) do UBS AG; (vi) diretor da
Federacao Brasileira de Banco§ FEBRABANe (vii) membro do Conselho de Administragdo da BM&FBOVESPA S.A
Cargos de administracdo em outras companhias abertas _: E Presidente do Conselho de Administrag&o e Diretor
Presidente do Banco BTG Pactual S.A., Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da BTG Pactual
Participations Ltd., Vice-presidente do Conselho de Administrezdo do Banco Panamericano S.A., membro do conselho de
administragdo da BR Properties S.A., membro do conselho da Universo Online S.A, e membro do Conselho de
Administracdo da BM&FBOVESPA S.A.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, ng ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisao transitada em julgado, a exce¢éo dos abaixo listados:

1) Processo Administrativo Pt.0601357636, o qual foi instaurado pelo Bacen sendo seu objeto a alegacdo de
producdo de perdas, mediante operacdo day trade nos mercados de futuro de délar DOL, FRA de cupom
cambial i DDI e futuro de taxa de juros de DI de 1 dia na BM& F, no periodo de outubro de 2002 a fevereiro de
2004, supostamente realizadas para beneficiar o investidor ndo residente. Foi proferida decisdo em 19.04.2013
que instituiu multa pecuniaria no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), a qual ja foi integralme nte paga e o
processo encerrado.

2) Procedimento Consob 18165: Investigagdo no ambito civil pela Commissione Nazionale per le Societd e La
Borsa i CONSOB, na Europa, relacionada ao uso secundario indevido de informacdo privilegiada em
negociacdes de valores mobiliarios da Cremonini S.p.A, que entdo negociava uma parceria com a JBS S.A,,
realizadas pelo Conselheiro André Santos Esteves em novembro de 2007. A CONSOB decidiu, em primeira
inst ©nci a, por mul t a de 10350. 000, 00, npnisttador de LlesPpesas s « 0 da
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reguladas pela CONSOB e pelo bloqueio do suposto lucro obtido com a negociagdo. A decisdo, pela sua
natureza administrativa, ndo reflete qualquer consequéncia na esfera criminal. Apesar de continuar acreditando
gue as alegac¢des da @®NSOB ndo possuam fundamento, o Conselheiro André Santos Esteves decidiu desistir
da apelagdo, por entender que tal recurso delongaria ainda mais o encerramento do processo. Cumpre ainda
esclarecer, que a desisténcia ndo caracteriza confisséo ou reconheciranto de qualquer dos fatos alegados.

Antonio Carlos Quintella

Membro Independente do Conselho de Administragédo

E sécio fundador da Peninsula Investimentos. Foi Chairman do Credit Suisse Hedgingsriffo, com sede em Sdo Paulo
(2012-14), e CEO do Credit Susse Américas e membro do Executive Board do Credit Suisse Group (201aL2) e CEOdo
Credit Suisse Brasil (200310).

Ingressou no Credit Suisse em 1997, como banqgueiro de Relacionamento Sénior da divisdo de/nvestment Banking e foi
nomeado CEO das operagfes da Credit Suisse Brasil em 2003. Como CEO do Credit Suisse Brasil, supervisionou a
expansdo da presenca do banco nesse mercado, incluindo a aquisicdo da HedgingGriffo, em 2007. E membro do
Conselho de Administracdo da Fundgdo OSESP, do Conselho Deliberativo do Instituto Credit Suisse Hedging Griffo, do
Global Advisory Board da London Business School, do International Advisory Board da New York Philharmonic e do
Conselho de Administragio da Cyrela Commercial Propertie§ CCP.E formado em Economia pela Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro e MBA pela London Business School (Universidade de Londres).

Cargos de administrac8o em outras companhias abertas : N&o possui.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e ydiciais, hos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer deciséo, transitada em julgado ou nao.

Charles P eter Carey

Membro do Conselho de Administragao

Administrador de Empresas exerceu o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo doCME Group de julho
de 2007 até maio de 2010. Anteriormente foi presidente da Chicago Board of Trade (CBOT) de 2003 a 2007 e um dos
responsaveis pela transformagdo da CBOT em uma companhia aberta listada na NYSE. Atualmente é embro do
Conselho de Administrac&o do CME Group Inc. E presidente da Chicagoland Sports Hall of Fame.

Cargos de administracdo em outras companhias abertas : N&o atua como administrador em nenhuma companhia
aberta no Brasil, com excec¢do de ser membro do Con&lho de Administragdo da BM&FBOVESPA

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer deciséo, transitada em julgado ou néao.

Claudio Luiz da Silva Haddad

Membro Independente do Conselho de Administragéo

Engenheiro mecénico e industrial pelo Instituto Militar de Engenharia do Rio de Janeiro (1969), Mestre e Doutor em
economia pela Universidade de Chicago (1974) e OPM pela Harvard Business School (1987). Foi professor em tempo
integral da Escola de P6sGraduacgdo da Fundacédo Getulio Vargas de 1974 a 1979. Em 1979 atuou como economista
chefe do Banco de Investimentos Garantia S.A., e, em 1980, foi nomeado diretor do Banco Central do Brasil, sendo
responsavel pela divida publica e pehs operacdes no mercado aberto, tendo permanecido nesta posicdo até o final de
1982. Voltou ao Banco de Investimentos Garantia S.A., em 1983, na qualidade de sécio e diretor responsavel pela
divisdo de Financas Corporativas e, posteriormente, por toda a area de Banco de Investimento. Em 1992, foi nomeado
Diretor-Superintendente do Banco, cargo que exerceu até julho de 1998. E Presidente do Insper i Instituto de Ensino e
Pesquisa ePresidente do Conselho de Administracéo e principal acionista do grupo IBMECS.A, membro do Conselho do
David Rockfeller Center da Harvard University para o Brasil, do Conselho de Administracdo do Hospital Israelita Albert
Einstein, da Ideal Invest S.A. e do Instituto Unibanco.

Cargos de administracdo em outras companhias abertas : Foi membro do Conselho de Administragdo da
Petrobras, de 2002 a 2006, e € membro do Conselho de Administragdo da BM&FBOVESRA

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisdo, transitada em julgado ou néo.

Denise Pauli Pavarina

Membro do Conselho de Administra¢do

Formada em Economia pela Faculdade Armando Alvares Penteade FAAP e em Direito pela Universidade Paulista-
UNIP, com MBA Executivo em Finangas pelo Insper- Instituto de Ensino e Pesquisa. Iniciou a carreira em marco de
1985, no Banco Bradesco de Investimento S.A., instituicdo financeira, que em novembro de 1992, foi incorporada pelo
Banco Bradesco S.A. No Bradesco, exerceu os cargos de Gerente dé/nderwriting e Gerente do Departamento de
Administracdo de Carteiras. Em setembro de 1996 foi promovida ao cargo de Superintendente Executiva, sendo eleita
Diretora Departamental em janeiro de 2001. Em junho de 2006, foi eleita Diretora do Banco Bradesco BBI S.A. e, em
janeiro de 2007, Diretora Gerente, permanecendo até dezembro de 2009, ocasido em que retornou ao Bradesco, sendo
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eleita Diretora Departamental. Em janeiro de 2012, foi eleita Diretora Executiva Adjunta e, em fevereiro de 2015,
Diretora Executiva Gerente, cargo que ocupa atualmente. E, também, Diretora Gerente da Bram - Bradesco Asset
Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, tendo ocupado anteriormente o cargo de Diretora
Superintendente. E Membro da Mesa Regedora da Fundac&o Bradesco e Membro do Conselho de Administracdo da
Fundacao Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutricdo (FIMADEN). Além dessas atividades, é Presidente
da ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, Membro do Conselho
Administrativo da 2bCapital S.A., Membro do Comité de Investimento do NEO Cagpiial Mezanino Fundo de Investimento
em Participacdes, Membro do Comité Nacional de Educag¢do Financeira- CONEF, Membro do Conselho de
Representantes da Confederagdo Nacional das Instituicbes Financeiras CNF, Membro do Conselho de Administra¢éo do
Institut o BRAIN - Brasil Investimentos & Negdcios, e Membro Suplente do Conselho de Administracdo da Sete Brasil
Participacdes S.A. Foi Membro do Conselho de Administracdo da Cielo S.A., Bica de Pedra Industrial S.A., Companhia
Siderurgica BelgoMineira, CPM Braxté S.A., Latasa S.A. e Sdo Paulo Alpargatas S.A., Membro Suplente do Conselho
Diretor da ABRASCA- Associagdo Brasileira das Companhias Abertas, Membro do Conselho Consultivo da ANCORD
Associagdo Nacional dasCorretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias, Diretora da
UGB Participacdes S.A., e Diretora de Relacdenstitucionais e Conselheira da Associagao dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais- APIMEC S&o Paulo.

Cargos de administracdo em outras companhias abertas : E Diretora Executiva Gerente do Banco Bradesco S.A.
Foi Membro do Conselho de Administracéo da Cielo S.A. e da S&o Paulo Alpargatas S.Adenominac¢do atual: Alpargatas
S.A).

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais hos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.

Eduardo Mazzilli de Vassimon

Membro do Conselho de  Administracédo

Formado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de S&o Paul® USP e em Administragdo de
Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas, ambas concluidas em 1980, e pégraduado pela EAESP/FGV e pela Ecole dés
Hautes Etudes Commercialesi Franga, em 1982. E, desde 2013, Diretor Executivo do Itatd Unibanco Holding S.A. e
Diretor Vice-Presidente do Ital Unibanco S.A, e, desde 2003, Membro do Conselho de Administragdo do Banco Ital BBA
S.A. Foi Diretor Vice-Presidente do Banco Itat BBA S.A.,no periodo de abril de 2003 a dezembro de 2008, responséavel
pelas areas internacional, instituices financeiras, produtos, mesa clientes e tesouraria; Diretor da Area Internacional do
Banco BBACreditanstalt S.A. no periodo de 1992 a 2003; Diretor Adjunto de Cambio do Banco BBACreditanstalt S.A no
periodo de 1990 a 1991; e Gerente Geral de Cambio do Ital Unibanco S.A. no periodo de 1980 a 1990.

Cargos de administracéo em outras companhias abertas . E Diretor Executivo do Itai Unibanco Holding S.A. e
Diretor Vice-Presidente do Ital Unibanco S.A.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais hos Gltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer deciséo, transitada em julgado ou nao.

José de Menezes Berenguer Neto

Membro do Conselho de Administragéo

Bacharel em Direito, formado em 1989 pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Foi designaddresidente do
JP Morgan no Brasil a partir do dia 01/04/2013. Foi o CEO da Géavea Crédito Estruturado. Esteveno periodo de 2007 a
2012, no Banco Santander S.A., onde atuou como CEO nos segmentos de Varejo, Private Banking, Asset Management e
Global Markets e Produtos,tendo sido Membro efetivo da Comissédo Executiva € até setembro de 2012, Membro efetivo
do Conselho de Administragdo do Banco Santanderno Brasil. Antes de suas posi¢6es no Santander, entre 2002 e 2007,
atuou como Vice Presidente Executivo do segmento de Corporate no Banco ABN / Real, responséavetlireto pelas areas
de Global Markets, Private Banking, Produtos, Finangs e ALCO. Atuou, no periodo de 1999 a 2002, como Diretor
Executivo do Banco BBA S.A. sendo responsavel pela gestdo de: Balance sheet Management, Gapping, Proprietary
Trading e Capital Markets e também foi Membro efetivo do Conselho de Administracéo. FoiSécio Fundador juntamente
com o Grupo GP da Utor Investimentos-NY/Sao Paulo. Entre 1997 e 1998, atuou como CeHead of Emerging Markets e
High Yield Fixed Income, no Banco INGT New York, como Membro do Comité Executivo do Corporate e Private Banking
e também membro do Regional Management Committee of the Americas. No periodo de 1994 a 1997, respondeu como
Diretor pela gestdo dos segmentos: Head of Fixed Income, Equities Trading, Sales and Research no ING Barings Brasil.
Foi também Membro Efetivo dos Comitésde Branch Management, Credit and Trading Risk Management e também CEO
do ING Brokerage House no Brasil Foi Membro dos Conselhos de Administracdo da Géavea Investimentos S.A., da
FEBRABAN, da ANBIMA, da Fundacéo Brasileira de Protecdo da Juventude e Infaiac da Emerging Markets Traders
Association. Foi também VicePresidente da Federacao Bancéria Brasileird Treasury no periodo entre 2000 e 2002.
Cargos de administracdo em outras companhias abertas : Foi Membro do Conselho de Administragdo do Banco
Santander (Brasil) S.A e é membro do Conselho de Administracdo da BM&FBOVESPA.

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.
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Luiz Antonio de Sampaio Campos

Membro Independente do Conselho de Administracéo

Advogado especialista em Direito Societario, sécio fundador do egritério de advocacia Barbosa Missnich & Aragéo -
Advogados. Foi Diretor da Comissé@o de Valores Mobiliarios de 2001 a 2004, on& participou da criagdo de normas que
permitiram relevante reestruturacdo no mercado de a¢Bes, como as Instrugbes CVM n° 361 e CVM n° 400. Ingressou no
Barbosa Missnich & Aragdo i Advogados em 1995, como sécio fundador, tendo se desligado no periodo em que
assumiu a diretoria da CVM, retornando em margo de 2005.

Cargos de administracdo em outras companhias abertas : Membro do Conselho Fiscal da Nitro Carbono S.A e
Pronor Petroquimica S.A.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultinos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.

Luiz Fernando Figueiredo

Membro Independente do Conselho de Administragédo

Administrador de empresas, com especializagdo em Finangas pela Fundagdo Armanddlvares Penteado (FAAP)tendo
sido Professor do Curso de MBA desta mesma instituicdo. E Socio Fundador e Gestor Head da Maua Sekular
Investimentos e ocupa atualmente os cargos de Diretor da ANBIMA. No passadq ocupou cargos de Conselheiro do
Grupo Pao de Acucar, Presidente da AMECe Conselheiro das Indlstria Romi. Foi Sdcio Fundador da Géavea
Investimentos, e Socio e Diretor Tesoureiro do Banco BBA. Entre 1999 e 2003, foi Diretor de Politica Monetéaria do Banco
Central do Brasil. Ocupou ainda posi¢des de diecdo no Banco Nacional, JP Morgan e corretoras locais, em fun¢fes de
trading, cAmbio, commodities e renda variavel.

Cargos de administracdo _em outras companhias abertas : E membro do Conselho de Administragdo da
BM&FBOVESPA

N&o existem quaisquer processc disciplinares e judiciais nos dltimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer deciséo, transitada em julgado ou néo.

Luiz Nelson Guedes de Carvalho

Membro Independente do Conselho de Administragdo

Bacharel em Economia pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (FEA
USP) e em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Sdo Judas TadeuSP. Mestre e Doutor Strictu Sensuem Contabilidade e
Controladoria pela FEAUSPR Doutor Honoris Causa pela FECAP/SP.Professor concursado da FEAUSP; Diretor da
FIPECAFI; Membro do Comité de Pronunciaments Contdbeis i CPC Brasile seu Vice Coordenador de Relacdes
Internacionais; Representante oficial adjunto do CPC Brasil no Emerging Economies Group(EEG) do /nternational
Accounting Standards Board(IASB), de Londres; Membro do Conselho do /nternational Integrated Reporting Council I
/IRC, uma iniciativa do projeto Accounting for Sustainability - A4S, coordenado pelo Principede Gales, Membro do
Conselho Consultivo do projeto A4S e Membro de seu Comité de Governanga e Nomeacao; Membro independente do
Conselho de Autorregulagdo bancaria da FEBRABANExperiéncia como arbitro perante a Corte de Arbitragem
Internacional da Camara Internacional de Comércio (ICC), sediada em Paris, e da Camara de Comércio Brasil Canada,
em Sao Paulo; Consultor empresarial especializado em reestruturagfes societarias, mudangas organizacionais e fusdes e
aquisicdes; Assessor de empresas e de escrifirios de advocacia e parecerista especializado em litigios envolvendo
questdes: (i) do sistema financeiro e do mercado de capitais, (i) de auditoria de demonstra¢cfes financeiras e de
contabilidade societaria, e (iii) de fusdes e aquisi¢es; Coordenador Ge a | das fAMel hores e Maioresbo
publicadas pela revista EXAME; Chairman do Grupo de Trabalho sobreCapacity Building in the area of International
Financial Reporting do Intergovernmental Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting
(ISAR) da UNCTAD/ONU em Genebra, SuicaCoordenador do Comité de Auditoria da Cia. Brasileira de Distribuicdo CBD
/ Grupo Pao de Aculcar; Membro do Conselho de Administracdo da ONGFAS 1 Fundacdo Amazobnia Sustentavel;
Membro do Conselhode Administracdo da BM&FBOVESPA S.A.; Coordenador do Comité de Auditoria da BM&FBOVESPA
S.A; Membro do Comité de Sustentabilidade da BM&FBOVESPAMembro da ABRACICON (Academia Brasileira de
Ciéncias Contébeis).. ExMembro do Board of Directors da XBRL International Inc. (20091 2011); Ex-Membro do Financial
Crisis Advisory Group(FCAG) de 2008 a 2010 por iniciativa do Financial Accounting Standards Board FASB) e do IASB;
Primeiro Presidente independente do Conselho Consultivo de Normas SACS&fandards Advisay Counci} do IASB, (2005

- 2008); Ex-Membro do Consultative and Advisory Group (CAG) do /International Assurance and Auditing Standards
Board da International Federation of Accountants (IFAC) de 2005 a 2010; Consultor Contratado do Banco Mundial para
assuntos do Sistema Financeiro Brasileiro e para assuntos da Reforma Contabil de Auditoria no Brasil (2003);Ex Vice -
Diretor da IAA (Associacdo Interamericana de Contabilidade); Presidente em 05 (cinco) mandatos e membro
permanente da Delegacao Brasileira ro Grupo Intergovernamental de Especialistas em Padrdes de Contabilidade e em
Relatérios Financeiros, érgdo da UNCTAD/ONU

Cargos de administracdo em outras companhias abertas : ExXMembro dos Conselhos de Administra¢éo do Banco
Nossa Caixa S.A., do Banco BBVA Brasil S.A., do Banco ExeBlcondmico S.A; da Vicunha Téxtil S.A.; do Banco de
Crédito Real de Minas Geraisi CREDREAL.Ex i Coordenador do Comité de Auditoria do Banco Nossa Caix&5.A., e do
Comité de Financas e Riscos da Vicunha Téxtil S.AAtual membro do Conselho de Administragdo da BM&FBOVESPA.

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
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qualquer decisdo, transitada em julgado ou néo.

Pedro Pullen Parente

Membro Independente do Conselho de Administragédo

Iniciou a carreira no servigco publico no Banco do Brasil em 1971 e em 1973, foi transferido para o Banco Central, em
ambos os casos por concurso publico. Foi consultor do Fundo Monetario Internacional e de instituicdes publicas no Pais,
incluindo Secretarias de Estado e a Assembleia Nacional Constituinte de 1988, tendo atuado em diversos cargos na area
econdmica do Governo. Foi Ministro de Estado (19992002), tendo sido o coordenador da equipe de transicdo do
Governo do Presidente Fernando Henrique Cardosgara o Presidente Lula. Neste periodo, relevante também a atuacéo
como Presidente da Camara de Gestao da Crise de Energia de 2001/2002. No periodo de 2003 até 2009foi Vice-
Presidente Executivo (COO) do Grupo RBSFoi Presidente e CEO da Bunge Brasil de janeiro de 2010a abril de 2014.
Atualmente, € membro dos conselhos da SBRGlobal e do Grupo ABC, do qual é Presidente, além de ser SécieDiretor do
grupo de empresas Prada de consultoria e assessoria financeira

Cargos de administracdo em outras companhias abertas : Foi membro do Conselho de Administracéo das
seguintes companhias: Banco do Brasil, Petrobras, TAMBovespa, CPFL, Alpargatas e Duratexe € membro do Conselho
de Administracdo da BM&FBOVESPA.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.

12.9. Relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores da Companhia
N&o ha relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.
12.10. RelagBes de subordinacéo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o ha relagdo de subordinagéo, prestacdo de servicos ou controle entre administradores da Companhia e sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhiando possui acionistas controladores.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O administrador Charles Peter Carey € membro do Conselho de Administagcdo do CME Group Inc, que detém 5,10% do
capital da Companhia. A BM&FBOVESPA, por sua vez, possui participacdo acionaria de 5,1% do CME Group.

Adicionalmente, o CME Group e a BM&BOVESPA celebraram os seguintes contratos: (i) Roteamento de Ordens, o qual
permite que os usuarios da plataforma do CME Globex negociem produtos da BM&FBOVESPA diretamente e que o0s

43



BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS BM&FBOVESP.

A Nova Bolsa

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA BM&FBOVESPA S.A. i %
A —

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SEREM
REALIZADAS EM 30/3/2015

usuérios da plataforma GTS (BM&FBOVESPA) negociem, diretamente, os prodos do CME Group; (ii) Contrato de
Tecnologia, com o propésito de desenvolverem, em conjunto, uma plataforma de negociagdo multimercado; (iii) Acordo
de parceria estratégica preferencial global, para as duas bolsas, CME e BM&FBOVESPA, em conjunto, identifi;em
oportunidades de operag8es estratégicas de investimento e de parcerias comerciais com outras bolsas do mundo, nos

segmentos de acdes e de derivativos.
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ANEXO IV

Remuneracdo dos Administradores 1 Item 13 Do Formulario De
Referéncia

13. Remuneracéo dos administradores

Como nota introdutéria a este item 13, informamos que, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4/2/2015, a
Companhia ofereceu aos beneficiarios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Acgdes da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria( i Pl a n o d & altéByativacde @) permanecer titular de
suas opg0es, ou (ii) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso dasop¢des que ja cumpriram

0 prazo de caréncia (Opcdes vested) e a¢des de emissdo da Companhia a serem transferidas aosbeneficiarios em datas
futuras, no caso das opgOes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Op¢des ndo-vested). As agdes recebidas na hipotese de
cancelamento das OpgBes ndovested serdo vinculadas aoPlano de Concesséo de Ac¢des aprovado pela Assembleia Geral
Extraordin8ria real iPlaaoddaAcgemd) mai o de 2014 (i

As diretrizes e condi¢Bes que levaram ao cancelamento dasop¢des, bem como ao pagamento em dinheiro e em agdes,
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 24.12.14, sendo que todos os
atos necessarios a sua implementacéo foram convalidados pelo Comité de Remuneracédo do Conselho de Administragao
em reunido realizada em 04.02.15.

Em consequéncia, as informacdes constantes deste item 13 a respeito das op¢des outorgadas nos exercicios sociais de
2012, 2013 e 2014 foram incluidas para efeitos de contexto, sendo certo que as opg¢des outorgadas aos Diretores
Estatutarios ndo estdo mais em vigor a partir de 2015, tendo sido canceladas como demonstra em maiores detalhes a
tabela ilustrativa incluida no item 13.16 abaixo. As opg¢fes outorgadas aos membros do Conselho de Administracao
permanecem em vigor.

13.1 Politica d e remuneragdo do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria,
do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou prética de remuneragdo

Nossa politica de remuneragdo visa a estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, a produtividade e a
eficiéncia dos administradores e funcionarios, bem como a manter a competitividade no mercado em que atuamos.

b. Composigdo da remuneracdo
(i) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um

Conselho de Administracéo: no caso do Conselho de Administracdo, a remuneracdo é composta por uma
remuneracao fixa mensal e, para o seu Presdente, ha uma remuneragéo fixa adicional semestral, equivalente ao dobro

da remuneracéo recebida no semestre e a disponibilidade do uso de veiculo daCompanhia. O componente fixo tem por

objetivo compensar adequadamente os conselheiros pela sua participa@o nas reunies e pelas suas contribuicdes ao
Conselho de Administracdo e a Companhia, sendo a remuneracédo adicional do Presidentgpaga em contrapartida ao

maior numero de fungfes exigidas de sua parte. Adicionalmente, a titulo de incentivo de longo prazo, o Plano de A¢des
estabelece um mecanismo especifico de concessdo de ag¢des da Companhiapara os membros do Conselho de
Administracdo. Anteriormente, o incentivo de longo prazo ocorria por meio do Planode Opcéo.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: guanto a politica de remuneracdo da Diretoria, a remuneracao total é
composta de:

1 Salario base mensal, composto de treze pagamentos mensais ao ano, tendo por objetivo a
compensagcéo direta pelos servigos prestados, em linha com as préaticas do mercado;

1 Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, ttket refeigcéo,
previdéncia privada, beneficio de uso de veiculo, check up, estacionamento e uso de telefone celular,
tendo por objetivo o oferecimento de um pacote atrativo e que seja compativel com os padrées do
mercado para o desempenho de fun¢des semeltantes;
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1 Remuneragéo variavel semestral constituida e paga por meio do nosso Programa de Participacédo nos
Lucros e Resultados (PLR),que define potenciais de multiplos de salario mensal atribuidos em fungao
de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de cargo e avaliacdo de desempenho
individual, tendo por objetivo alinhar os administradores com os resultados de curto e médio prazo da
Companhia; e

1 Incentivo de longo prazo estruturado por meio de concesséo de agbes com base no Plano de Acdes .
As concessdessao atribuidas em funcao de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de
cargo e avaliagdo de desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte @& longo prazo, bem como a
retencdo do pessoalchave da Companhia. Anteriormente, este incentivo era realizado por meio de
outorgas de opgBes de compra de a¢des da Companhia, no @mbito do Plano de Opgéo

Comités: os membros dos comités de assessoramento @ Conselho de Administracéo fazem jus a uma remuneracéo
fixa mensal. Os membros do Conselho de Administragédo que participam de comitésde assessoramentoda Companhia
fazem jus a uma remuneracao fixa mensal adicional, havendo um limite de participagdo em no méaximo trés comités.
Atualmente, temos como comités de assessoramento do Conselho de Administragdo: o Comité de Auditoria, o Comité de
Governanca e Indicacédo, o Comité de Remuneragéo, o Comité de Risco e o Comité de Assessoramento para o Setor da
Intermediagdo, sendo que os membros externos deste Ultimo ndo fazem jus a nenhuma remuneragdo. Os Diretores,
Estatutarios ou N&o Estatutarios, bem como qualquer outro funcionario que participar de algum Comité, néo fardo jus a
nenhuma remuneragao pela participagdo em comités.

Conselho Fiscal : a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. A politica de remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, sera estabelecida em conformidade com a legislagéo aplicavel.
Vale notar, contudo, que a Companhia conta com a atuacéo do Comité de Auditoria.

(i) Proporgdo de cada elemento na remuneragéo total

As propor¢fes médias de cada elemento da remuneracéo no ano de2014 encontram-se na tabela abaixo, considerando
nossa politica de remuneragdo em vigor.

Remuneracé x
Salério e Pré - | Participagao . o Variavel de Remgneraga
2014 N Beneficios o Variavel de Total
labore em Comités Curto Prazo Londo Prazo
(PLR) 9
Conselho de 75,39% 9,61% 0% 0% 15,00% 100%
Administracdo
Diretoria
Estatutaria e 25,41% 0% 4,26% 27,05% 43,27% 100%
N&o Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista especialmente a composi¢cdo baseada em elementos
variaveis.

(iif) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria € reavaliada anualmente pelo Comité de
Remuneracédo, nos termos das suas atribui¢cdes, e submetida a aprovagdo do Conselho de Administracdo e, por proposta
deste, da Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia. A remuneragdo dosnembros dos Comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdoda Companhia também é reavaliada anualmente pelo Comité de Remuneragdo, o qual
submete sua proposta a aprovacédo do Conselho de Administracdo. No caso da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, a
remuneracao fixa mensal é corrigida em fungdo de dissidio coletivo definido em acordo coletivo com o Sindicdo e,
eventualmente, pode ocorrer aumento dentro da politica salarial definida pela Companhia por mérito individual. No que
tange a politica de remuneragéo variavel de curto e médio prazo (PLR) e ao incentivo de longo prazo (Programas de
Concesséao de Ac¢des estabelecidos de acordo com as diretrizes do Plano de A¢des) as respectivas regras e definicdes
sdo propostas pelo Comité de Remuneragdo, no &mbito de suas competéncias, e aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

De maneira geral, realizamos periodicanente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de
mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracéo, fixa e variavel, de curto, médio e de longo
prazo. Estas pesquisas levam em consideragdo uma amostra de epresas do mercado financeiro e de servigos, de porte
semelhante ao da Companhia. A partir dos resultados das pesquisas, é realizado o procedimento dejob matching com
relacdo aos correspondentes cargos e fungbes existentes na Companhia, para eventuais ajates dos montantes gerais
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pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa.

No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante revisdo das praticas de mercado e, eventualmente,
efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

(v) Razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

Nossa estratégia de remuneragdo visabalancear elementos de curto, médio e longo prazo que garantam alinhamento
com o0s objetivos da Companhia, manuten¢do de uma remuneragdo competitiva frente ao mercado, atratividade para
reter nossos executivos e remunerar os profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos
e conforme o seu desempenho. Dessa forma, nossa estratégia de remuneragdo posiciona a remuneracado fixa dos
Diretores da Companhia na mediana de mercado e o diferencial se da por meio da remuneracéo variavel de curto e
médio prazo, bem como de incentivos de longo prazo, os quais estdo atrelados ao desempenho global da Companhia e
ao desempenho individual dos Diretores

C. Prin cipais indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneragdo

No que se refere & remuneragéo variavel de curto e médio prazo e aos incentivos de longo prazo, respectivamente PLR e
Programas de Concessédo de Ag¢besos indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo para determinagéo
da remuneracéo séao: (i) as avaliacdes de desempenho individuais dosDiretores, as quais consideram fatores préprios de

cada fungdo (como por exemplo, nivel de cargo), e (ii) os indicadores de desempenho global da Companhia. Tais
indicadores sdo levados em conta tanto na determinacao do valor global de PLR a ser distribuido, quanto na definigdo da
elegibilidade e volume das concessfes de acdes da Companhia serem realizadas.

O valor total da remuneragéo variavel de curto prazo é de 3,5% do Lucro Liquido Ajustado, considerando-se o limite de
despesas previsto no orcamento do respectivo exercicio social. Caso ocorra superagdo das despesas orcadas para o
exercicio, € aplicado um redutor no percentual do Lucro Liquido Ajustado acima citado, na proporgdo de 5% a cada 1%
excedente de despesa realizada versus a despesa orcada. Do valor a ser distribuido, uma parteé destinada a Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria, observada a regra de mudltiplos salariais e diferenciacdo baseada na performance
individual.

Em 2012, 2013 e 2014, os limites de despesa operacional previstos para 0s respectivos exercicios ficaram dentro do
esperado e o valor total da remuneracéo varidvel de curto e médio prazo paga aos administradores e funcionérios da
Companhia foi calculado com base no Lucro Liquido Ajustado e representou 3,5% do resultado dos respectivos
exercicios.

No caso dos Programas de Concessao de Ac¢Besalém dos critérios mencionados no primeiro paragrafo desse item com
relac@o a determinacdo da concessao de ag¢fes, vale notar que o Diretorobtera beneficios inclusive na medida em que
as acdes de emissdo da Companhia se valorizaremSendo assim, o potencial de ganho do beneficiario dos Programasde
Concesséao de Agdes esta sujeitade forma significativa a valorizagao das ag6es de emissdo da Companhia no mercado.

No que se refere a remuneragéo fixa e aos beneficios, ndo sédo levados em conta indicadores de desempenho para sua
determinac&o. Tais elementos de remuneragdo estdo atrelados ao nivel de responsabilidade da funcdo exercida, e no
caso especifico da remuneragéo fixa adicionalmente também é considerada a qualificac@o do profissional para o exercicio
da funcgéo.

d. Estrutura da remuneragdo para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

De acordo com a nossa politica de remuneragéo variavel de curto prazo e incentivo de longo prazo, os valores globais
(pool) de PLR e dos Programas de Concesséo de A¢gbeséao afetados pelo alcance das metas globais da Companhia de
Lucro Liquido Ajustado e Despesa Operacional para o exercicio respectivo.

Adicionalmente, nossa politica prevé niveis diferenciados de remuneragédo em funcao do desempenho individual de cada
um dos Diretores Estatutarios, considerando os respectivos cargos, fungdes e responsabilidades.

e. Alinhamento da politica de remuneracdo aos interesses da Companhia de curfto, médio e longo
prazo

A Companhia visa a manter sua remuneracdo com competitividade frente ao mercado, a fim de reter e atrair talentos
que permitam atingir seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo. Dado o modelo de negécios da
Companhia a retencdo de profissionais é crucial e, nesse sentido, nossa estratégia de remuneacdo deve refletir
mecanismos que estimulem a permanénciae engajamento dos profissionais.
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De acordo com essa estratégia de remuneracéo, ha um equilibrio entre a remuneracao fixa representada pelo salarie
base, a remuneracdo de curto (PLR) e o incentivo de longo prazo (por meio dos Programas de Concessado de Ac¢bes
Dessaforma, o funcionario tem um incentivo para atingir e superar as metas semestrais e anuais que estao vinculadas
ao programa de PLR, assim como para buscar a implementagdo de acdes de médioe longo prazos que gerem valor
agregado para a Companhia e que seréo refletidas na valorizag&o de suas acdes no mercado

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
Indiretos

N&ao ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

N&o existe remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de qualquer evento societario envolvendo a Companhia, tais
como alienacéo do controle societario, e/ou efetivacao de parcerias estratégicas.

No casodo Plano de A¢Bes existe uma previsédo de que, na hipdtese de dissolucao, transformagao, incorporagéo, fusao,
cisdo ou reorganizacdo da Companhia apds a qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢Bes admitilas & negociagdo em bolsa de valores, asacdes concedidas pela
Companhia, a critério do Conselho de Administragdo, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo
seus prazos de carénciapara a efetiva transferéncia antecipados. Findo o referido prazo, a vigéncia do Plano de Acdes
terminard e as eventuais ag8esndo transferidas caducardo sem direito a indenizagao.

13.2 Remuneracéo reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012, 31 de dezembro de 20 13 e em 31 d e dezembro de 20 14 e remuneragdo prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia:

As tabelas e notas abaixo apresentam a remuneragdo anual atribuida ao Conselho de Adminisacdo, a Diretoria
Estatutaria e ao Comité de Auditoria da Companhia (observandese que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado, mas que suas func¢des sdo exercidas pelo Comité de Auditoria estatutario e de funcionamento permanente):
(i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 31 de dezembro de 2013 e
31 de dezembro de 2012, considerando a média anual do nimero de membros de cada 6érgdo apurado mensalmente,

. .8 . . . .
conforme indicado no quadro abaixo; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 201 4
Més Conselho de Administracdo Diretoria
Jan 11 5
Fev 11 5
Mar 11 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 5
Ago 11 5
Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 132 60
Média 11 5

Ressaltamos que em relagdo ao incentivo de longo prazg no ambito do Plano de Opc¢éo, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a outorga de opcdes referente ao exercicio social de 208 ocorreu somente em janeiro de
2014, com efeitos, portanto, apenas sobre o exercicio social de 2014.

8 Somatdrio do nimero de membros de cada 6rgdo em cada um dos meses do ano, dividido por 12 (doze) meses. Esse célculo é feito
por 6rgéo da administracdo da Companhia, conforme Oficie-Circular CVM/SEP/N.° 01/2014.

48



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA BM&FBOVESPA S.A. i

BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS BM&FBOVESPA
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SEREM A Nova Bolsa =
REALIZADAS EM 30/3/2015

Ocorreram duas outorgas de opgdes a Diretoria Estatutaria relativas ao exercicio social de 2013, sendo uma por meio do
AiPrograma de Opé»es oBVYMEB PpOL me iOpchesddiciomuis B\ 20®%&a. dA quanti dade
opc¢Bes outorgadas no ambito do Plano de Opgéo com efeito no exercicio social de 204 para os Diretores Estatutarios,

conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, abrangeu um total de 3.500.000 a - » e s agramafd® Op¢bes
BVMF20B06, que rranp@184%eda tbtal de acbes emitidas pela Companhia na data da outorga, e de 1.477.340

a-»es no fAPrograma de Op?30»e squledircanpodittd emn toEal\Vde Bcded enitidas pela

Companhiag também na data da outorga. Os precos de exercicio das opgdes dos referidos Programas foram fixados de

acordo com as regras do Plano de Opcéao.

Vale ressaltar que o célculo do preco justo da outorga do Programa de Opg¢bes BVMF 202 e do Programa de Opcdes
Adicionais BVMF 208 considerou as variaveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas especificas
de cada Programa, refletindo assim um valor final de preco justo equivalente a R$3,43 e R$4,33, respectivamente.

Adicionalmente, com base no Plano e Opg¢édo, foram outorgadas, em 2 de janeiro de 2014, 330.000 opcdes aos
membros do Conselho de Administragéo relativas aos exercicio social de 2013, as quais produzirdo efeitos somente no
exercicio social de 2014. Ovalor final de preco justo dessas opc¢desequivale a R$2,98

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 201 4
Conselho de
Administracdo Diretoria Conselho Fiscal* Total
Numero de membros 11 5 n/a 16
Remuneragéo fixa anual (em R$) R$ 5.572.952,08 R$ 5.935.147,66 n/a R$ 11.508.100,64
Salario ou pré-labore R$ 4.943.023,66 R$ 5.008.479,97 n/a R$ 9.951.503,63
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 926.667,69 n/a R$ 926.667,69
Remuneragdo por participacao R$ 629.929,32 n/a n/a R$ 629.929,32
em Comités
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneracgéo Variavel (em R$) n/a R$ 9.574.432,68 n/a R$9.574.432,68
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacéo nos resultados n/a R$ 9.574.432,68 n/a R$ 9.574.432,68
Remune_r~agao por participagao n/a n/a n/a n/a
em reunides
Comissfes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios pdsemprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacéo
. n/a n/a n/a n/a
do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em acdes R$ 983.400,00 R$ 18.401.882,20 n/a R$ 19.385.282,20
Valor da remuneragéo R$ 6.556.352,98 R$ 33.911.462,54 n/a R$ 40.467.815,52

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo paga aos membros externos do referido
Comité em 2014 totalizou R$ 1.290.502,40, montante este ndo considerado na tabela acima.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Més Conselho de Administracéo Diretoria
Jan 11 5
Fev 11 5
Mar 11 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 4
Jul 11 5
Ago 11 5
Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 132 59
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Média 11

4,92

Ressaltamos que em relagdo ao incentivo de longo prazg no ambito do Plano de Opcéo, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracéo, a outorga de opgdes referente ao exercicio social de 2012 ocorreu somente em janeiro de

2013, com efeitos, portanto, apenas sobre o exercicio social de 2013.

Ocorreram duas outorgas de opcdes a Diretoria Estatutaria relativas ao exercicio social de 2012, sendo uma por meio do
AiProgr ama
op¢Oes outorgadas no ambito do Plano de Opgéo com efeito no exercicio seial de 2013 para os Diretores Estatutarios,

iPrograma de Op-»es BVMF 20120 e

outr a

por

mei o do

conforme aprovado pelo Consel ho de Administra-«o, abrangeu u
BVMF 20120, grane 0,17% gortotakde acbea emitidas pela Companhia na data da outorga, e de 1.001.185
a-»es no APrograma de Op-»es Adi agamo003% do toBlVdM Bcded enditlas pelague r ep

Companhia também na data da outorga. Os precos de exercicio das op¢des dos referidos Programas foram fixados de

acordo com as regras do Plano de Opcéo.

Vale ressaltar que o célculo do preco justo da outorga do Programa de Opg6es BVMF 2012 e do Programa de Opcdes
Adicionais BVMF 2012 considerou as variaveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas especificas
de cada Progama, refletindo assim um valor final de preco justo equivalente a R$ 5,55 e R$ 6,98, respectivamente.
Pode-se verificar que tais valores sdo substancialmente maiores se comparads ao preco justo das opg¢des outorgadas
no ambito do Programa de Op¢des BVMF D11 e do Programa de Opg¢des Adicionais BVMF 2011, descritos abaixo.
Complementamos que ndo houve alteracdo do modelo de precificagdo e a variagdo decorre principalmente das varia¢cdes
nas condi¢des de mercado que ocorreram neste periodo, conforme mencionado nos itens 13.6 e 13.9 abaixo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de
Administracéo Diretoria Conselho Fiscal* Total
Numero de membros 11 4,92 n/a 15,92
Remuneracdo fixa anual (em R$) R$ 4.972.415,92 R$5.361.853,94 n/a R$ 10.334.269,86
Salério ou pré-labore R$ 4.525.878,76 R$ 4.577.821,68 n/a R$9.103.700,44
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 784,032,26 n/a R$ 784.032,26
Remuneracao por participagao R$ 446.537,16 nla nla R$ 446.537,16
em Comités
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneracédo Variavel (em R$) n/a R$10.332.121,26 n/a R$10.332.121,26
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacéo nos resultados n/a R$9.095.873,67 n/a R$9.095.873,67
Remune_r~agao por participagao n/a n/a n/a n/a
em reunides
Comissdes n/a n/a n/a n/a
Outros (1) n/a R$ 1.236.247,59 n/a R$ 1.236.247,59
Beneficios pésemprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessagéo
e n/a n/a n/a n/a
do exercicio do cargo
Remuneragédo baseada em acdes n/a R$ 25.303.271,30 n/a R$ 25.303.271,30
Valor da remuneracéo R$ 4.972.415,92 R$ 40.997.246,50 n/a R$ 45.969.662,42

(1) Verbas rescisorias e gratificages adicionais de contratacdes realizadas.

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscalinstalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo paga aos membros externos do referido
Comité em 2013 totalizou R$1.227.830,96, montante este ndo considerado na tabela acima.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2 012
Més Conselho de Administracdo Diretoria
Jan 11 5
Fev 11 5
Mar 11 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 5
Ago 11 5
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Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 132 60
Média 11 5

Ressaltamos que em relagdo ao incentivo de longo prazg no ambito do Plano de Opcao, conforme deliberacdo do
Conselho de Administragdo, a outorga de opcdes referente ao exercicio social de 2011 ocorreu somente em janeiro de
2012, com efeitos sobre o exercicio social de 2012.

Ocorreram duas outorgas de opg6es a Diretoria Estatutaria relativas ao exercicio social de 2011, sendo uma por meio do
APrograma de Op-»es BVMF 201106 e outra por meio do fAProgr ama
opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo com efeito no exercicio de 2012 para os Diretores Estatutarios,
conforme aprovado pelo Consel ho de Administra-«o, abrangeu wu
BVMF 20110, grane 0,16% gortotakde acbea emitidas pela Companhia na data da outorga, e de 1.337.170

a-»es no fAPrograma de Op-»es Adi camoOi0a% do tolal\Vd® Bcde? eniitilas pelague r ep
Companhia também na data da outorga. O preco de exercicio das opgOes dos referidos Programas foram fixados de

acordo com as regras do Plano de Opgéo.

Vale ressaltar que o céalculo do preco justo da outorga do Programa de Opg¢des BVMF 2011 e do Programa de Opcdes
Adicionais BVMF 2011 considerou as variaveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas especificas
de cada Programa, refletindo assim um valor final de preco justo equivalente a R$ 2,79 e R$ 4,19, respectivamente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conselho de
Administragao Diretoria Conselho Fiscal* Total
NUmero de membros 11 5 n/a 16
Remuneragéo fixa anual (em R$) R$ 4.221.989,61 R$ 4.923.976,91 n/a R$ 9.145.966,52
Salario ou pré-labore R$ 3.751.531,67 R$ 4.308.556,10 n/a R$ 8.060.087,77
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 615.420,81 n/a R$ 615.420,81
Remuneracao porparticipacdo R$ 470.457,94 n/a n/a R$ 470.457,94
em Comités
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneragéo Variavel (em R$) n/a R$ 8.827.692,36 n/a R$ 8.827.692,36
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacéo nos resultados n/a R$ 8.827.692,36 n/a R$ 8.827.692,36
Remung[agao por participagdo n/a n/a n/a n/a
em reunides
Comissfes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios pésemprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacéo
. n/a n/a n/a n/a
do exercicio do cargo
Remuneracéo baseada em a¢des n/a R$ 14.670.242,30 n/a R$ 14.670.242,30
Valor da remuneracgédo R$ 4.221.989,61 R$ 28.421.911,57 n/a R$ 32.643.901,18

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo paga aos membros externos do referido
Comité em 2012 totalizou R$997.765,48, montante este ndo considerado na tabela acima.

A tabela abaixo apresenta informag8es sobre a remuneracao do Conselho de Administrgdo e da Diretoria Estatutaria da

Companhia prevista para o exercicio social de 205, a qual esta sujeita a aprovacdo da Assembleia Gerd Ordinaria a ser

realizada em 2015. Tendo em vista que a remuneragéo variavel de curto e médio prazo da Diretoria Estatutaria (PLR)

esta vinculada ao alcance da meta global da Companhia estabelecida para o ano, as previsfes constantes da tabela

abaixo assumem um cenario de resultado provavel e podem mudar em fungéo da variagdo do Lucro Liquido Ajustado e

da despesa da Commnhia (base de determinacéo do poo/do PLR). A titulo de exemplo, conforme regra descrita no item

13.1 fico deste Formul 8§rio de Refer°ncia, caso o0 resultado ao
Lucro Liquido Ajustado esperado, consideradoo limite de despesa prevista no orcamento do exercicio, o valor de

remuneracdo variavel de curto e médio prazo (PLR) sera acrescidode R$ 1.200.488,36, que é equivalente a um

acréscimo de 10% no valor total estimado, observada a regra descritanoitem13.1 fAc o6 aci ma.
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Além disso, a partir de 2014, o Plano de Ac¢des passou a ser o instrumento de incentivo de longo prazo adotado pela
Companhia, em substituicdo ao mecanismo de opgBes de compra de agbBes. Gnforme deliberacdo do Conselho de
Administracéo, as concessdesno ambito do Plano de Acdes para determinadoexercicio social sempre ocorrerdo no inicio
do exercicio social seguinte. Assim, aconcessdo de acdesreferente ao exercicio social de 2014 ocorreu somente em
janeiro de 2015, e, portanto, produzir4 efeitos sobre o exercicio social de 2015.

Dessa forma, foram aprovados, pel o Consel ho de Athgramasdet r a- «o,
Acbed) para concess«o0 e mn®ambite dojPlano ele Aclies rlativog & leercico social de 2014,

quais sejam, o i Pr o g r aGorcesshie de AcdesBVMF 2040 cefi Pr o g r aCGurcessBe deAcOes Adicional BVMF

20140. A quantidade de a-»es concedidas no ©mbito do Plano de
somentenoexerc2cio de 2015 para os Diretores Estatut8rios abr ang¢
Concess«o de A-»es BVMF 20140 que representam 0,08% do total
592.806 a-»es no fAPrdgr &maede AGbntessako BVMF 20140, consi de
Diretor por meio da aquisicdo de A¢Bes Prdprias, ocorra a um prego de R$ 9,50 por acéo, e assim, representam 0,03%

do total de ag6es emitidas pela Companhia

Vale ressaltar que para os Programas de Ag¢6es, ndo héo célculo do preco justo; para este efeito, é considerado o valor
de fechamento da a¢&@o na data da concesséo, que ocorreu em 2 de janeiro de 2015. Nesta data, o preco de fechamento
da acdo de emissao da Companhia era R$%0.

Com base no Plano de Acdes, aconcessdo de 172.700 a¢gbesaos membros do Conselho de Administragdo referente ao
exercicio social de 204 ocorreu em 2 de janeiro de 2015, e, portanto, produzir efeitos somente sobre o exercicio social

de 2015.
Exercicio Soci al Corrente fABdevisto para 201
Conselho de
Administracéo Diretoria Conselho Fiscal* Total
Ndmero de membros 11 5 n/a 16
Remuneracéo fixa anual (em R$) R$ 6.673.584,72 R$ 6.332.456,94 n/a R$ 13.006.041,66
Salario ou pré-labore R$ 5.585.408,09 R$5.295.671,31 n/a R$ 10.881.079,40
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 1.036.785,63 n/a R$ 1.036.785,63
Remuneracdo por participagdo R$ 1.088.176,62 nia n/a R$ 1.088.176,62
em Comités
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneragao Variavel (em R$) n/a R$12.004.883,61 n/a R$ 12.004.883,61
Bénus n/a n/a n/a n/a
Participacéo nos resultados n/a R$ 12.004.883,61 n/a R$ 12.004.883,61
Remune_r~agao por participacdo n/a n/a n/a n/a
em reunides
Comissbes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficiospds-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacéo
e n/a n/a n/a n/a
do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agdes R$ 1.640.650,00 R$ 19.221.634,54 n/a R$ 20.862.284,54
Valor da remuneragdo R$ 8.314.234,72 R$ 37.558.975,09 n/a R$ 45.873.209,81

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo estimada para o exercicio social de 205,
referente aos membros externos do referido Comité, totaliza R$ 1.415.376,93, montante este ndo considerado na tabela

acima.

13.3 Remuneracéo varidvel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 201 2,31de
dezembro de 201 3 e 31 de dezembro de 20 14 e remuneragdo variavel prevista para o exercicio social
corrente:

Nossa politica de remuneragdo variavel para os membros da Diretoria baseiase no conceito de mdltiplos salariais, que
variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo. Dentro de cada nivel de cargos ocorre, ainda, uma
diferenciagdo baseada em desempenho individual.

As tabelas abaixo apresentam informagfes sobre a remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i)
reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerradosem 31 de dezembro de 2014, 31 de dezembro de 2013 e 31
de dezembro de 2012, considerando o numero de membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente atribuida
remuneracao variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 201 4
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Conselho de Conselho
Administragéo Diretoria Fiscal Total
Ndmero de membros n/a 5 n/a 5
Bénus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a na
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
= n/a n/a n/a n/a
remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
n/a n/a n/a n/a
resultado
Participacéo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de nla R$ 10.137.582,05 nla R$ 10.137.582,05
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de nla R$ 12.390.378,06 nla R$ 12.390.378,06
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas n/a R$ 11.263.980,06 n/a R$11.263.980,06
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 9.574.432,68 n/a R$9.574.432,68

resultado

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de
Administracéo Diretoria Conselho Fiscal Total
NUmero de membros n/a 4,92 n/a 4,92
Bonus (em R$)
Valor minimo Erewsto no plano na n/a n/a n/a
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
n/a n/a n/a n/a

de remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

n/a n/a n/a n/a
no resultado
Participacéo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano nla R$ 9.569.329,99 nla R$ 9.569.329,99
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano nla R$ 11.578.889,28 nla R$ 11.578.889,28

de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas n/a R$ 10.526.262,98 n/a R$ 10.526.262,98
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

n/a R$9.095.873,67 n/a R$9.095.873,67
no resultado

Exercicio Social encerrado  em 31 de dezembro de 2012

Conselho de
Administracéo Diretoria Conselho Fiscal Total
Ndmero de membros n/a 5 n/a 5
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano
= n/a n/a n/a n/a
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano
n/a n/a n/a n/a

de remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

n/a n/a n/a n/a
no resultado
Participacéo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano nla R$ 9.072.748,56 nla R$ 9.072.748,56
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano nla R$ 10.978.025,75 nla R$ 10.978.025,75

de remuneracéo
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Exercicio Social encerrado  em 31 de dezembro de 2012
Conselho de
Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total

Valor previsto no plano de

remuneragéo, caso as metas n/a R$ 9.980.023,41 n/a R$9.980.023,41
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

n/a R$ 8.827.692,36 n/a R$ 8.827.692,36
no resultado

A tabela abaixo apresenta informag8es sobre a remuneracéo variavel prevista para o exercicio social de 20%5. Tendo em
vista que a remuneracao variavel de curto e médio prazo da Diretoria (PLR) esta vinculada ao alcance da meta global da
Companhia estabelecida para o ano, as previsdes constantes da tabela abaixo assumem um cenario de resultado
provavel e podem mudar em funcao da variagéo do Lucro Liquido Ajustado da Companhia e da despesa or¢cada (base de
determinag&o do poo/do PLR).

Conforme regra descrita no item 13.1 (c) acima, o valor total da remuneragéo variavel de curto e médio prazo que sera
paga aos administradores e funcionarios da Companhia durante o exercicio social de 205 sera calculado com base no
Lucro Liquido Ajustado da Companhia, considerado o limite de despesa prevista no orgamento do exercicio, efetivamente
apurado e devera representar aproximadamente 3,5% deste resultado.

Desse valor, uma parte serd destinada & Diretoria Estatutéria e sua distribuicdo devera seguir regra de valor alvo por
nivel e diferenciacdo baseada no desempenho individual. Caso ocorra superagdo das despesas orcadgsara o exercicio,
sera aplicado um redutor no percentual do Lucro Liquido Ajustado acima citado na proporcdo de 5% a cada 1%
excedente de despesa realizada versus a despesa or¢ada.

Com relacdo a previsdo dos valores minimo e maximo, ressaltamos que a dstribuicdo de PLR, conforme as regras
descritas acima, € diretamente afetada pelo Lucro Liquido Ajustado, considerado o limite de despesa prevista no
orgamento do exercicio de forma que: (i) caso nado haja lucro liquido, o valor pago a titulo de PLR ser& zero; (ii) ndo ha
valor maximo previsto como um teto, devendo ser observadas as regras de distribuicdo descritas acima. Para fins da
estimativa dos valores minimo e maximo previstos na tabela abaixo, foi considerada obtencao do Lucro Liquido Ajustado
em 10% abaixo e 10% acima, respectivamente, da meta estabelecida para fins do programa de PLR aprovada pelo
Conselho de Administragéo.

Exercicio Social Corrente T A Pr evi st o 5para 201

Conselho de

Administracéo Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros n/a 5 n/a 5

Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido

n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a
no resultado
Participacéo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano nla R$ 10.804.395,25 nla R$ 10.804.395,25
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano nla R$ 13.205.371,97 nla R$ 13.205.371,97

de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas n/a R$ 12.004.883,61 n/a R$ 12.004.883,61
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

n/a n/a n/a n/a
no resultado

134 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢Bes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condigbes gerais
Como descrito em nota introdutéria a este item, em 2014 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada

em 13 de maio de 2014 o Plano de Ac¢des, que substituiu 0 mecanismo de outorga de opc¢des de compra de ac¢des do
Plano de Opcéao como instrumenb de incentivo de longo prazo.
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Conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo, asconcessfesno ambito do Plano de Acdes para determinado
exercicio social sempre ocorrerdo no inicio do exercicio social seguinte. Assim, aconcess@o de agfesreferente ao
exercicio social de 204 ocorreu somente em janeiro de 2015, e, portanto, produzira efeitos sobre o exercicio social de
2015.

Plano de Opcdo (outorgasde opcdes relativas até o exercicio social de 2013)

No ambito do Plano de Opcéo, sdo elegiveis a receber opgBes de compra de acdes de emissdo da Companhia os
administradores e superintendentes da Companhia e de suas controladas e, em casos especiais, seus empregados e
prestadores de servi-os indicados pelo Diretor Presidente (fAB

O Plano de Opgédo delega amplos poderes ao Conselho de Administragdo para aprovar as outorgas de opgles e
administrd-l as, por mei o de Programas de Op-«o0 de Compra de A-»es (

O Plano de Opgaq visando o mais alto nivel de transparéncia, prevé, ainda, um mecanismo especifico de outorga de
opgdes para os membros do Conselho de Administragdo, por meio do qual: (i) séo elegiveis para participar das outorgas,
os membros do Conselho de Administracdo a partir da data assembleia geral que os elger para o cargo, ou outro prazo
que esta venha a fixar; (ii) os Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo poder&o receber anualmente, em
conjunto, um total de até 330.000 opcdes, que serdo distribuidas linearmente entre os membros do Conselho de
Administracdo, conforme deliberacdo em assembleia geral; (iii) as opgdes outorgadas aos membros do Conselho de
Administracdo serdo outorgadas em lote Gnico nas mesmas datas que ocorrerem as outorgas para outres beneficiarios;
(iv) o Beneficiario podera exercer seu direito apos 2 (dois) anos, a contar do término de seu mandato como membro do
Conselho de Administragdo; (v) as opg6es deverdo ser exercidas no prazo maximo de 5 anos, a contar da data em que
as opg¢Oes outorgadas ao Beneficiario tornaramse exerciveis; (vi) no caso de destituicdo do Beneficidrio membro do
Conselho de Administragdo por violagéo de seus deveres e atribui¢cdes, conforme a legislacéo civil ou motivo equivalente
a justa causa na legislacdo trabalhista, caducardo sem indenizagdo todas asopcgdes ndo exercidas, tendo ou néo
decorrido os prazos de caréncia; e (vii) ho caso de renulncia do Beneficiario membro do Conselho de Administracao,
todas as opgdes ndo exercidas até a data da rendncia poderdo ser exercidas pelo respectivo Beneficiario, cm exce¢do
das opcdes outorgadas no ano do mandato em que ocorrer a renuncia, observando-se 0s respectivos prazos para
exercicio.

Ocorreram dez outorgas de op¢Bes no ambito do Plano de Opcéq sendo uma outorga aos membros do Conselho de

Administracdo correspondente ao mandato de 2013 e nove pelos Programas de Opcdo aprovados pelo Conselho de

Admini stra-«o, qguai s sejam, iPrograma de Op-»es BVMF 20080,
Op-»es BVMF 20100, APrograma de @p-»es BRAUWMEIi 20h1 &, BiVRIFo 2rodma
Op-»es BVMF 201206, fiPrograma de Op-»es Adicionais BVMF 20120,
Op-»es Adicionais BVMF 20130.

Plano de Acdes (concessbes de acdes relativas ao exercicio social de 26em diante)

Sdo elegiveis para participar os administradores e empregados da Companhia e de sociedades controladas
(ABenefoi)ci 8ri os

O Plano de Ac¢bes delega amplos poderes ao Conselho de Administracdo para aprovar asconcessfes de acdese
administra-las, por meio de Programas de Concessdo de Agbes( i Pr ogr aAgbes) deos quai s devem def
outras condi¢Bes especificas: (i) os respectivos Beneficiarios; (ii) o nimero total de ag6es da Companhia objeto de

concessaq (iii) critérios para eleicdo dos Beneficiarios e determinacdo do nimero de agBes a serem atribuidas (iv) a

divisdo das a¢Bes em lotes (v) periodos de caréncia para realizacao da transferéncia das agdes(vi) eventuais restriges

a transferéncia das acdes recebidas pels Beneficiarios e (vii) eventuais disposi¢des sobre penalidades.

Para cada Programade Ac¢Ges devera ser respeitado um prazo total minimo de 3 (trés) anos entre a data de concesséo
das acdes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de acdes concedlas para o mesmo Programa. Ademais,
devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de 12 (doze) meses entre: (i) a data de concessao de um Programa
e a primeira data de transferéncia de qualquer lote de a¢des daquele Programa, e (ii) entre cada uma das datas de
transferéncia de lotes de a¢des daquele Programa, apds a primeira transferéncia.

Quando do langcamento de cada Programade A¢des o Conselho de Administragcao deve fixar os termos e as condi¢des
para a concesséo das acBes em Contrato de Concessdaa@l e A- »es (A Contratoo), a ser cel eb
cada Beneficiario.

Os poderes do Conselho de Administracdono ambito do Plano de Ac¢des podem ser delegados ao Comité de

Remuneracdo. Atualmente o Conselho de Administragdo conta com a assessoriado Comité de Remuneracdo para a
definicdo das condi¢des dasconcessdes de agfesnos termos da competéncia estatutaria deste comité.
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As acBesobjeto da concessdoterdo os direitos estabelecidos no Plano de A¢bes nos respectivos Programasde Acdese
no Contrato, sendo certo que o Beneficiario ndo fara jus ao recebimento de dividendos ou quaisquer outros proventos
antes da transferéncia definitiva de tais acoes.

Os Programasde A¢8ese os Contratos estéo sujeitos, ainda, as seguintes condi¢des gerais:

a) nenhuma acéo sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e
contratuais tenham sido integralmente cumpridas;
b) nenhuma disposi¢cdo do Plano deAc¢des de qualquer Programa de A¢des ou do Contrato conferird a qualquer

Beneficiario direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e ndo interferira, de qualquer
modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de
trabalho do empregado;

C) as agles concedidas nos termos do Plano de Agbes ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculadas a
remuneracdao fixa ou eventual participagdo nos lucros (PLR) dos Beneficiarios
d) o Beneficiario ndo terd nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia no momento da concessao

do direito ao recebimento das acdes objeto do respectivo Programa de A¢Bese Contrato, exceto aqueles a que se refere
o Plano de A¢des e

e) 0 Beneficiario somente terd os direitos e privilégios inerentes a condigdo de acionista a partir do momento da
definitiva transferéncia das acgdes.

O Plano de Acdes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessédo de acdespara os membros do Conselho de
Administragdo, por meio do qual: (i) sdo elegiveis para serem beneficiarios daconcessédo ao Conselho os membros do
Conselho de Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que a
Assembleia Geral venha a fixar (i) os Beneficidrios membros do Conselho de Administragdo poderdo receber
anualmente, em conjunto, um total de até 172.700 a¢Bes de emissao da Companhiaque serdo distribuidas linearmente
entre os membros do Conselho de Administracdo, conforme deliberggdo em assembleia geral; (iii) as concessdesaos
membros do Conselho de Administrac@o serdofeitas em lote Unico nas mesmas datas em que houver a aprovagédo dos
Programas para a concessdo de acdes aos demaisheneficiarios; (iv) as agBes objeto dos contratos de beneficiarios
membros do Conselho de Administracao serdo transferidas apos 2 anos, a contar do término de cada mandato como
membro do Conselho de Administracao no qual houve a celebracdo do Contratg (v) no caso de destituicdo por violagdo
de seus deveres e atribuicdes, conforme a legislacdo comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislacdo
trabalhista, caducardo imediatamente e sem indenizagdo, o direito ao recebimento de todas as ag¢Bes ainda nao
transferidas; (vi) no caso de renincia, caducado imediatamente e sem indenizacao, o direito ao recebimento das acdes
objeto de Programa aprovado para o ano do mandato em que ocorrer a rendncia. Todas as demais acdes cujo direito
tenha sido concedido anteriormente serdo transferidas ao Beneficiario observando-se os respectivos prazos de
transferéncia; neste caso, a contagem do prazo de transferéncia serd feita como se o Beneficidrio ndo houvesse
renunciado, ou seja, a acao serd transferida apds 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso
0 Beneficiario ndo houvesse renunciado; e (vii) no caso de término do mandato sem reeleicdo, todas as acdes serdo
transferidas para o Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia

As concessdesno ambito do Plano de A¢Bes referentes a um determinado exercicio social sempre ocorrerdo no inicio do
exercicio social seguinte. Assim, ocorreram em janeiro de 2015 uma concessdo aos membros do Conselho de
Administracdo correspondente ao mandato referente a 2014 e duas concessfes de ac¢des aprovadas pelo Conselho de
Administracéo referentes ao exercicio social de 204, quai s s ej am, CoiRtessag deaArpiesBYUMF 204 e
fi Pr o g Adicioreal de Concessdo de A¢beBVMF 204.

b. Principais objetivos do plano

O objetivo dos Planos é conceder aos adninistradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se obter um maior
alinhamento dos interesses de tais administradores e empregados com os interesses dos acionistas da Companhia, bem
como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a elas administradorese empregados.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivo s

O objetivo de promover um maior alinhamento de interesses é obtido pelo oferecimento da oportunidade aos
administradores e empregados para que se tornem acionistas da Companhia. Nesse sentido, é importante notar que as
outorgas de opg¢les ou concessao de a¢gbessdo formatadas de maneira que os Beneficiarios apenas possam auferir um
possivel ganho num horizonte de longo prazo, agregado i integralmente no caso de opgdes, e de forma significativa no
caso de concessdo de acgdesi a valorizagdo das agBes de emissdo daCompanhia Assim, buscase permitir que os
administradores e empregados contemplados peles Plancs, comprometam-se com 0s objetivos de longo prazo da
Companhia e com a geracao de valor neste periodo.
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Ademais, a necessidadede que o Beneficiario permanega vinculado a Companhia para que possa no futuro auferir um
possivel ganhg visa a retengdo de talentos no quadro de pessoatchave da Companhia. Em suma, a possibilidade de

ganhos futuros condicionados & permanéncia do Benefciario deverd contribuir para a manutencdo da posi¢do do
beneficiario na Companhiano longo prazo.

No caso especifico d& Programas Adicionais, ainda hd um compromisso de aquisicdo, pelo Beneficiario, de acdes da
Companhia e manutencéo das A¢8es Propriaccomo condicdo para a efetiva participagdo no programa e manutencgao dos
direitos estabelecidos em contrato. Nesta situacéo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficiario e da
Companbhia, visto que aqueles se tornam ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo. Dado que o
referido Programa destina-se a um grupo chave na organizagdo e conta com uma obrigacdo de contrapartida,
reforcamos também o efeito de retencéo de profissionais criticos para a geragéo de valor no curto, médio e longo prazo.

d. Como o plano se insere na poljtica de remuneragdo da Companhia

Os Plancs se inserem na politica de remuneracdo como instrumentos de incentivo de longo prazo, contribuindo na
composigdo do total da remuneragédo dos administradores e empregados da Companhia. E, nesse sentido, inseren-se
nos objetivos da politica de remuneragéo de alinhar os objetivos individuais aos objetivos da Companhia, uma vez que
os Beneficiarios tém um incentivo adicional para adotar condutas que, no longo prazo, gerem valor agregado para a
Companhia. O incentivo baseiase também na possibilidade de ganhos decorrentes da valorizacdo das a¢des de emissédo
da Companhia no mercado. Adicionalmente, as outorgas de opc¢des ou concessdo de acdes ao oferecerem a
possibilidade de realizacdo de ganho apenas mediante o comprometimento de longo prazo do Beneficiario, atuam como
um instrumento de atragdo e retengdo dos talentos da Companbhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

Os Plancs atrelam niveis distintos de ganho em func¢édo de desempenho, o que constitui instrumento incentivador para o

cumprimento das metas globais da Companhia e para a busca de a¢gbes de médio e longo prazo que gerem valor
agregado para a Companhia e se reflitam na valorizagdo de suas a¢bes no mercado. Nesse sentido, os administradores
sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo. & Plancs

alinham os interesses de seus beneficiarios com os interesses dos acionistas da Companhia, na medida em que
possibilitam que os administradores e empregados tornemse acionistas da Companhia, estimulando uma gestédo
eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor para a Companhia. Os

mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Beneficiarios ao longo do tempo incluem, por exemplo, o0s
prazos de caréncia durante os quais as opc¢des ndo podem ser exercidasos prazos finais para exercicio das op@es e os

prazos de caréncia para a efetiva transferéncia das ag6es A divisdo das outorgas das op¢des ou da concesséo de agbes
em lotes, serve como estimulo para a retencdo do profissional durante tais prazos, permitindo que va se tornando

acionista da Conpanhia com participac@o progressivamente maior e que possa auferir um ganho que sera tanto maior

guanto mais tempo figue na Companhia.

Reforcando ainda mais o alinhamento dos administradores com a Companhia, foam implementados Programas

Adicionais, que no caso especifico, prevé também o compromisso de aquisi¢do, pelo Beneficiario de tal Programa, de
acoes da Companhia e manutencdo das Ac¢des Proprias como condigdo para articipagdo no programa e manutengao

dos direitos estabelecidos em contrato. Nesta situagdo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficiario e
da Companhia, tendo em vista que aqueles se tornam ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo.
Dado que o Programa supracitado destinase a um grupo chave na organizacgdo e conta com uma obrigacdo de

contrapartida, reforcamos também o efeito de retencdo de profissionais criticos para a geracdo de valor no curto, médio

e longo prazo.

f Ndmero maximo de acbes abrangidas

O Plano de Acdes prevé que a concessdes de agbesndo podera abranger mais do que o limite maximo de acdes
representativas de até 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital social da Companhia na respectiva data de
concessaa

Tomando como base a quantidade de acdes emitidas pela Companhia em 31 dedezembro de 2014, o total de a¢Bes
abrangidas pelo Planode Ac¢des podera ser de até 47.500.000 ac¢des. Tendo em vista que ndo serdo mais outorgadas
opcdes no ambito do Plano de Opgéao, , ndo ha que se falar em limite de a¢Bes a ser considerado dentro do Plaro de
Opcéo.

g. Ndmero maximo de op¢des a serem outorgadas

Conf orme menci onad oo Phano dé Acéemprdvé que asconcessdes de acdesdo podera abranger mais
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do que o limite maximo de acOes representativas de até 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital social da
Companhia na respectiva data de concessaa

Tomando como base a quantidade de ac¢Bes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 204, o total de agbes
abrangidas pelo Planode Ac¢Oes podera ser de até 47.500.000 agbes Tendo em vista que ndo serdo mais outorgadas
opgdes no ambito do Plano de Opcéo, ndo ha que se falar em limite de a¢des a ser considerado dentro do Plano de
Opcéo.

h. Condi¢ées d e aquisicdo de agbes

Plano de Opcdo(outorgas de opcdes relativas até o exercicio social de 2013)

Conforme mencionado no item 13.4 (a) acima, as regras do Plano de Opcdo determinam que o Conselho de
Administracéo ou o Comité de Remuneragao, conforme ocaso, criardo, periodicamente, os Programas de Opcéo.

O Plano de Opcéo permite também que o Conselho de Administracdo outorgue opgfes com condicdes diferenciadas a
determinados Beneficiarios, as denominadas Opcdes Adicionais Para outras informagfes sobre as condi¢cdes para
aquisicéo de agbes no ambito do Plano de Opcéo e respectivos Programas, vide especialmente os subitens (a), (i) e (j)
deste item 13.4.

Vale ressaltar novamente que o Plano de Opcao estabeleceu um mecanismo especifico de outorga de op¢de para os
membros do Conselho de Administracéo, visando o mais alto nivel de transparéncia quanto a realizagdo de outorgas a
membros do Conselho de Administragdo.

Plano de Acdes (concessbes de agdes relativas ao exercicio social de 2014 em diante)

As regras do Plano de A¢besdeterminam que o Conselho de Administragdo ou o Comité de Remuneracéo, conforme o
caso, criardo, periodicamente, os Programas de A¢Bes onde serdo definidos, entre outras condi¢des especificas: (i) os
respectivos Beneficiarios; (i) o nimero total de ag6es da Companhia objeto de concessaq (iii) critérios para eleigdo dos
Beneficiarios e determinacdo do nimero de agbes a serem atribuidas (iv) a diviséo das ag6es em lotes (v) periodos de
caréncia para realizacdo da transferéncia dasac¢fes (vi) eventuais restricdes a transferéncia das a¢des recebidas pelcs
Beneficiarios e (vii) eventuais disposi¢es sobre penalidades.

Considerando que, no ambito do Plano de Agdes, as acdes sdo concedidas aos Beneficiarios e efetivamente transferidas
observados os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas de A¢les e as condi¢cdes previamente estabelecidas em
contrato, ndo ha regras de aquisicdo de acgfes. Vale notar, entretanto, que nenhuma acdo sera transferida ao
Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente
cumpridas.

O Plano de Ac¢des prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessdo de agbespara os membros do Conselho de
Administracdo, por meio do qual: (i) sdo elegiveis para rem beneficiarios da concessdo ao Conselho os membros do
Conselho de Administragdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que a
Assembleia Geral venha a fixar (i) os Beneficidrios membros do Conselho de Administracdo poderdo receber
anualmente, em conjunto, um total de até 172.700 a¢Bes de emissdo da Companhiaque serdo distribuidas linearmente
entre os membros do Conselho de Administracdo, conforme deliberagcdo em assembleia geral; (iii) as concessdesaos
membros do Conselho de Administrac@o serdofeitas em lote Unico nas mesmas datas em que houver a aprovagado dos
Programas para a concessdo de acdes aos demaiseneficiarios; (iv) as acdes objeto dos contratos de beneficiarios
membros do Conselho de Administracdo ®rdo transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato como
membro do Conselho de Administragdo no qual houve a celebragdo do Contratg (v) no caso de destituicdo por violagdo
de seus deveres e atribuicdes, conforme a legislagdo comercial ou mdivo equivalente a justa causa na legislagcéo
trabalhista, caducardo imediatamente e sem indenizagcdo, o direito ao recebimento de todas as a¢bes ainda néo
transferidas; (vi) no caso de renincia, caducardo imediatamente e sem indenizagdo, o direito ao recebmento das acoes
objeto de Programa aprovado para o ano do mandato em que ocorrer a rendncia. Todas as demais acdes cujo direito
tenha sido concedido anteriormente serdo transferidas ao Beneficiario observandese o0s respectivos prazos de
transferéncia; neste caso, a contagem do prazo de transferéncia sera feita como se o Beneficiario ndo houvesse
renunciado, ou seja, a acao serd transferida ap6s 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso
0 Beneficiario ndo houvesse renunciado; e (vii) no caso de término do mandato sem reelei¢do, todas as agdes serdo
transferidas para o Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia

L Critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcdo(outorgas de opcdes relativas até o exercicio social de 2013)

O Plano de Opcao estabelece, como regra geral, que o prego de exercicio das opgdes corresponde a média do prego de
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fechamento das acdes de emissdo da Companhia nos Gltimos vinte pregdes anteriores a data de outor@ da opgdo. O

Conselho de Administragdo podera determinar, quando do langamento de cada Programa de Opc¢éo, que seja concedido

aos Beneficiarios um desconto de até 20% na fixagdo do preco de exercicio da opg¢éo, incidente sobre o valor basico

determinado na forma acima descrita. A concessé@o de desconto em determinado Programa de Opcgdo ndo obrigara a

concessdo de desconto, ou do mesmo percentual de desconto, nos Programas de Opg¢éao posteriores. Entre os Programas

de Opcgéo ja langados ndo houve a aplicagGiodenmhum desconto para o fiPrograma de Op- »

de Op-»es BVMF 20090, iPrograma de Op-»es BVMF 20100 e fAProg

Op-»es BVMF 20120 e o fiPrograma de Op-»es RBdéWMddes2dhth @®P0% o Cons e
sobre a média do preco de fechamento das agfes de emissdo da Companhia nos vinte pregdes anteriores a data de

outorga da opgao.

No caso especifico @ Programa de Opg¢des Adicionais, o desconto sobre o preco de exercicio das Opcdes Adionais

pode ser maior do que 20%, e fixado a critério do Conselho de Administra¢éo ou do Comité de Remuneragéo, conforme

0 caso, desde que sejam observadas no ambito do Programa de Opcdo as seguintes condigfes: (i) aquisicdo pelo

Beneficiario de Agbes Poprias; e (ii) observancia de um periodo de Lock-u p . No caso espec2fico do API
Adicionais BVMF 20110, do APrograma de Op-»es Adicionais BVM
20130, o desconto apl i ca dmpretoae fechanenfo@ds aches da eeissdo dm@unpaahia nos

ultimos vinte pregdes anteriores & data de outorga da opgao.

No caso da outorga especifica ao Conselho de Administragdo, o preco de exercicio €, conforme regra do Plano de Opcéo,
correspondente a média do preco de fechamento das ac¢des de emissdo da Companhia nos ultimos vinte pregbes
anteriores a data de outorga da opg¢do, sem a concesséo de nenhum desconto. A data de outorga neste caso observara
a mesma data de outorga dos outros Programas de Opgo.

Plano de Acdes (concessbes de agdes relativas ao exercicio social de 2014 em diante)

Dado que, no dmbito do Plano de Ac¢des, o instrumento de incentivo de longo prazo ocorre por meio da concesséo de
acoes, ndo héafixacdo do prego de aquisi¢cdo ou exercigo.

/. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Plano de Opcdo(outorgas de opcoes relativas até o exercicio social de 2013)

As regras do Plano de Opgéoestabelecem que as opgfes poderdoser exercidas total ou parcialmente durante os prazos
e nos periodos fixados em cada Programa de Opc¢éo e nos respectivos Contratos de Opcao, a critério do Conselho de
Administracdo ou Comité de Remuneracgéo, conforme o caso.

Com relagdo aos Programas deOpgédo, exceto os Programas de Opg¢bes Adicionaisos Beneficiarios poderdo exercer as
opcoes efetivamente outorgadas a razao de ¥4 ao ano.

As condi¢gbes dos Programas de Opg¢éo ainda preveem que a op¢do podera ser exercida apds o vencimento de cada
periodo de caréncia, limitado ao prazo maximo de sete anos a partir do primeiro periodo de caréncia.

No caso especifico @ Programa de Opg¢des Adicionais, cujo objetivo pautouse na criagdo de mecanismo de retencao
dos profissionais chave da organizacdo,hd um periodo de caréncia maior, sendo ¥ em 3 anos e ¥ em 5 anos, ambos
os prazos contados da data da outorga. Estes Programas de Opc¢éo preveem ainda que a opcado poderd ser exercida
apods o vencimento de cada periodo de caréncia, limitado ao prazo méaximo de exerdcio de sete anos a partir da data de
outorga.

O exercicio das Opg¢Bes Adicionais sera necessariamente condicionado:i) a aquisicdo pelo Beneficiario de Acdes
Proprias e (ii) a observancia de um periodo de Lockup.

Conforme ja mencionado acima, o Plano ce Opcao estabelece um mecanismo especifico de outorga de opcdes para os
membros do Conselho de Administracdo. As op¢des outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo serdo
outorgadas em lote Gnico nas mesmas datas que ocorrerem as outorgas para outros Beneficiarios sendo que os
membros do Conselho de Administracdo poderdo exercer seu direito apds 2 (dois) anos a contar do término de seu
mandato como membro do Conselho de Administragda Além disso, as referidas opgfes deverdo ser exercidas no prazo
maximo de 5 (cinco) anos, a contar da data em que as opgdes outorgadas tornaram-se exerciveis.

Cumprido o prazo de caréncia, e as exigéncias especificas de cada Programa de Opgéo, a opgao podera ser exercida
total ou parcialmente. Se a opg¢éao for exercida parcialmente, o titular podera exercer o remanescente dentro dos prazos
ja estipulados. A opcao ndo exercida nos prazos e condigBes estipulados nos respectivos Programas de Opgéo sera
considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizagao.

Vale ressaltar que as condi¢cfes e prazos de caréncia acima descritos foram mantidos para as agfes concedidas em
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