BM&F BOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2009

1. Data, Hora e Local: 27 de marco de 2009, as 14h30min, na sede social da
Companbhia localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praca Antonio
Prado, 48, 7° andar, Centro.

2. Presencas: Srs. Gilberto Mifano - Presidente do Conselho, Roberto Rodrigues —
Vice-Presidente do Conselho, Craig Steven Donohue, Gustavo Henrique de Barroso
Franco, José Roberto Mendonca de Barros, Julio de Siqueira Carvalho de Aradijo,
Manoel Felix Cintra Neto, Marcelo Fernandez Trindade e René Marc Kern -
Conselheiros. Justificada a auséncia do Conselheiro Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo.

3. Mesa: Sr. Gilberto Mifano - Presidente e Sra. Nora Rachman - Secretaria.

4. Deliberacdes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estdo arquivados na sede da Companhia, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata em forma sumaria:

4.1. Indicacéo de chapa para o Conselho de Administracdo: Aprovar a composi¢ao
da chapa apresentada pelo Comité de Indicacdo e Remuneracdo para compor 0
Conselho de Administracdo da Companhia que seré eleito na proxima Assembléia Geral
Ordinaria com mandato para 2009-2010. Os nomes que integram a referida chapa estéo
abaixo indicados:

e Reconducdes: Craig Steven Donohue, José Roberto Mendonca de Barros, Julio
de Siqueira Carvalho de Araujo, Marcelo Fernandez Trindade e René Marc
Kern.

e Novas indicagdes: Arminio Fraga Neto, Candido Botelho Bracher, Claudio Luiz
da Silva Haddad, Fabio de Oliveira Barbosa, Luis Stuhlberger e Renato Diniz
Junqueira.

Foi informado aos Conselheiros que, na data da convocacdo da referida Assembléia,
serdo disponibilizadas declaracOes assinadas pelos integrantes da referida chapa,
contendo sua qualificacdo completa, descricdo de sua experiéncia profissional e
qualificagdes profissionais e académicas, bem como informacgdes sobre eventuais
processos disciplinares e judiciais, na forma prevista no Artigo 23, Paragrafo 2° do
Estatuto Social.

4.2. Proposta de alteracdo estatutaria: Com o objetivo principal de aperfeicoar as
praticas de governanca corporativa da Companhia, foi aprovada proposta de alteracdo e
consolidacéo do Estatuto Social, que promove as seguintes mudangas:



e alteracdo dos atuais artigos 1°, 5° 16, alinea (g), 22, § 6° alinea (b), 23 e
paragrafos, 26, 88°, 27, 29, alineas (0) e (u), 35, 39, 45, alineas (b) e (c), 46, 47,
49e50; e

e exclusdo da alinea (I) do artigo 16 e dos artigos 81 a 85.

Todas as proposicdes de alteracdo estatutaria e as respectivas justificativas encontram-se
detalhadas na Proposta anexa (Anexo 1), também aprovada pelos Conselheiros
presentes.

4.3. Assembléias Gerais Extraordinaria e Ordinaria: Aprovar a realizagdo da AGE e
da AGO da Companhia em 28/04/2009 e determinar que o Manual para Participagdo
nas Assembléias seja disponibilizado aos acionistas até o proximo dia 03/04/20009.

4.4. BSM: Aprovar o Relatorio anual de prestacdo de contas de 2008, apresentado pelo
Conselho de Supervisdo da BM&FBOVESPA Supervisdao de Mercados - BSM, bem
como a orientacdo de voto favoravel para a Assembléia Geral da BSM, com relacdo a
Proposta Orcamentaria e ao Programa de trabalho de 2009.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual,
apos lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo, 17 de
marco de 2009. a) Gilberto Mifano - Presidente do Conselho, Roberto Rodrigues —
Vice-Presidente do Conselho, Craig Steven Donohue, Gustavo Henrique de Barroso
Franco, José Roberto Mendonga de Barros, Julio de Siqueira Carvalho de Aradjo,
Manoel Felix Cintra Neto, Marcelo Fernandez Trindade, René Marc Kern -
Conselheiros.

Esta é copia fiel da Ata que integra o competente livro.

a) Gilberto Mifano
Presidente
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ESTATUTO SOCIAL DA BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

VERSAO PROPOSTA
(copia marcada em relagdo a versao em vigor)

JUSTIFICATIVAS

Artigo 1°. A BMé&E-BOVESPA-BM&FBOVESPA S.A. — BOLSA DE VALORES,
MERCADORIAS E FUTUROS (“Companhia”) ¢ uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislagao aplicavel.

Denominacao Social
e Alteracao da da
denominacao social da companhia,

com a uniao das
“BM&F” e “BOVESPA”

grafia

expressoes

Artigo 5% O capital social da Companhia é de R$2:537023:263;88R$ 2.540.239.563,88,
integralizado e dividido em 2:040-797.8952.044.014.295 ac¢Oes ordindrias, sem valor
nominal, sendo vedada a emissao de a¢oes preferenciais e de partes beneficiarias.

Capital Social

e Atualizacdo da expressiao do
capital social e do nimero de agdes
de emissio da Companhia, em
razao do aumento de capital
deliberado pelo CA em 19/08/08,

dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 16. Compete a Assembléia Geral, além das demais atribui¢Oes previstas em lei | Referéncia a BOVESPA

ou neste Estatuto: e FExcluida, em razao de sua

()

(g) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da—Belsa—de Valeres—de-SaeoPaunle-SA{(“BOVESPA”}ou, ainda, sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta;

incorporacao pela Companhia

()
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Competéncia da Assembléia Geral com
relacdo a controladas

da competéncia da
Assembléia Geral para orientar o
voto da Companhia sobre essas
matérias especificas, especialmente
em razao da incorporacao da BVSP

e Exclusao

e da CBLC, que eram duas
subsididrias  operacionais  de
grande  relevancia  para a
Companhia.

Artigo 22. O Conselho de Administragao é composto por no minimo 7 e no maximo 11
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, com mandato unificado
de 2 anos, sendo permitida a reeleigao.

(..)

Paragrafo 6° A maioria dos Conselheiros da Companhia serd de Conselheiros
Independentes, para fins deste Estatuto, como Conselheiros
Independentes:

entendendo-se,

(a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos critérios de independéncia fixados no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e na Instru¢ao CVM n® 461/07;

(b) nao detenham participacao direta ou indireta em percentual igual ou superior a
1%5% do capital total ou do capital votante ou vinculo com acionista que a
detenha.

Conceito de conselheiro independente;

e O percentual de 1% constante da
atual redacao é muito baixo em
razao da dispersao do capital da
Companbhia.

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Assessoria do comité de Governanca e
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§1° Na eleicdao de que trata este Artigo 23, somente poderdo concorrer as chapas:
(i) indicadas pelo Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité de

indicar membros
administracao

Indicacdo para
conselho  de

ao
nas

Governanca e IndicacaoCemite—de—Indicacao—e—Remuneracao; ou (ii) que sejam

indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou
conjunto de acionistas.

§2° O Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité de Governanca e
Indicacao, Cemite-deIndicacaoe Remuneracio—deverd, na data da convocacao da
Assembléia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragao,
disponibilizar na sede da Companhia declaracao assinada por cada um dos integrantes
da chapa por ela indicada, contendo: (i) sua qualificagio completa; (i) descrigao
completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais e académicas; e
(7ii) informacOes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em
que tenha sido condenado, como também informar, se for o caso, a existéncia de
hipodteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo
3° da Lei n® 6.404/1976.

§ 3% Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, com antecedéncia de,
pelo menos, 5 dias em rela¢dao a data marcada para a Assembléia Geral, encaminhar ao
Comite-deIndicacio-e RemuneracdoConselho de Administracao declaracdes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacoes
mencionadas no Pardgrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracao,
assessorado pelo Comité de Governanca e Indicacao,Cemite providenciar a divulgacao
imediata, por meio de aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para o segmento de
negociacao de a¢oes da entidade administradora do mercado de bolsa (“BOVESPA”),
da informagao de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas

assembléias de acionistas

e Além da mudanca de nomes dos
Comiteés, previsao de que o Comité
de Indicacao assessore o CA na
Indicacdo de nomes para o
Conselho de Administracao, ja em
linha com o novo modelo de
governanga definido.

e A iniciativa quer assegurar uma
andlise em maior profundidade
dos nomes propostos, assim como
critérios de analise objetivos.
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encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia.

§ 4°. Os nomes indicados pelo Conselho de AdministracdoCemite—detndicacio—e
Remuneracao ou por acionistas deverao ser identificados, em sendo o caso, como
candidatos a Conselheiros Independentes, observado o disposto nos Paragrafos 62 e 7¢
do Artigo 22.

§ 5° A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada

pelo Cemite-deIndicacao-e RemuneracaoConselho de Administracao.

§ 6°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo computados
com observancia das limitagdes previstas no Artigo 7%, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembléia Geral.

§ 7°. Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votagdo nao se
dara pelo sistema de chapas e ocorrerd na forma de votagao individual de candidatos.

Artigo 26. O Conselho de Administragao reunir-se-a pelo menos bimestralmente em
carater ordinario, conforme calendario a ser divulgado no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente, e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocagao realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo ou por 2/3 de seus
membros.

Paragrafo 8° O Diretor Presidente, ou seu substituto, participardade das reunides do
Conselho de Administra¢ao, ausentando-se, quando solicitado.

Participacao do Diretor Presidente nas

reunides do CA

Previsao de espac¢o na reunido do
CA sem a presenca do Diretor
Presidente, quando solicitado pelo

orgao.

Alinhamento com as melhores
praticas de governanca
corporativa, que consideram a
necessidade de os conselheiros
terem espago privativo para
explorarem quaisquer aspectos
que poderia nao ter a mesma
abordagem na presenca do
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envolvido na discussao.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Paragrafo 62 do Artigo 24 e observado o previsto
no Pardgrafo tnico deste Artigo, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho
de Administracdo, o substituto sera indieade—nomeado pelos conselheiros
remanescentes, com base em indicacdo do Comité de Governanca e Indicacao e pele

A ~

servird até a primeira Assembléia Geral subseqiiente, quando devera ser eleito novo
Conselheiro para completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de
15 dias contados do evento, Assembléia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverao completar o mandato dos substituidos.

Assessoria do Comité de Governanca e
de

Indicacao substituicao

para
conselheiros em caso de vacancia
e Alinhamento aos novos papéis dos

comités

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracao:
(--r)

(o) deliberar, ressalvadas as participagdes decorrentes da politica de investimento

financeiro da Companhia e observado o disposto no CAPIULOFArtge-3°Artigo 3°,
sobre a participagao da Companhia em outras sociedades, bem como em associagdes e
organizagdes de carater assistencial, quando os valores envolvidos forem superiores ao

Valor de Referéncia;

Competéncias do CA:

e Correcao de erro de grafia na
expressio “CAPITULO 1, Artigo
3.

()

(u) designar os integrantes dos Comités permanentes de assessoramento Cemite-de

Indicacao-e Remuneraciodo-Comite-de-Auditoria—e dos demais Comités e grupos de

trabalho tempordrios que vierem a ser por ele instituidos; e

Competéncias do CA: designacao de
integrantes de

para comités
assessoramento
e Simplificar o documento com o
uso do termo genérico “comités” e
incluindo grupos de trabalho, que

permitem ao CA a criagdo de

(O]
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grupos temporarios para
abordagem de temas especificos e
transitorios.

Competéncia do Diretor Presidente:

Artigo 35. Compete ao Diretor Presidente, além de outras atribuigoes estabelecidas

neste Estatuto: _ _ o
e Exclusao da mengao ao Comité de

() Normas e Politicas Regulatdrias; e
(f) criar e-Comité-de Normas-ePoliticas Regulatériase-0 Comité Técnico de Risco de

Mercado, regulamentando seu funcionamento, composigio, papéis e e Ajuste ao modelo atual de
responsabilidades, bem como fixar, quando devida, a remuneracao de seus membros, governanca da Companhia.
observados os parametros definidos pelo Comité de Remuneracao Indicacio—e

Remuneracae;

(g) criar outros Comités Técnicos, ComissOes,—er Camaras Consultivaes ou
Operacionais, Comissdes Técnicas de Padronizacao, Classificagio e Arbitramento,
grupos de trabalho e o6rgaos de assessoramento, definindo seu funcionamento,
composicao, papéis e responsabilidades;

()

Paragrafo 3° O Comité Técnico de Riscos de Mercado a que se refere a alinea (f) deste
Artigo serd formado por Diretores e funcionarios da Companhia indicados pelo
Diretor Presidente, e terda as seguintes atribui¢des: (i) avaliar o cendrio
macroecondmico e seus efeitos, em termos de risco, sobre os mercados em que a
Companhia atua; (ii) definir os critérios e parametros a serem utilizados para a
apuracao dos valores de margem; (iii) definir os critérios e parametros a serem
utilizados para a valorizagao dos ativos aceitos em garantia; (iv) fixar as modalidades
e/ou o valor das garantias dos negocios realizados nos pregdes e/ou registrados em
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quaisquer dos sistemas de negociagao, registro, compensacao e liquidacao da
Companhia e de suas controladas, os quais incidirao, inclusive, sobre os contratos em
aberto; (v) propor a politica de gerenciamento de garantias depositadas; (vi) analisar o
nivel de alavancagem do sistema; (vii) sugerir critérios, limites e parametros para o
controle do risco de crédito dos participantes; (viii) analisar e propor sugestoes para o
aperfeicoamento dos sistemas de risco; e (ix) efetuar outras andlises que entender

necessdrias sobre as matérias referidas neste artigo.

Artigo 39. O Diretor Presidente serd substituido: (i)em caso de auséncia ou | Substituicdes do Diretor Presidente
impedimento_por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em
caso de afastamento por prazo_superior a 30 dias e inferior a 120 dias, pelo Diretor
designado pelo Conselho de Administragao, em reunido especialmente realizada para
esse fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou
vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a elei¢ao
de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto.

e Ajuste de dinamica para forma de
substitui¢ao do Diretor Presidente

Alteracdo dos nomes dos Comités de
Assessoramento ao CA

Artigo 45. A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de
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assessoramento ao Conselho de Administragao: e Ajuste ao modelo de governanga
(a) Comité de Auditoria;- def1n1d0,\ ahn.har?dNO 08 _ n9v95
nomes as atribui¢des principais

(b) Comité de Governanga e Indicacao; dos Comités de Assessoramento.

(c) Comité de Indicacao-e-Remuneracgao.

Alteracdo da composicao e processo de

Artigo 46. O Comité de Auditoria serd formado por 5 membros, todos independentes,

. , . , . ) - - | eleicio dos membros do Comité de
dos quais no minimo 1 e no maximo des—quais—pelo—menos;, 2 deverdao—serao ——
Auditoria:

e Maior flexibilidade para

Conselheiros Independentes e no minimo 3 e no maximo 4 serao -membros externos e

independentes (“Membros Externos”), observando-se o disposto no Paragrafo 2° deste L o
Artigo 46 composicao deste Comite.

§1°. Os membros do Comité de Auditoria devem ser indicados pelo Comité de

Indicacao—eRemuneracaoGovernanga e Indicacao e eleitos pelo Conselho de

Administracao.

§ 2°. Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverdao atender aos seguintes
requisitos:

(a) possuir conhecimentos em auditoria, compliance/—controles, contabilidade,
tributacao e afins e/ou experiéncia em tais atividades;

(b) nao integrar o Conselho de Administragao ou a Diretoria da Companhia ou de
suas controladas;

(c) ndao ser acionista da Companhia, nem ter cOnjuge ou companheiro que seja . .
P ’ Jug P 1 ) Requisito para ser considerado Membro

acionista da Companbhia;
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(d) nao ser sdcio, acionista controlador, administrador ou empregado de acionista da
Companhia ou de suas controladas;

(e) nao manter, nos 12 meses anteriores a sua posse, vinculo com: (i) a Companhia ou
suas controladas e, se for o caso, com seus acionistas controladores diretos ou
indiretos ou sociedade submetida a controle comum direto ou indireto;
(i1) quaisquer dos administradores da Companhia ou de suas controladas e, se for
o caso, de seus acionistas controladores diretos ou indiretos; (iii) titulares de
Autorizagoes de Acesso; e (iv) acionistas ou Grupo de Acionistas titulares de 10%

ou mais do capital votante da Companhia; {¢)-companhias-abertase

(f) atender aos requisitos estabelecidos nos Paragrafos 4° e 5% do Artigo 22.

Externo do Comité de Auditoria:

e Exclusaio do requisito a
atendido pelos Membros Externos,
consistente em nao possuir vinculo
com companhias abertas, uma vez

ser

que tal vinculo nao diminui ou
prejudica sua independéncia.

Lnitind Lres . | .
§4°§3°% Os membros do Comité de AuditoriaCensetheiros—Independentes serao

anualmente—indicados pelo Comité de Indicacio—eRemuneracdoGovernanca e

Indicacao para serem eleitos pelo Conselho de Administracdo_para um mandato de

dois anos, admitindo-se a recondugao para sucessivos mandatos.

§6%8§ 4°. No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente
poderao ser substituidos nas seguintes hipoteses:

(a) morte ou renuncia;

(b) auseéncia injustificada a 3 reunides consecutivas ou a 6 reunides alternadas por ano;
ou

Alinhamento do mandato dos membros
externos do comité ao mandato dos
conselheiros _integrantes desse mesmo
Comité:

e Objetivo de promover condigOes
iguais a todos os membros e
alinhamento no funcionamento do
orgao.
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(c) decisao fundamentada do Conselho de Administragao, aprovada por quorum
qualificado de 5 Conselheiros, sendo que, a maioria dos Conselheiros votantes
deverao satisfazer os requisitos estabelecidos no Pardgrafo 5% do Artigo 22.

§ 5° Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira
ao Conselho de Administragao eleger, por indicacdo do Comité de Indicacae—e
RemuneracaoGovernanca e Indicacdao, a pessoa que deverd completar o mandato do
membro substituido.

Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracao,
competindo-lhe, entre outras matérias:

(a) propor ao Conselho de Administracao a indicagao dos auditores independentes e
ratificar a escolha realizada pelo Conselho, bem como a substituicdo de tais
auditores independentes;

(b) acompanhar os resultados da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, propondo ao Conselho de Administracdo as agdes que forem
necessarias para aperfeicoa-la;

(c) analisar o relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendagdes que entender
necessarias ao Conselho de Administracao;

(d) analisar,ae-menes-trimestralmente; as informacoes trimestrais e as demonstragoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

(e) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos
processos de auditoria interna e independente da Companhia e de suas
controladas, apresentando as recomendagdes de aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos que entender necessarias;

(f) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e gerenciamento de

Ajuste das atribuicoes do Comité de

Auditoria
e Ajuste ao modelo atual
governanc¢a da Companhia.

e (alinea g) Detalhamento

de

de

10
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riscos-eperacionais, abrangendo riscos legais, tributérios e trabalhistas;

(g) manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracao, a respeito do relatdrio
anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de riscos

corporativos eperacionais-da Companhia;

(h) opinar, a pedido do Conselho de Administracao, sobre as propostas dos drgaos de
administracdo, a serem submetidas a Assembléia Geral, relativas a modificacao do
capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢do, orcamentos de
capital, distribui¢ao de dividendos, transformacgao, incorporagao, fusao ou cisao; e

(i) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo-Diretor Presidente-ou-pelo

Conselho de Administragao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

controle e riscos. Em linha com as
mais recentes tendéncias nas
praticas de governanga
corporativa, assegurar precisao em
relacdo ao que esperado neste
relevante tema.

(alinea i) Em linha com as boas
praticas de governanca
corporativa, o Comité de Auditoria
trabalha e reporta para o CA, nao
atendendo qualquer demanda da
gestao. Ao contrario, este 6rgao é
encarregado de — em nome do CA
— assegurar supervisao e controles
das contas da gestao.

Paragrafo tnico. Ao final de cada semestre, o Comité de Auditoria elaborara relatério
contendo, no minimo, as seguintes informacoes: (i) as atividades exercidas no periodo;
(i1) a avaliacao da efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento

de riscos corporativos da Companhia; (iii) a descricdo das recomendagoes
apresentadas a administracdo da Companhia e as evidéncias de sua implementagao;
(iv) a avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna; e (v) a avaliagao
da qualidade dos relatdrios financeiros, de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos referentes ao periodo.
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Sub-Secao II — Comité de Indicacio-e RemuneracadoRemuneracao

Artigo 49 O Conselho de Administracao devera constituir, de forma permanente, o

Comlte de %ea@ae—e—Rem%e%a@&eRemuneracao que devera ser formado pelo

por 3

membros do Conselho de Administragao, dos quais 2 deverao ser Conselheiros

Independentes.

Alteracado do nome, composicao e
atribuicoes do Comité de Remuneracgao e
Sucessao (antigo Comité de Indicagao e
Remuneracao)

e Alinhamento ao modelo de
governanca definido, com novas
atribui¢oes para os Comités.

e As suas atribui¢des, por sua vez,
devem assegurar que o CA exerca
diligentemente seu papel, atuando
efetivamente na supervisao de um
dos mecanismos mais relevantes
de alinhamento de interesses que é
a remuneracao. Visa ainda garantir
a continuidade dos negdcios,
requerendo a existéncia de planos
de sucessao e diminuindo riscos de
prejuizo do desempenho da
companhia comuns a transi¢Oes
executivas nao planejadas. Por fim,
assegurar-se que a companhia
tenha um modelo de gestio de
competéncia compativel com seu
direcionamento estratégico.
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§12Paragrafo Unico. Ao Comité de Indicacioe Remuneracio competira:

(antiga alinea (a) excluida) De acordo

com as boas praticas de governanga, os
comités do CA nao tomam nenhuma
deliberagdo. Sao apenas oOrgaos de
assessoramento do conselho e para este
estudos e andlises. As
deliberagdes serao sempre do CA como
colegiado, integralmente composto.

realizam

tby(a) propor ao Conselho de Administracao_e revisar anualmente; os parametros e

diretrizes_e a conseqgiiente politica de—a—serem—observados—na—definicao—da

remuneracao e des-demais beneficios a serem atribuidos aos administradores da
Companhia e aos membros dos Comités e demais 6rgaos de assessoramento do

Conselho;-deAtrditoriae-do-Comite-deNormas-e Politicas Reelatorias.

(b) propor ao Conselho de Administracaio anualmente a remuneracao dos
administradores da Companhia, a ser submetida a Assembléia Geral de
acionistas;

(c) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos relativos
aos planos de remuneragao para o Diretor Presidente e realizar avaliacao de seu
desempenho;

(d) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo a proposta do Diretor

Presidente para as metas e objetivos relativas aos planos de remuneracao dos

principais executivos e avaliar o processo comandado pelo Diretor Presidente

para avaliacdo destes, acompanhando a implementacao das suas conclusdes e

acoOes resultantes;
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(e) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a necessdria
antecedéncia para a sucessao de seus executivos, particularmente do Diretor
Presidente e dos principais executivos; e

(f) diligenciar e acompanhar as acbes tomadas para garantir a adocdo, pela

Companhia, de um modelo de competéncias e lideranca, atracdo, retencao e
motivagao alinhado com seus planos estratégicos.

§ 2°. O Diretor Presidente serd convidado a participar das reunides do Comité de

Remuneracao sempre que necessario.

Participacao do Diretor Presidente:

e Tratamento da  forma de
participacdo do Diretor Presidente
nas reunioes do Comité
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Sub-Secao III - Comité de Governanga e Indicacao

Artigo 50. O Conselho de Administracao devera constituir, de forma permanente, o
Comité de Governanca_e Indicacdao, que deverd ser formado por 3 membros, dos
quais, pelo menos, 2 deverao ser Conselheiros independentes. pele—Presidente—deo

onsaelho—de—Admins 30 nalo—Pirato acidaenta o 1o M1 maombro d
P SaS S

§42Paragrafo Unico. Com o objetivo de resguardar a credibilidade e legitimidade da

atuacdo da Companhia e de suas controladas, competira ao Comité de Governanca_e
Indicacdo;:

(a) selecionar e indicar ao Conselho de Administracao pessoas que, atendidos os

requisitos legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia, possam ser

candidatas a integrar a chapa a ser submetida para eleicao pelo Conselho de

Administracao a Assembléia Geral;

(b) selecionar e indicar ao Conselho de Administracao pessoas que, atendidos os

requisitos legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia, possam ser
candidatas a  integrar os comités de assessoramento ao Conselho de

Administracao;

(c) selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas para posicdes de

Conselheiro, para repor eventuais vacancias de cargos, até a realizacao da proxima
Assembléia Geral;

(d) fazer recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre o numero de membros,
composicao e funcionamento;

Alteracao composicao do Comité:

e Alinhamento as boas praticas de
governanga que recomendam a
composicao dos comités por
conselheiros e reduzir seu
tamanho para conferir agilidade ao
trabalho

Novas atribuicoes do Comité de
Governanca

e Alinhamento ao modelo de
governanga definido, com novas
atribui¢oes para os Comités.

e A nova alocacao de atribuicoes
permite ao CA que haja maior
profundidade na andlise de
candidatos ao CA, seus comités e
ao cargo de Diretor Presidente.

e Tem ainda a finalidade de
observar e propor melhorias sobre
o funcionamento dos 6rgaos de
governanga, o que inclui apoio ao
Presidente do CA na avaliacao dos
conselheiros e dos érgaos.
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(e) recomendar ao Conselho de Administracao a composicao de seus comités e grupos

de trabalho (comissdes) e revisar periodicamente que as competéncias e

experiéncias necessarias para o Conselho estdao contempladas, assim como as
caracteristicas relativas a diversidade e estilo de lideranca;

(f) apoiar o Presidente do Conselho na organizacdao de um processo formal e

periddico de avaliacdo dos conselheiros, da presidéncia do conselho e do conselho
como 6rgao colegiado;

(g) apoiar o Conselho de Administracao no processo de selecao e indicagao do Diretor
Presidente e apoiar este ultimo no processo de selecao e indicacao dos demais
Diretores Executivos;

tay(h) promover e acompanhar a adocao de praticas de boa governanga corporativa;
assim como a eficidcia de seus processos, propondo atualiza¢des e melhorias

quando necessario;

(i) elaborar ou atualizar, para aprovacao pelo Conselho de Administracdo, as

Diretrizes de Governanca Corporativa e os documentos de governanca da
Companhia (Regimentos, Codigos e Politicas);

{b)(j) elaborar, para aprovagao pelo Conselho de Administracaio, o Codigo de
Conduta, aplicavel aos administradores, colaboradores e prestadores de servigos
da Companhia e suas controladas, segundo os valores da ética, da igualdade de
direitos, do respeito a diversidade e da prestagao de contas;

fe¥(k) promover e acompanhar a adogao de praticas para a preservacao dos preservar
es-valores éticos e democraticos, zelando pela transparéncia, visibilidade e acesso
dos mercados administrados pela Companhia e por suas controladas;

f(l) promover e acompanhar a adocdo de prdticas visando a disseminacdo a
cisseminar—para—todos os publicos da Companhia, dos valores dos direitos

Este Comité, ademais, exercera o
papel de guardidao das boas
praticas de governanca e dos
principios éticos. As modificagoes
sugeridas permitem que o modelo
de governanca da companhia seja
continuamente avaliado e
aperfeicoado.
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humanos, da diversidade de género, raca e credo, da cidadania e da inclusao
social; e

(m) avaliar e sugerir estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem
institucional da Companhia; e

(n) acompanhar assuntos relacionados a sustentabilidade e responsabilidade
corporativa em apoio a visdo que o Conselho de Administracao deva ter desses

temas.

Exclusao dos artigos referentes ao

Capitulo XIV — Disposicoes Transitorias

e As disposi¢oes anteriores eram
necessarias apenas para O
periodo de transi¢cdo poOs-
integracito da BM&F e
BOVESPA
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