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Sao Paulo, 19 de marco de 2010.

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que os convido a participar das Assembleias Gerais Ordinaria e Ex-
traordinaria da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, convocadas
para o dia 20 de abril de 2010, as 11h, na Rua XV de Novembro, 275, Centro, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, excepcionalmente fora da sede social da Companhia,
nos termos do Edital de Convocacao publicado no jornal Valor Econémico e no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo.

Nesta carta, introdutdria ao Manual para Participacao nas Assembleias, gostaria de destacar
o momento que a Companhia estd vivenciando de expansao de seus negdcios. Desde sua
constituicao em 2008, quando da integracdao da BM&F e da Bovespa, as duas principais e
mais importantes bolsas brasileiras, a BM&FBOVESPA passou por trés fases distintas: (i) fase
de sinergia decorrente da integracao das bolsas; (ii) fase de resposta a crise financeira mun-
dial, iniciada em meados de 2008; e (iii) fase de crescimento e internacionalizacao, na qual
se encontra atualmente.

Nesse sentido, a Companhia deu continuidade a seus projetos, implementando significati-
vos desenvolvimentos em sua infraestrutura tecnoldgica, firmando acordos internacionais,
intensificando suas praticas de sustentabilidade e consolidando seu processo de expansao
e insercao global.

As Assembleias convocadas para o préximo dia 20/04/2010 refletem esse momento. As
matérias a serem deliberadas nas Assembleias estdao descritas no Edital de Convocacao e
neste Manual. Além das matérias ordindrias, nomeadamente a aprovacao das demonstra-
¢Oes financeiras e a proposta de destinacao do lucro liquido, ambos referentes ao exercicio
social de 2009, e a remuneracao dos administradores para o exercicio de 2010, os acionistas
deverdo deliberar, em Assembleia Geral Extraordinaria, sobre o importante investimento,
anunciado por intermédio do Fato Relevante divulgado em 12/02/2010, a ser realizado no
CME Group Inc., holding que controla a Chicago Mercantile Exchange (CME), a New York
Mercantile Exchange (NYMEX), a Board of Trade of the City of Chicago Inc. (CBOT) e a Com-
modity Exchange, Inc. (COMEX).

A participacao efetiva dos acionistas nessas Assembleias é de extrema importancia. E a
oportunidade de discutir e votar as matérias trazidas a deliberacao, diante das informacgdes
divulgadas para uma tomada de decisao consciente.



Nesse sentido, com o objetivo de facilitar e incentivar a participagao de seus acionistas e re-
forcando o compromisso de adocao das melhores praticas de governanca corporativa e de
transparéncia, a BM&FBOVESPA disponibilizara o sistema “Assembleias Online” de votacao
por intermédio de procuracao eletronica que podera ser acessado mediante cadastro no
site www.assembleiasonline.com.br.

Convido-os a examinarem cuidadosamente o Manual para Participacdo nas Assembleias e
demais documentos que estao a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia,
no seu site de Relagdes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/), bem como no site
da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.

cvm.gov.br).

Atenciosamente,

Arminio Fraga Neto
Presidente do Conselho de Administracdo
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NAS
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA BM&FBOVESPA DE 20/04/2010

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este Manual contém os esclarecimentos necessarios para facilitar a participacao dos acionis-
tas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da BM&FBOVESPA, a serem realizadas
no préximo dia 20 de abril de 2010, bem como as informacgdes acerca das matérias a serem
deliberadas pelos acionistas.

Essa iniciativa busca conciliar as praticas ja adotadas pela Companhia de comunicagao opor-
tuna e transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A!"), e da recente Instru¢cao CVM n° 481, de 17 de de-
zembro de 2009 (“Instrucao CVM 481").

A. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Em cumprimento as determinacdes da Lei das S.A., a BM&FBOVESPA realizard Assembleia
Geral Ordinaria convocada para:

Dia: 20 de abril de 2010
Local: Rua XV de Novembro, 275, Centro, Sao Paulo/SP - Brasil

Horario: 11h00

Na Assembleia Geral Ordinaria, serao deliberadas as sequintes matérias constantes da or-
dem do dia:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes fi-
nanceiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2009;

(2) Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31/12/2009; e

(3) Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
para o exercicio de 2010.

Informacgdes sobre cada uma das matérias da Assembleia Geral Ordinaria estdao detalhadas
no item D.1. deste Manual.
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B. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada na mesma data, local e hora, conforme
faculta a Lei das S.A., visando a simplificar a participacao dos acionistas:

Dia: 20 de abril de 2010
Local: Rua XV de Novembro, 275, Centro, Sao Paulo/SP - Brasil

Horario: 11h00

Na Assembleia Geral Extraordinaria, sera deliberada a proposta de aquisicao pela
BM&FBOVESPA de acdes de emissao do CME Group, Inc. (“CME”), nos termos da proposta da
Administracao, e em conformidade com o Fato Relevante divulgado em 12/02/2010.

Informacdes sobre a Assembleia Geral Extraordinaria constam do item D.2. deste Manual.

C.PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

A participacao dos Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia é de suma importan-
cia.

Informamos que para a instalacdao da Assembleia Geral Ordindria e da Assembleia Geral
Extraordindria em questao, sera necessaria a presenca de pelo menos 1/4 (um quarto) do
capital social da Companhia. Caso esse quorum legal nao seja atingido, a Companhia anun-
ciara novas datas para a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria e da Assembleia Geral
Extraordinaria em segunda convocacao, podendo ser instalada com a presenca de qualquer
numero de acionistas.

A participacao podera ser pessoal, ou por procurador devidamente constituido.

Serd exigida a apresentacao dos seguintes documentos, conforme o caso:

« documento de identidade do acionista (via original ou cépia
autenticada)

» documentos societarios que comprovem a representacao le-
gal do acionista (via original ou cépia autenticada)

« documento de identidade do representante legal (via origi-
nal ou cépia autenticada)

Pessoas fisicas

Pessoas juridicas

C.1. PROCURACAO
C.1.1 Procuracao Eletronica

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas, a BM&FBOVESPA
disponibilizara o sistema “Assembleias Online”, por meio do qual os acionistas poderao ou-
torgar procuracao para todas as matérias da ordem do dia das Assembleias Gerais, por meio
de certificado digital valido, privado ou da Insfraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras —
ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisdria n° 2200-2, de 24 de agosto de 2001.
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Para que possa votar via Internet, o acionista precisa se cadastrar no endereco www.as-
sembleiasonline.com.br e obter gratuitamente seu certificado digital, seguindo os passos
descritos a seqguir. Os acionistas ja poderao iniciar os procedimentos para cadastramento e
obtencao do certificado digital.

Passo 1 — Cadastramento no portal:

a) Acesse o endereco www.assembleiasonline.com.br, clique em “cadastro e certif-
cado” e selecione o perfil adequado (acionista pessoa fisica ou pessoa juridica);

b) Preencha o cadastro, clique em cadastrar, confirme os dados e, em seguida,
tera acesso ao termo de adesao, no caso de pessoa fisica, ou ao termo de repre-
sentac¢do, no caso de pessoa juridica. O termo deve ser impresso, rubricado em
todas as paginas e assinado com firma reconhecida.

Caso o acionista ja possua certificado digital emitido pela ICP-Brasil, é necessario
apenas efetuar o cadastro e assinar digitalmente o termo de adesao para estar
apto a votar por meio do portal “Assembleias Online”. Assim, o acionista podera
passar diretamente ao Passo 3 descrito a sequir.

Passo 2 — Validacao do cadastro e recebimento do certificado digital privado:

a) O acionista recebera e-mail do portal “Assembleias Online” com a relacao dos
documentos necessarios para validacao do cadastro, incluindo o termo de ade-
sdao. Todos os documentos devem ser enviados, por correio, ao endereco do
“Assembleias Online” constante do referido e-mail.

b) Assim que a documentacao for validada pela equipe do “Assembleias Online”,
0 acionista receberd um novo e-mail contendo os procedimentos para emissao
do Certificado Digital “Assembleias Online”.

¢) Apo6s emitido o certificado, o acionista estara pronto para votar, via internet,
nas Assembleias Gerais da BM&FBOVESPA.

Passo 3 — Outorga de procuracao por meio eletronico

a) Apos conclusao dos passos indicados acima, para exercer seu direito de voto
por meio de procuracao eletrénica, acesse o endereco www.assembleiasonli-
ne.com.br, faca seu login, selecione as Assembleias da BM&FBOVESPA, vote e
assine digitalmente a procuracao;

b) O acionista receberd comprovante do seu voto por e-mail do portal “Assem-
bleias Online”

O acionista tera o periodo de 06/04/2010 a 18/04/2010 para outorgar procuragao
por intermédio do portal “Assembleias Online”.
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C.1.2 Procuracao Fisica

Além da possibilidade de outorga de procuracao de forma eletrénica, as procuragdes tam-
bém poderao ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento fisico.

A outorga de poderes podera ser feita, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A., a qual-
quer acionista, advogado, instituicao financeira ou administrador da Companhia.

Caso o acionista ndo possa estar presente nas Assembleias Gerais ou nao possa ser represen-
tado por procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza os nomes de trés adminis-
tradores da Companhia, que poderao representa-lo em conformidade com a orientacao de
voto proferida pelo acionista:

1)

Para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia:

Edemir Pinto, brasileiro, casado, administrador da Companhia, domiciliado na Ca-
pital do Estado de Sdo Paulo, na Pragca Antonio Prado, n° 48, portador da Carteira de
Identidade RG n° 6.572.298 e inscrito no CPF sob 0 n° 614.304.988-20;

Para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia:

Carlos Kawall Leal Ferreira, brasileiro, casado, administrador da Companhia, domi-
ciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Praga Antonio Prado, n.c 48, portador da
Cédula de Identidade RG n° 7.272.675, inscrito no CPF/MF sob o n° 043.046.308-14;

Para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia:

Cicero Augusto Vieira Neto, brasileiro, casado, economista, administrador da Com-
panhia, domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Praca Antonio Prado, n.°
48, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.189.028-9, inscrito no CPF/MF sob o
n° 128.501.208-98.

Apresentamos, para tanto, o modelo de instrumento de procuracao abaixo.

A Companhia néo exigira o reconhecimento de firma e/ou a consularizacao dos instrumen-
tos de procuracdo outorgados pelos acionistas a seus representantes.
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MODELO DE PROCURACAO

PROCURAGCAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), na qualidade de acionista da BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Companhia”), nomeia e constitui como seus procura-
dores:

Edemir Pinto, brasileiro, casado, administrador da Companhia, domiciliado na Capital do Estado
de Sao Paulo, na Pragca Antonio Prado, n° 48, portador da Carteira de Identidade RG n° 6.572.298 e
inscrito no CPF sob o n° 614.304.988-20, para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do
dia, de acordo com a orientacao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Carlos Kawall Leal Ferreira, brasileiro, casado, administrador da Companhia, domiciliado na Capi-
tal do Estado de Sao Paulo, na Praca Antonio Prado, n.c 48, portador da Cédula de Identidade RG n°
7.272.675, inscrito no CPF/MF sob o n° 043.046.308-14, para votar CONTRA nas matérias constantes
da ordem do dia, de acordo com a orientacao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Cicero Augusto Vieira Neto, brasileiro, casado, economista, administrador da Companhia, dom-
iciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Praca Antonio Prado, n.°c 48, portador da Cédula
de Identidade RG n° 14.189.028-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 128.501.208-98, para se ABSTER
nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do Outorgante,
nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria da Companhia, a serem realizadas no dia 20 de
abril de 2010, as 11h00, excepcionalmente fora da sede social da Companhia, na Rua XV de Novem-
bro, 275, Centro, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, em conformidade com as orientagdes
estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia.

Ordem do Dia

(I) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2009;

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

(2) Exame, discussao e aprovacao da proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31/12/2009;

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

(3) Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria para o
exercicio de 2010, conforme proposta da Administracdao da Companhia.

A favor( ) Contra( ) Abstencao( )
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(II) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Aprovar a aquisicao pela BM&FBOVESPA de acdes de emissao do CME Group, Inc. (“CME”), nos
termos da Proposta da Administracao disponibilizada aos acionistas.
A favor( ) Contra( ) Abstencao( )

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terd poderes limitados ao comparecimento
as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria e ao lancamento de voto em conformidade com
as orientagdes de voto acima manifestadas, nao tendo direito nem obrigacao de tomar quaisquer
outras medidas que nao sejam necessdrias ao cumprimento deste mandato. O procurador fica au-
torizado a se abster em qualquer deliberacao ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu
critério, orientacdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 2 (dois) meses, a partir da presente
data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2010]

Outorgante
Por: (assinatura)
Cargo

C.1.2.1 Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuragdes por meio fisico, os originais ou copias autenticadas dos
documentos referidos em “C” e “C.1.2"” podem ser entregues na sede da BM&FBOVESPA até
a hora da realizacao das Assembleias.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas nas Assembleias Gerais, solicitamos
gue a entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir do
dia 06 de abril de 2010.

No caso de envio dos documentos via fax ou e-mail, os originais ou cépias autenticadas de-
verdo ser entregues na sede da BM&FBOVESPA no dia das Assembleias Gerais.

Os documentos devem ser entregues na Praca Antonio Prado, 48, 4° andar, Centro, CEP:
01010-901, Sao Paulo/SP - Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores,
pelos telefones +55 11 2565-5133, +55 11 2565-5151 e + 55 11 2565-5152, fax 55 11 3101-
0028, e-mail: ri@bmfbovespa.com.br.

C.2. PEDIDOS PUBLICOS DE PROCURACAO

Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social podera incluir pedi-
dos de procuracao no sistema “Assembleias Online”, nos termos da Lei das S.A. e da Instrucao
CVM 481.
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Os pedidos publicos de procuracao devem ser acompanhados da minuta de procuracgao e
das informacgodes e demais documentos exigidos na Instrucao CVM 481, especialmente em
seu Anexo 23, e entregues na Praca Antonio Prado, 48, 7° andar, Centro, CEP: 01010-901, Sao
Paulo/SP - Brasil, aos cuidados do Diretor Executivo Financeiro, Corporativo e de Relagbes
com Investidores da Companbhia, Sr. Carlos Kawall Leal Ferreira.

A Companhia e sua administracao nao sao responsaveis pelas informagdes contidas em pe-
didos publicos de procuracao realizados pelos acionistas.

A Companbhia atendera ao pedido em até 2 (dois) dias Uteis contados da data do recebimen-
to do pedido publico de procuracao formulado pelos acionistas, dando o mesmo destaque
no sistema “Assembleias Online” que os demais documentos disponibilizados pela Compa-
nhia.

D. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NAS ASSEMBLEIAS GERAIS OR-
DINARIA E EXTRAORDINARIA DA BM&FBOVESPA

D.1 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao térmi-
no do exercicio social, ha que se promover a realizacdo de uma Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas, para deliberar sobre as demonstracoes financeiras, a destinacao do lucro liqui-
do, a distribuicdo de dividendos, a fixacao do valor da remuneracao dos administradores e,
se for o caso, a eleicao dos membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal.

A seguir, encontram-se os esclarecimentos da administracdo da BM&FBOVESPA acerca de
cada um dos itens que devem ser deliberados na Assembleia Geral Ordindria:

Primeiro item Tomarascontasdosadministradores, examinar, discutir e votar asdemons-
tragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2009

O Relatério da Administracdao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia preparadas
pela administracao da BM&FBOVESPA, acompanhadas do parecer dos auditores indepen-
dentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2009, publicados no dia 24/02/2010 no
jornal “Valor Econdmico” e no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, foram aprovados pelo
Conselho de Administracao em reuniao realizada no dia 23/02/2010

Demonstracoes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras expressam a situacao econémico-financeira da Companhia,
bem como as mutacgdes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo, permitindo aos
acionistas avaliar a situacdo patrimonial e o nivel de lucratividade da BM&FBOVESPA.

Essas Demonstracdes compreendem o Balan¢o Patrimonial, a Demonstracao das Mutagoes
do Patriménio Liquido, a Demonstracao de Fluxos de Caixa, a Demonstracao de Resultado e
a Demonstracao do Valor Adicionado. As demonstracdes financeiras sao complementadas
por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na andlise e entendimento des-
sas demonstragoes.
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Relatorio da Administracao

Acompanha as Demonstra¢des Financeiras o Relatério da Administracao, documento que
apresenta informacodes de carater financeiro, como por exemplo, as principais contas da de-
monstracao do resultado do exercicio social encerrado e também informacgdes de carater
nao financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informagdes relacionadas aos colabo-
radores da Companbhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade social, a sua
governanca corporativa, ao mercado de capitais de uma forma bastante abrangente, dentre
outras informacoes.

Parecer dos Auditores Independentes

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes examinou as citadas demonstracdes financei-
ras e emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BM&FBOVESPA e das suas controladas.

Documentos Apresentados pela Administracao da Companhia

Encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de Relacdes
com Investidores e nos sites da BM&FBOVESPA e da Comissao de Valores Mobilidrios, os seguintes
documentos relativos a esse item da ordem do dia:

(@) Relatério da Administracao;

(b) Demonstracdes Financeiras;

(c) Comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da BM&FBOVESPA requeridos
pelo item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo n° 480, de 7 de dezem-
bro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (“Instrucao CVM 480”), que também
constam do Anexo | ao presente;

Parecer dos Auditores Independentes;

Formuldario DFP (Demonstra¢des Financeiras Padronizadas); e

Relatério do Comité de Auditoria, que apresenta suas conclusoes a respeito das ativida-
des por ele desempenhadas no ano de 2009.

O

—~
)
N

Segundo item Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio so-
cial encerrado em 31/12/2009

O lucro liquido de R$881.050.370,16 auferido pela BM&FBOVESPA no exercicio social encer-
rado em 31/12/2009 corresponde, de forma bastante sintetizada, ao resultado obtido nesse
exercicio apos deducao da provisao para o Imposto de Renda.

Em reuniao realizada no dia 23/02/2010, o Conselho de Administracdao da Companhia de-
liberou a seguinte destinacao do lucro liquido do exercicio, a ser levada a aprovacao dos

acionistas na Assembleia Geral Ordinéaria:

(a) R$20.859.264,91, para absorcao do prejuizo referente ao resultado da venda de acoes
em tesouraria;

(b) R$155.191.105,25, para constituicdo de reserva estatutaria para investimentos e com-
posicdo dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia;

(c) R$705.000.000,00, a conta de Dividendos.
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Importante ressaltar que, desse valor de R$705.000.000,00, ja foram pagos aos Acionistas no
ano de 2009, a titulo de dividendos intermediarios, a importancia de R$183.500.000,00 e a
titulo de juros sobre capital préprio, o montante de R$273.500.000,00. O saldo liquido rema-
nescente de R$248.000.000,00 podera ser distribuido aos Acionistas a titulo de dividendos,
se assim for aprovado na Assembleia Geral Ordindria da Companhia. Trata-se de proposta
da Administracdo da BM&FBOVESPA, que ainda prevé que tal pagamento se realize no dia
14/05/2010, observando-se o valor de R$0,12360196 por acado (valor estimado, que pode
ser modificado em razdo da alienacdo de agdes em tesouraria para atender ao exercicio de
opcoes de compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opcao de Compra de A¢oes
da Companbhia).

As informacgdes sobre a destinacao do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-Il da Instrucao
CVM 481 constam do Anexo Il ao presente.

Terceiroitem  Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria para o exercicio de 2010

Em reunido realizada no dia 23/02/2010, o Conselho de Administracao da Companhia deli-
berou que a proposta de remuneracao global anual a ser apresentada a Assembleia Geral Or-
dinaria é de até R$4.074.538,92 para o Conselho de Administracdo e de até R$15.307.807,26
para a Diretoria.

Apresenta-se, a seguir, o valor da referida verba proposta, com o detalhamento de forma a
permitir uma analise mais apurada por parte dos acionistas:

Proposta de Remuneracao para o Exercicio de 2010 (R$M)

Remuneracao
ADMINISTRADORES Remuneracao Varidvel de Beneficios  TOTAL
Fixa Curto Prazo
(maximo)
Conselheiros 4.074 4,074
Diretoria Executiva 4420 10.154 734 15.308
TOTAL 8.494 10.154 734 19.382

Remuneracdo Fixa e Beneficios

A remuneracao fixa é composta de 13 salarios ao ano, corrigida anualmente por forca de
acordo coletivo. A parcela de beneficios é representada pela soma dos valores de assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de vida, ticket refeicao, automovel, celular, estacionamento
e previdéncia privada.

Remuneracao Variavel Curto Prazo
Em 2010, o indicador de meta global estabelecido pelo Conselho de Administracao sera o
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA BM&FBOVESPA DE 20/04/2010

Lucro Liquido Ajustado, conforme divulgado trimestralmente. O valor total da remuneracao
variavel de curto prazo que sera paga aos administradores e funcionarios da Companhia du-
rante o exercicio de 2010 serd calculado com base no Lucro Liquido Ajustado da Companhia
efetivamente apurado e devera representar 3,5% deste resultado caso o mesmo se situe na
faixa de 70 a 130% da meta.

Caso o Lucro Liquido Ajustado seja inferior a 70% da meta estabelecida pelo Conselho, o
valor total da remuneracao varidvel de curto prazo devera ser reduzido para o montante
correspondente a 2% do resultado de Lucro Liquido Ajustado.

Caso o Lucro Liquido Ajustado seja superior a 130% da meta estabelecida pelo Conselho, o
valor total da remuneracao variavel de curto prazo correspondera a soma dos seguintes va-
lores: (i) montante correspondente a aplicacao do percentual de 3,5% sobre 130% da meta,
e (ii) o montante correspondente a aplicacao do percentual de 2% sobre o montante do
Lucro Liquido Ajustado que exceder 130% da meta. Desse valor, uma parte sera destinada a
Diretoria Estatutaria e sua distribuicao devera seqguir a regra de multiplos salariais e diferen-
ciacao baseada na performance individual.

O montante global da remuneracao submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria
relacionado na tabela acima leva em consideracao um Lucro Liquido Ajustado de 10% acima
da meta definida pelo Conselho de Administracao. Na hipétese de, ao final do exercicio de
2010, ser apurado um resultado superior a esse patamar, é possivel que o valor da remune-
racao a ser paga aos administradores de acordo com a politica de remuneracao aqui des-
crita ultrapasse o montante global da remuneracdo a ser aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria a se realizar em 20/04/2010, devendo o valor excedente pago ser ratificado em
Assembleia Geral a se realizar em 2011.

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores exigidas pelo item 13 do Formu-
lario de Referéncia previsto pela Instrucao CVM 480, constam do Anexo lll ao presente.

D.2 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Primeiro e unico item Deliberar sobre a proposta de aquisicao pela BM&FBOVESPA de
acoes de emissao da CME Group, Inc. (“CME”), nos termos da Pro-
posta da Administracao disponibilizada aos acionistas nesta data.

O estatuto social da Companhia, no artigo 16, (j) estabelece que é de competéncia da As-
sembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre participacao da BM&FBOVESPA em outras so-
ciedades, quando os valores dessa participacao forem superiores a 3% do patriménio liqui-
do da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior.

O Conselho de Administracao, reunido em 23/02/2010, aprovou a convocacao de Assem-
bleia Geral Extraordinaria para, em conformidade com o que dita o artigo 16, (j), do Estatuto
Social da Companhia, deliberar sobre a proposta de aquisicao, pela BM&FBOVESPA, de acdes
de emissao do CME Group, Inc. (“CME”), de sorte a, conforme divulgado em Fato Relevante
de 12/02/2010 (“Fato Relevante”), elevar a participacao societaria da BM&FBOVESPA na CME
dos atuais 1,8% para aproximadamente 5%.
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O investimento que a BM&FBOVESPA realizara é de aproximadamente US$620 milhdes. Des-
sa forma, somado a participacdo ja detida, o investimento total da BM&FBOVESPA na CME
passara a ser da ordem de USS 1 bilhdo a valor de mercado na data do Fato Relevante, e
ficara sujeito a lockup até 26 de fevereiro de 2012, mesmo prazo a que esta sujeito o investi-
mento cruzado original das partes.

A Companhia submete a seus acionistas a aprovacao do investimento proposto, autori-
zando-se a negociacao e a celebracao dos contratos competentes pela administracao da
BM&FBOVESPA, nos termos e condi¢des gerais constantes do Fato Relevante.

E. DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
BM&FBOVESPA

Encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu
site de Relagdes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/), bem como nos sites da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.
cvm.gov.br), os seguintes documentos:

- Edital de Convocacao

« Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2009 (Relaté-
rio de Administracao, Demonstracoes Financeiras, Parecer dos Auditores Independentes e
do Comité de Auditoria)

« Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas)

+ Relatério do Comité de Auditoria

« Ata da RCA - 23/02/2010, com a Proposta de Destinacao de Lucro do exercicio findo em
31/12/2009

+ Proposta do Conselho de Administracdao, contendo as informacdes relativas a proposta de
destinacao dos resultados requeridas no Anexo 9-1-Il da Instrucdao CVM 481

» Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da BM&FBOVESPA - item 10 do For-
mulario de Referéncia, conforme Instru¢ao CVM 480

+ Informacdes sobre a remuneracdao dos administradores — item 13 do Formulario de Referéncia,
conforme Instrucao CVM 480

Frisamos que, para solucionar qualquer duvida, deve ser contatada a Diretoria de Relagbes

com Investidores, pelos telefones +55 11 2565-4007, 2565-4729, 2565-4418 ou 2565-4834
ou enviado e-mail ao ri@bmfbovespa.com.br.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre: (DF)

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2009 teve inicio em meio a um cendrio de grande incerteza, no qual projecdes
pessimistas em relacao ao futuro da economia mundial se renovavam a cada nova noticia ou
dado divulgado ao mercado. Tal cenario foi resultado da mais aguda crise financeira mundial
desde a década de 1930, tendo inicio no setor imobiliario norte-americano em 2007.

A origem dessa crise ocorreu em um cendrio caracterizado pelo elevado nivel de alavanca-
gem financeira, baixo nivel de regulamentacado e transparéncia nos mercados de balcao e
por excessos nas politicas de concessao de crédito e de aquisicao de ativos financeiros. Con-
sequentemente, o cenario que emergiu no inicio do ano, logo apds o periodo mais agudo
da crise, apontava para um contexto de baixa alavancagem, debates sobre a necessidade de
regulamentacao mais eficiente para os mercados financeiros, forte contragdo na concessao
de crédito e depreciacao no preco dos ativos e commodities.

Essa conjuntura impactou diretamente o desempenho dos mercados administrados pela
BM&FBOVESPA. No segmento Bovespa, verificou-se forte reducao nos volumes negociados,
resultante, principalmente, da queda no nivel de precos das a¢des negociadas nesse mer-
cado e da aversao a risco por parte dos investidores. J4 no segmento BM&F, a contracao no
nivel de concessao de crédito e, consequentemente, na necessidade de hedge, a aversao a
risco e o processo de desalavancagem fizeram com que o volume de contratos derivativos
negociados também caisse. Esse quadro com baixos volumes de negociacao predominou
durante a maior parte do primeiro semestre.

Apesar do péssimo momento vivido pela economia mundial, o Brasil acabou se destacando
positivamente e, diferentemente do que aconteceu em outros momentos de turbuléncia, o
Pais foi um dos que menos sofreu com a crise internacional. O nivel de atividade da econo-
mia, apesar de ter caido, foi muito menos afetado do que a média mundial e o fluxo de inves-
timento estrangeiro voltou a crescer rapidamente, provocando, inclusive, forte valorizacao
do real perante o dolar norte-americano.

Essa melhora no cenario e nas perspectivas para a economia brasileira teve reflexo nos mer-
cados administrados pela BM&FBOVESPA. Como exemplos, podemos citar: a valorizacao do
Ibovespa ao longo do ano, a maior entre os principais mercados aciondrios do mundo; a re-
tomada das captagdes por meio de ofertas publicas de a¢des, sendo 2009 o segundo melhor
ano da historia, colocando o mercado brasileiro de agdes na 42 posicao entre os maiores do
mundo em termos de volumes captados em aberturas de capital (72 posicao em captagoes
totais) e com a maior operacao do ano, a do Banco Santander Brasil, sendo realizada aqui; e o
crescimento dos volumes negociados no segmento Bovespa, cuja negociacdo média diaria
do quarto trimestre atingiu o nivel mais alto de sua histéria.

No caso do segmento BM&F, a reducao no nivel de alavancagem financeira dos participantes
do mercado continuou afetando negativamente os volumes negociados, mesmo no segundo
semestre. A evolucao de alguns indicadores que tém influéncia direta no desempenho opera-
cional da Companhia merece destaque:
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«  Ataxa basica de juros (Selic Meta) definida pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM)
caiu de 13,75% no inicio do ano para 8,75% em dezembro, evidenciando a politica mo-
netaria expansionista adotada pelo governo;

«  Ataxade cambio RS/ USS (PTAX - Venda) encerrou o ano em R$1,7412, queda de 25,5%
no ano, sendo que a maxima foi de R$2,4218 em 3 de marco e a minima de R$1,7024 em
9 de novembro;

«  Aumento da concessao de crédito na economia, com a relagao Crédito-PIB saindo de
40,0% em janeiro para atingir 45,0% em dezembro; e

«  Recuperacao dos precos de algumas das principais commodities produzidas e exporta-
das pelo Brasil, tais como petroleo, celulose e soja.

Apesar disso, essa melhora no cendrio econdmico e nas perspectivas para o mercado brasilei-
ro, que tiveram impacto direto no desempenho operacional da Companhia, principalmente
no segundo semestre do ano, nao impediram a queda nas receitas no ano em relacao a 2008.

Outro episédio que afetou nossos mercados foi a criagcdao de duas novas modalidades de
Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF). Em 20 de outubro, com o objetivo de frear a
valorizacao do real perante o délar norte-americano, o governo brasileiro institui a cobranca
de IOF de 2,0% sobre a entrada de recursos estrangeiros para investimento em portfélio
(agOes, renda fixa e derivativos). Posteriormente, no dia 19 de novembro, o governo instituiu
novo IOF de 1,5% incidente sobre a emissao de American Depositary Receipts (ADRs) que
teve como objetivo eliminar uma desvantagem competitiva do mercado brasileiro perante
o norte-americano, decorrente da criacao do IOF sobre a entrada de recursos estrangeiros.
Essas duas medidas tiveram impacto negativo em nossos mercados, principalmente no seg-
mento Bovespa, uma vez que aumentou o custo para investidores estrangeiros atuarem no
Brasil, além de transmitirem algum nivel de incerteza quanto a outras medidas que possam
vir a serem tomadas pelo governo.

Por fim, diferentemente do que ocorreu no final de 2008, as perspectivas para economia
brasileira sao otimistas e promissoras e, no que diz respeito a economia mundial, ha indicios
de que esta comeca a se recuperar. Essas perspectivas favoraveis, caso se realizem, devem
ter impacto positivo nas operacdes da BM&FBOVESPA. Além disso, a evolucao do debate em
torno da regulamentac¢ao dos mercados financeiros e de capitais em termos mundiais, que
se desenvolveu ao longo do ano e deve ter continuidade em 2010, vai ao encontro do mo-
delo ja adotado no mercado brasileiro e pela BM&FBOVESPA, ao prever maior negociacao de
ativos e derivativos em mercados organizados em detrimento do balcao.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas, indicando:

i. hipoteses de resgate
ii. férmula de calculo do valor de resgate

Nao ha hipdtese de resgate de agdes de emissdao da Companhia além das legalmente previstas.

¢. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos
Em 2009 nosso resultado financeiro alcancou R$253.862 mil, resultante: de R$289.686 mil
em receitas financeiras, 20,6% inferior a 2008, refletindo a queda na taxa de juros média que

remunera as aplicacées financeiras; e de R$35.824 mil em despesas, 39,2% inferior a 2008.

O EBITDA foi de R$975.108 mil em 2009, crescimento de 6,7% sobre 2008, quando atingiu
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R$913.493 mil. A Margem EBITDA também subiu de 57,0% para 64,9% entre os dois exercicios.
Em 2009 apresentamos lucro liquido de R$881.050 mil, aumento de 36,5% em relacdo ao
ano anterior, tendo em vista a reducao das despesas mencionadas anteriormente. Encerra-
mos 2009 com ativos totais, no balanco consolidado, de R$21.201.183 mil, dos quais 15,3%
corresponderam a disponibilidades e aplicacdes financeiras, ou seja, R$3.236.211 mil.

O Ativo néo circulante representa 86,9% do ativo total, ficando em R$18.422.215 mil, sendo a prin-
cipal conta o Intangivel, de R$16.117.930 mil, seguido por investimentos de R$1.319.439 mil.

Do passivo total, 5,5% foram representados pelo passivo circulante, que somava R$1.162.075
mil principalmente pelas garantias em dinheiro recebidas de clientes, de R$810.317 mil e pe-
las obrigacdes com operacdes compromissadas, da ordem de R$144.513 mil.

O Passivo Exigivel a Longo Prazo somou R$313.002 mil em 31 de dezembro de 2009, cor-
respondentes a 1,5% do passivo total. E formado principalmente pelo Imposto de Renda e
Contribuicao Social diferidos, no valor de R$261.060 mil, que se refere a provisdo sobre as
diferencas tempordrias decorrentes da amortizacao fiscal do agio no ano.

O patrimoénio liquido alcancou, em 31 de dezembro, R$19.709.749 mil, composto por: capi-
tal social de R$2.540.239 mil (12,9%), reserva de capital de R$16.666.489 mil (84,6%), reserva
de reavaliacdo de R$23.551 mil (0,1%), reservas estatutarias de R$706.119 mil (3,6%), reserva
legal de R$3.453 mil (0,02%) e, por fim, conta redutora de a¢des em Tesouraria, resultado do
programa de recompra de acdes de R$230.102 mil.

E importante notar que possuimos uma politica de aplicacéo do saldo em caixa que privile-
gia alternativas de baixo risco, o que se traduz em proporcao expressiva de titulos publicos
federais na sua carteira, adquiridos, muitas vezes, por intermédio de fundos de investimen-
to. Assim, de forma geral, temos por principio direcionar a maior parte de suas aplicacées
para fundos de investimento conservadores, com carteiras lastreadas majoritariamente por
titulos publicos federais, cuja performance geral esteja atrelada a taxa Selic/CDI.

Considerando-se o descrito acima, o que reflete de forma consolidada as exigibilidades de
curto e longo prazo, o baixo endividamento e a posicao de liquidez e geracao de caixa, en-
tendemos que a Companhia apresenta 6timas condicdes para honrar os seus compromissos
financeiros de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas; e

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A BM&FBOVESPA tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e investi-
mentos em ativos ndo-circulantes a sua prépria geracao de caixa operacional.

Além disso, a BM&FBOVESPA possui contratos de arrendamento mercantil, substancialmen-
te relacionados a equipamentos de informatica. De acordo com o disposto no Pronuncia-
mento Contabil CPC 06 — Operacdes de Arrendamento Mercantil, aprovado pela Delibera-
¢ao CVM 554/08, a Companhia classificou os contratos de arrendamento mercantil entre
financeiros e operacionais, de acordo com suas caracteristicas. O saldo em 31 de dezembro
de 2008 era de R$4.087 mil. Em 2009, o saldo em 31 de dezembro de 2009 é de R$11.790 mil,
com vencimento até 2011.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
iii. grau de subordinacgado entre as dividas
iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endivi-
damento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

Nao aplicavel.
g. limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados
Nao aplicavel.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstra¢oes financeiras

Comparacao dos Resultados Operacionais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2009 e 2008

Receita Operacional Bruta

Nossa Receita Operacional Bruta passou de R$1.783.358 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2008 para R$1.672.894 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, queda de 6,2%. Tal reducao decorre, principalmente, da queda dos volu-
mes negociados nos segmentos de a¢oes (queda de 4,3%) e de derivativos (queda de 3,3%),
devido a crise financeira mundial iniciada nos EUA em 2008 e que avancou pelos primeiros
meses do ano de 2009.

Sistema de Negociacéo e/ou Liguidacdo — BM&F

Nossas Receitas de Negociacdo e/ou Liquidagao — BM&F passaram de R$634.230 mil no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$552.492 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009, queda de 12,9%. Essa reducao decorre do compor-
tamento dos itens abaixo:

Derivativos

As receitas de negociacao de derivativos (clearing de derivativos) cairam 14,2%, passando
de R$601.275 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$516.052
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, como reflexo da queda de
3,3% no volume negociado de contratos derivativos e reducao de 10,3% na receita média
por contrato (RPC).

Cambio

As receitas oriundas da negociacao de cambio pronto (clearing de cambio) passaram de
R$21.302 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$20.849 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, queda de 2,1% que reflete, prin-
cipalmente, a apreciacao do real frente ao ddélar norte-americano.

Ativos
As receitas advindas da negociacao de titulos publicos (clearing de ativos) passaram de
R$330 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$155 mil no
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, reducao de 53,0%, como reflexo da
queda de 76,9% no volume de titulos negociados.

Bolsa Brasileira de Mercadorias

As receitas oriundas da negociacao de mercadorias por meio da Bolsa Brasileira de Mercado-
rias cairam 9,1%, de R$7.865 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008
para R$7.146 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, como reflexo da
queda no volume de negociagao de titulos do agronegécio.

Banco

As receitas geradas pelo Banco BM&FBOVESPA aumentaram 139,7%, de R$3.458 mil no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$8.290 mil no exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2009, refletindo o aumento volume de servigos prestados.

Sistema de Negociagdo e/ou Liquidagdo - Bovespa

Nossas Receitas de Negociacao e/ou Liquidagao — Bovespa passaram de R$1.055.028 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$1.032.201 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009, queda de 2,2%. Essa reduc¢ao decorre do com-
portamento dos itens abaixo:

Negocia¢do — emolumentos de pregdo

As receitas de negociacdo de acdes cairam 2,2%, passando de R$635.091 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$617.000 mil no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2009, como reflexo da queda de 4,3% no volume negociado de
agoes.

Transagoes — compensagdo e liquidagao

As receitas de compensacao e liquidacao dos negdcios realizados no segmento Bovespa
passaram de R$259.355 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para
R$232.166 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, queda de 10,5%
que reflete a reducao de 4,3% nos volumes negociados e alteragao na politica de precos.

Empréstimo de Valores Mobilidrios

As receitas geradas pelo servico de empréstimo de acdes (Banco de Titulos CBLC) cairam
32,0%, de R$48.528 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para
R$32.989 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, como resultado da
reducao do volume de operagdes registradas nesse sistema.

Listagem de Valores Mobilidrios

As receitas advindas da listagem de valores mobilidrios aumentaram 32,8%, de R$29.776 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$39.549 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009, como resultado da implantacao da nova poli-
tica de precos para listagem de valores mobiliarios, implementada em janeiro de 2009, e da
reducao gradual dos descontos concedidos para as empresas que se listaram nos segmen-
tos de governanca corporativa nos ultimos anos.

Depositdria, Custddia e Back-office

As receitas geradas pelo servico depositaria, custédia e back-office aumentaram 12,3%, de
R$62.523 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$70.231 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, como resultado do aumento de
3,1% no numero de contas de custédia e também da implementacdao, em maio de 2009, da
nova politica de pregos que instituiu uma taxa de custddia por volume depositado.
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Acesso dos Participantes de Negociag¢do

As receitas advindas do acesso dos participantes de negociacdo cresceram 103,8%, de R$19.755
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$40.266 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009. Essa alta deve-se, principalmente, a nova politi-
ca de acesso para participantes que entrou em vigor a partir de janeiro de 2009.

Outras Receitas Operacionais

Nossas Outras Receitas Operacionais passaram de R$94.100 mil no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2008 para R$88.201 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2009, queda de 6,3%. Essa reducao decorre do comportamento dos itens
abaixo:

Vendors - Cotacgbes e Informacgoes de Mercado

As receitas geradas pela distribuicao e venda de cotagdes e informacdes de mercado au-
mentaram 33,1%, de R$43.359 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2008 para R$57.691 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, como re-
sultado da nova politica de precos para esse servico que entrou em vigor em abril de 2009.

Taxa de Classificacdo de Mercadorias

As receitas advindas da classificacdo de mercadorias cresceram 21,8%, de R$3.535 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$4.304 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009. O aumento decorreu, principalmente, do maior
volume de fardos de algodao classificados por nossos laboratérios.

Outras

A conta outras receitas caiu 44,5%, de R$47.206 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 para R$26.206 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2009. A redugao ocorreu, basicamente, em funcao da menor quantia em dividendos recebi-
da da participagao acionaria no CME Group e da reversao de provisoes.

Deducoées da Receita

As deducdes da Receita passaram de R$181.347 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 para R$170.350 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2009, queda de 6,1%. Essa queda esta em linha com a reducao da Receita Operacional Bruta
da Companbhia.

Receita Operacional Liquida

Comoresultado das variagées apresentadas acima, nossa Receita Operacional Liquida somou
R$1.602.011 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 e R$1.502.544 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, queda de 6,2%.

Despesas Operacionais

Nossas Despesas Operacionais passaram de R$723.658 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2008 para R$569.832 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2009, queda de 21,3%. Essa reducado decorre do processo de integracao da BM&F S.A.
e da Bovespa Holding S.A., no qual foi implantado um programa de identificacdao de siner-
gias com o intuito de reduzir as despesas operacionais através da eliminacao de atividades
comuns, e dos demais itens relacionados abaixo:

Pessoal e encargos
As despesas com pessoal e encargos aumentaram 17,2%, de R$247.349 mil no exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$289.806 mil no exercicio social encerrado
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em 31 de dezembro de 2009, principalmente pelo aumento de despesas com o plano de
stock options dos funcionarios em 2009, que atingiu R$59.634 mil (R$26.359 mil em 2008).

Processamento de dados

As despesas com processamento de dados somaram R$141.282 mil no exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2008 e R$102.596 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, queda de 27,4%, resultante da captura de sinergias proporcionadas pela
integracao das duas bolsas (Bovespa e BM&F).

Depreciacdo e amortizag¢do

As despesas com depreciacao e amortizacdo aumentaram 20,6%, de R$35.140 mil no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$42.396 mil no exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2009. O aumento foi decorrente, principalmente, das aquisi-
¢oes nos grupos de equipamentos de computacgao e instalagoes.

Servicos de terceiros

As despesas com servicos de terceiros mantiveram praticamente estaveis, com alta de 3,3%,
passando de R$44.043 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para
R$45.495 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009. As sinergias captu-
radas nessa linha de despesas foram mais que compensadas pela contratacao de terceiros
envolvidos em projetos pontuais e estratégicos da Companhia, em especial no quarto tri-
mestre de 2009, tais como os projetos de parceria com o CME Group e com a Nasdaq OMX,
o Programa de Qualificacao Operacional - PQO junto as corretoras, entre outros.

Manuteng¢éo em geral

As despesas com manutencao em geral cairam 18,7%, de R$13.536 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$11.007 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2009, resultante da captura de sinergias proporcionadas pela integragao
das duas bolsas (Bovespa e BM&F).

Comunicagoes

As despesas com comunicagdes cresceram 25,1%, de R$18.721 mil no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2008 para R$23.428 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009. Essa alta deve-se, basicamente, ao aumento do niumero de negdcios re-
alizados no segmento Bovespa, uma vez que os investidores recebem, por correspondéncia,
um aviso de negociacao referente as operacdes realizadas.

Locag¢bes

As despesas com locacdes somaram R$4.351 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 e R$3.032 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009,
queda de 30,3%, resultante da captura de sinergias proporcionadas pela integracao das
duas bolsas (Bovespa e BM&F).

Materiais de consumo

As despesas com materiais de consumo cairam 30,8%, de R$3.629 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$2.510 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2009, resultante da captura de sinergias proporcionadas pela integracao
das duas bolsas (Bovespa e BM&F).

Promogdo e divulgagdo

As despesas com promocao e divulgacao somaram R$31.446 mil no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2008 e R$19.555 mil no exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2009, queda de 37,8%, resultante da captura de sinergias proporcionadas pela
integracao das duas bolsas (Bovespa e BM&F).

Impostos e taxas

Os impostos sobre taxas pagos pela Companhia somaram R$1.655 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 e R$2.323 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2009, alta de 40,4%, resultante, basicamente, de impostos incidentes sobre
pagamentos efetuados no exterior, geradas pelo aumento dos servicos prestados por tercei-
ros em decorréncia de projetos pontuais e estratégicos da Companhia.

Honordrios do conselho

Os gastos com honorarios do conselho foram de R$9.219 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2008 e R$5.252 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009,
queda de 43,0%. Essa reducao esta relacionada ao fato de que antes da fusao entre as duas bol-
sas (Bovespa e BM&F), ocorrida em maio de 2008, eram mantidos dois conselhos de administra-
¢ao e, mesmo apos a fusao, foi mantido por mais alguns meses um Conselho de Administracao
de transicao formado pela maior parte dos conselheiros das duas bolsas (Bovespa e BM&F).

Gastos com integra¢do

Os gastos com integracdo somaram R$129.576 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 e ndo se repetiram no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
20009.

Diversas

As despesas diversas somaram R$43.711 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2008 e R$22.432 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, que-
da de 48,7% resultante da captura de sinergias proporcionadas pela integracao das duas
bolsas (Bovespa e BM&F)

Amortizagdo de dgio

As despesas com amortizacdo de dgio passaram de R$324.421 mil no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2008 para R$0 no exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2009, tendo em vista a alteracao normativa no tratamento contabil do agio (de acor-
do com os pronunciamentos emitidos pelo CPC em 2008), que deixou de ser amortizado na
demonstracao de resultados a partir de 1° de janeiro de 2009.

Resultado financeiro

O resultado financeiro caiu 17,0%, de R$305.972 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008 para R$253.862 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2009. Essa reducao deve-se a diminuigao da taxa de juros que remunera 0 NOSSO caixa e
aplicagbes financeiras.

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro

O Resultado antes da tributacao sobre o lucro passou de R$859.904 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 para R$1.186.574 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009, alta de 38,0%. Essa alta decorre, principalmente, da reducao de
21,3% das despesas operacionais e da alteragdao normativa no tratamento contabil do agio,
conforme mencionado acima.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicao social somaram R$212.741 mil no exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2008 e R$304.505 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, alta de 43,1%, sendo que:
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« A conta imposto de renda e a contribuicao social correntes saiu de uma despesa de
R$331.879 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para uma re-
ceita de R$32.085 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, queda
de 109,7%.

+ A conta imposto de renda e a contribuicao social diferidos saiu de uma receita de
R$119.138 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para uma
despesa de R$336.590 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009,
queda 382,5%.

Em 2008, o agio passou a ser dedutivel para fins do imposto de renda e contribuicao social
apos a incorporacao da Bovespa Holding S.A. pela BM&F S.A., ocorrida em novembro de
2008. Com isso, o beneficio fiscal da amortizacao do agio passou a ser utilizado a partir de
dezembro de 2008, sendo que a parcela do agio amortizado nao utilizado gerou um crédito
tributario ativo no valor de R$76.702 mil. Além do crédito tributario do 4gio, foi constituido
também crédito tributdrio ativo de prejuizo fiscal no montante de R$35.036 mil.

Em 31 de dezembro de 2009, o passivo diferido de imposto de renda e contribuicao social
é explicado pela diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contabil no ba-
lanco patrimonial, tendo em vista que o agio continuou a ser amortizado apenas para fins
fiscais, mas deixou de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009 nos registros conta-
beis, resultando em uma base fiscal menor que o valor contabil do &gio. O total constituido
de passivo diferido referente a amortizacéo fiscal do 4gio em 2009 foi de R$333.917 mil

Durante o segundo trimestre de 2009, foram reconhecidos créditos fiscais de imposto de ren-
da e contribuicdo social no montante de R$35.503 mil relativos a prejuizos fiscais e base ne-
gativa de contribuicao social da antiga Bovespa Holding, nao aproveitados a época da incor-
poracao em razao de suposta limitacdo para aproveitamento (de apenas 30% do lucro liquido
ajustado). A Companhia reavaliou esse procedimento durante o segundo trimestre de 2009
juntamente com seus consultores juridicos, com base no entendimento de que essa limitacao
nao se aplicaria aos casos de incorporacao da pessoa juridica, pois nesses casos nao ha a conti-
nuidade da Companhia e, portanto, inexiste limitacao para o aproveitamento da totalidade do
prejuizo fiscal existente. Assim, a Companhia efetuou o registro dos referidos créditos fiscais.

Participacéo minoritdria

As participacdes minoritarias, que sao as parcelas das subsidiarias Bolsa Brasileira de Mer-
cadorias e Bolsa de Valores do Rio de Janeiro consolidadas em nossas demonstragdes fi-
nanceiras, mas que nao pertencem a Companhia, somaram R$1.567 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 e R$1.019 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, queda de 35,0%.

Lucro liguido do exercicio

O lucro liquido passou de R$645.596 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2008 para R$881.050 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, alta
de 36,5%. Essa alta decorre, principalmente, da reducao de 21,3% das despesas operacionais
e da alteracao normativa no tratamento contdabil do agio, as quais foram apenas parcialmen-
te compensadas pelo aumento de 43,1% na linha de imposto de renda e contribuicao social,
decorrente do reconhecimento de passivo diferido.

Comparacao das Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou 41,4%, passando de R$1.965.461 mil em 31 de dezembro de
2008 (9,6% do ativo total) para R$2.778.968 mil em 31 de dezembro de 2009 (13,1% do ativo
total). As principais variacdes foram:
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Disponibilidades e Aplicacbes Financeiras

As disponibilidades sao representadas por recursos disponiveis basicamente em contas cor-
rentes bancarias e as aplicagdes financeiras, no curto e no longo prazo, por aplicacbes em
bancos de primeira linha, fundos de investimento financeiro, titulos publicos, etc. Tais contas
totalizaram R$3.236.211 mil em 31 de dezembro de 2009, representando 15,3% dos nossos
ativos totais naquela data, um aumento de 34,0% em relacdo aos R$2.414.241 mil em 31 de
dezembro de 2008, que representavam 11,8% dos nossos ativos totais naquela data. Um dos
fatores do aumento das disponibilidades e aplicacdes financeiras foi o aumento do valor das
garantias depositadas sob a forma de dinheiro pelos participantes dos nossos mercados,
que por sua vez se deve ao aumento das operacdes no ultimo trimestre de 2009 em relacao
ao mesmo periodo em 2008. Tais garantias integram o nosso ativo circulante e também o
NOsso passivo circulante.

Contas a Receber - liquido

As contas a receber (compostas em sua maioria por emolumentos, taxas e vendors a receber)
tiveram uma reducdo de 61,8%, passando de R$105.169 mil em 31 de dezembro de 2008
para R$40.205 mil em 31 de dezembro de 2009. Tal reducao é explicada pelo fato de que,
a partir do pregao de 1° de outubro de 2009, as taxas de negociacao e liquidacao do seg-
mento Bovespa passaram a ser liquidadas, em sua maioria, no terceiro dia Util apds a data de
negociacao, sendo que anteriormente, a liquidacao ocorria até o segundo més subsequente
a data de negociacao.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos

O ativo diferido de imposto de renda e a contribuicao social diferidos, de curto e de lon-
go prazo, tiveram uma reducao de 61,9%, passando de R$122.070 mil em 31 de dezembro
de 2008 para R$46.541 mil em 31 de dezembro de 2009. Essa queda decorre da mudanca
normativa no tratamento contabil da amortizacao do agio, onde passamos a constituir, em
2009, um passivo diferido sobre as amortizacdes fiscais do agio. O saldo de ativo diferido
constituido em 2008 (no montante de R$76.702 mil) foi reclassificado para o passivo em
2009, representando, assim, o montante liquido do crédito tributario do agio.

Ativo ndo-circulante

O ativo ndo-circulante se manteve estavel, com queda de 0,2%, passando de R$18.464.628
mil em 31 de dezembro de 2008 (90,4% do ativo total) para R$18.422.215 mil em 31 de
dezembro de 2009 (86,9% do ativo total). As principais variacoes, além das ja explicadas
anteriormente, foram:

Depésitos Judiciais

Os depositos judiciais somavam R$84.895 mil em 31 de dezembro de 2009, uma reducéo
de 9,6% comparados aos R$93.885 mil apurados em 31 de dezembro de 2008. A reducéo
decorre, basicamente, de levantamentos de depdsitos judiciais em 2009.

Qutros Investimentos

A conta Outros Investimentos permaneceu estavel, passando de R$1.318.282 mil em 31 de
dezembro de 2008 (6,5% do ativo total) para R$1.319.439 mil em 31 de dezembro de 2009
(6,2% do ativo total), sendo composta principalmente pela participacao acionaria no CME
Group, no valor de R$1.276.199 mil. Em 2010, essa participacao acionaria sera reclassificada
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 38, conforme explicado no item 10.4.b.

Imobilizado
O imobilizado passou de R$247.850 mil em 31 de dezembro de 2008 (1,2% do ativo total)
para R$268.895 mil em 31 de dezembro de 2009 (1,3% do ativo total), alta de 8,5%. O cres-
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cimento se deu basicamente ao aumento dos equipamentos de computacao e das instala-
coes.

Intangivel
O ativo intangivel teve uma leve alta de 0,2%, passando de R$16.089.633 mil em 31 de de-

zembro de 2008 para R$16.117.930 mil em 31 de dezembro de 2009. O ativo intangivel é
composto pelo: (i) agio, que permaneceu estavel em R$16.064.309 mil em 31 de dezembro
de 2008 e 2009, representando 78,6% do ativo total em 2008 e 75,8% do ativo total em 2009;
e (i) softwares e projetos, que tiveram uma alta de 111,7%, passando de R$25.324 mil em 31
de dezembro de 2008 para R$53.621 mil em 31 de dezembro de 2009, devido a aquisicéo,
implantacdo e o desenvolvimento de novos softwares e sistemas.

Passivo circulante

O passivo circulante teve uma alta de 8%, passando de R$1.075.744 mil em 31 de dezembro
de 2008 (5,3% do passivo total) para R$1.162.075 mil em 31 de dezembro de 2009 (5,5% do
passivo total). As principais variagcdes foram:

Garantias recebidas em operacbes

As garantias recebidas em opera¢des somavam R$810.317 mil em 31 de dezembro de 2009
(3,8% do passivo total), uma alta de 38,3% comparados aos R$585.963 mil apurados em 31
de dezembro de 2008 (2,9% do passivo total). A variacdo é decorrente do aumento do valor
das garantias depositadas sob a forma de dinheiro pelos participantes dos nossos mercados,
que por sua vez se deve ao crescimento das operagdes no ultimo trimestre de 2009 em rela-
¢do ao mesmo periodo em 2008.

Proventos e direitos sobre titulos em custédia

A quedade 11,4% nos proventos e direitos sobre titulos em custddia, que passou de R$36.020
mil em 31 de dezembro de 2008 para R$31.897 mil em 31 de dezembro de 2009, é decorren-
te da diminuicao do montante de proventos em bloqueio judicial.

Financiamentos

O aumento de 127,4% nos financiamentos, passando de R$4.087 mil em 31 de dezembro de
2008 para R$9.295 mil em 31 de dezembro de 2009, devido ao aumento das operacdes de
arrendamento mercantil financeiro de equipamentos de informatica.

Outras obrigacgbes

A conta Outras obrigacdes teve alta de 15,7%, passando de R$168.404 mil em 31 de dezem-
bro de 2008 (0,8% do passivo total) para R$194.895 mil em 31 de dezembro de 2009 (0,9%
do passivo total). A alta se deve principalmente ao aumento das obrigacdes com depdsitos
e operagdes compromissadas relativos as operacdes do Banco BM&F.

Passivo ndo-circulante

O passivo ndo-circulante somava R$313.002 mil em 31 de dezembro de 2009 (1,5% do pas-
sivo total), uma alta de 569,8% comparados aos R$46.729 mil apurados em 31 de dezembro
de 2008 (0,2% do passivo total). A variacao se deu principalmente pela constituicao do pas-
sivo diferido de imposto de renda e contribuicao social, no valor de R$261.060 mil em 31
de dezembro de 2009, decorrente da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu
valor contabil no balango patrimonial, tendo em vista que o dgio continua a ser amortizado
para fins fiscais, mas deixou de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009 nos registros
contabeis, resultando em uma base fiscal menor que o valor contabil do agio.

Patriménio Liquido
O patriménio liquido teve alta de 2,2%, passando de R$19.291.724 mil em 31 de dezembro
de 2008 (94,4% do passivo total) para R$19.709.749 mil em 31 de dezembro de 2009 (93,0%
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do passivo total), resultante da constituicao de Reserva Estatutaria para investimentos e
composicao dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia, pela destinacao do
Lucro Liquido do Exercicio.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Em 2009,a Companhiaapresentouumareceitaoperacional brutaconsolidadadeR$1.672.894
mil, queda de 6,2% em relacdo aos R$1.783.358 mil apresentados em 2008, sendo que:

+ a negociacao e liquidacdao no segmento Bovespa respondeu por 50,8%, ou seja,
R$849.166 mil, queda de 5,1% em relacao a 2008, refletindo a reducao de 4,3% no volu-
me negociado entre os dois exercicios sociais. Contudo, no decorrer de 2009 a perfor-
mance dos volumes melhorou sensivelmente, com o segundo semestre de 2009 apre-
sentando crescimento de 34,5% nas receitas de negociacao e liquidacao em relacao ao
primeiro semestre, sendo que o quarto trimestre de 2009 atingiu niveis historicos de
negociacgao; e

« anegociacao e liquidacao no segmento BM&F respondeu por 32,1%, ou seja, R$537.056
mil, o que representa diminuicao de 13,8% em relacao a 2008. Tal declinio resulta da re-
ducdo da receita média por contrato (RPC) em 10,3% e da queda de 3,3% nos volumes
negociados.

Com isso, 82,9% da receita da Companhia correspondeu a negociagao e liquidacao em
mercados de renda variavel e de derivativos, sendo que essa participacao foi de 85,1% em
2008.

Os tributos incidentes sobre as receitas foram de R$170.350 mil, correspondendo a aproxi-
madamente 10,2% da receita operacional bruta da Companhia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Imposto de Renda, Contribuicdo Social e Amortizacéo do Agio

Em 2009, o lucro antes dos impostos (LAIR) foi de R$1.186.574 mil. A linha de Imposto de
Renda e Contribuicao Social somou R$304.505 mil, sendo composta basicamente por Im-
posto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos, no valor de R$336.590 mil, que néo repre-
sentaram efeito caixa no exercicio.

Esse valor de Imposto de Renda e Contribuicao Social decorre:

« daconstituicdo de passivo fiscal diferido de R$333.917 mil sobre diferencas tempordarias
oriundas da amortizacao fiscal do agio no ano, com impacto neutro no caixa;

« do reconhecimento de créditos fiscais no montante de R$35.503 mil relativos a prejui-
zos fiscais e base negativa de contribuicao social da antiga Bovespa Holding

O EBITDA foi de R$975.108 mil em 2009, crescimento de 6,7% sobre 2008, quando atingiu

R$913.493 mil. A Margem EBITDA também subiu de 57,0% para 64,9% entre os dois exerci-
cios.
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Em 2009, a BM&FBOVESPA apresentou lucro liquido de R$881.050 mil, aumento de 36,5% em
relacao ao ano anterior, tendo em vista a reducao das despesas mencionadas anteriormen-
te. Além disso, (i) em 2009, nao tivemos as despesas ndao-recorrentes verificadas em 2008,
da ordem de R$129.576 mil, referentes a gastos com o processo de integracao da BM&F S.A.
com a Bovespa Holding S.A;; (ii) ainda em 2008, havia sido apropriada ao resultado a despe-
sa referente a amortizagcao proporcional do dgio decorrente da incorporacao das acbes da
Bovespa Holding S.A., no montante de R$324.421 mil, cujo impacto liquido no resultado foi
de R$235.075 mil; e (iii) por outro lado, no exercicio de 2009, foi constituido passivo fiscal
diferido de R$333.917 mil sobre diferencas temporarias oriundas da amortizacao fiscal do
agio no ano, com impacto neutro no caixa.

Considerando os valores mencionados acima, a aliquota tributaria efetiva do ano de 2009
ficou em 25,7%.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, infla-
¢ao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas que sofreram variacdao devido a alteragdes na politica de precos e efeitos da taxa
de cambio foram:

. Listagem: aumento de 32,8% na receita de listagem de valores mobiliarios, devido a
mudanca nos precos e ao fim dos descontos para empresas listadas nos Niveis Diferen-
ciados de Governanca Corporativa;

. Depositaria: crescimento de 12,3% nas receitas da depositaria, custddia e back-office,
dada a mudanca na politica de precos que implantou taxa adicional baseada no valor
em custodia dos investidores residentes com mais de R$300 mil;

«  Acesso: aumento de 103,8%, oriundo da implementacao da politica de acesso para am-
bos os segmentos de negociagao;

«  Vendor: crescimento de 33,1% em relacao a 2008, devido a implementacao da nova
politica de precos em abril de 2009;

«  Empréstimo de Titulos: queda de 32,0% nos empréstimos de valores mobiliarios, ativi-
dade que foi muito afetada no primeiro semestre de 2009 por conta das condi¢des do
mercado e que apresentou sensivel recuperagao no semestre seguinte; e

«  Receita média dos contratos negociados no Segmento BM&F: queda de 10,3% entre
2008 e 2009, decorrente (i) da extincao dos descontos em agosto de 2008, valida até o
final de novembro de 2008, que inflou as receitas por contrato no periodo; (ii) da valori-
zacao cambial, que impactou negativamente as receitas nos contratos de taxa de cam-
bio, de taxas de juros em délares e nos contratos de commodities; e (iii) dos descontos
para o acesso via DMA e para os investidores de alta frequéncia.

¢. impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Para informacgdes sobre os impactos da politica de precos e da taxa de cambio nos resulta-
dos da Companhia, vide alinea (b) deste item 10.2. acima.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo

tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

33



a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve introducao ou alienagao de segmento operacional em nossas atividades durante
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008 ou 2009 que tenha causado ou
se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados
da nossa Companhia.

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

A Companhia divulgou, por meio de fato relevante, no dia 11 de fevereiro de 2010, que
assinou com o CME Group, Protocolo de Inten¢bes para firmar um acordo de parceria estra-
tégica preferencial global que contempla: (i) a cooperacao das duas bolsas em investimen-
tos e acordos comerciais em bolsas internacionais, em bases iguais e compartilhadas; (ii) o
desenvolvimento, em conjunto com o CME Group, de uma nova plataforma eletronica de
negociacao multiativos; e (iii) a elevacao da participacao societaria da BM&FBOVESPA no
CME Group para 5% do capital desta ultima (com o direito da BM&FBOVESPA de eleger um
membro do conselho de administracao do CME Group), equivalente, na data do fato rele-
vante, a aproximadamente USS 1 bilhdo. O investimento que a Companhia realizara para
elevacao da sua participacao societaria para 5% sera de aproximadamente US$ 620 milhdes
e devera ser aprovada por Assembleia de Acionistas.

A aprovacao dos termos finais e a efetivacdao da parceria estratégica dependem, dentre outras
condicoes, de deliberacao do Conselho de Administracao da BM&FBOVESPA. A depender dos
termos finais aprovados, e sendo caracterizada uma influéncia significativa da BM&FBOVESPA
sobre o CME Group, podera se configurar a contabilizagao do investimento sob o regime da
equivaléncia patrimonial (nos termos do CPC 18).

C. eventos ou opera¢oes nao usuais

Nao ocorreram, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008 e 2009,
quaisquer eventos ou opera¢des nao usuais com relacao a Companhia e/ou suas atividades
que tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstragcoes
financeiras ou resultados da nossa Companhia.

10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis
Lei 11.638/07 e Medida Provisoria 449/08, convertida na Lei 11.941/09

Com a promulgacao da Lei 11.638/07 e a edicao da Medida Provisoria 449/08, convertida na
Lei 11.941/09, foram alterados, revogados e introduzidos novos dispositivos a Lei das Socie-
dades por A¢des, quanto a determinadas praticas contdbeis e formas de apresentacao das
demonstragdes financeiras, vigentes a partir do encerramento do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2008. A Lei 11.638/07 e a MP 449/08 tiveram como principal objetivo
atualizar a legislacao societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais
de contabilidade que sao emitidas pelo "International Accounting Standards Board - IASB".
Adicionalmente, em decorréncia da promulgacao da Lei 11.638/07 e da MP 449/08, durante
o ano de 2008 foram editados diversos pronunciamentos contabeis pelo Comité de Pro-
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nunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis a todas as companhias constituidas sob a forma
de sociedades por acoes, incluindo companhias de capital aberto e sociedades de grande
porte.

As principais alteracdes nas praticas contabeis e seus impactos sobre nossas demonstragcdes
financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 foram os se-
guintes:

(i) Remuneracao baseada em acdes — Conforme CPC 10 - Pagamento Baseado em Acbes
aprovado pela Deliberagao CVM 562/08, a Companhia reconheceu como despesas as
parcelas dos contratos existentes em 31 de dezembro de 2008 relativos a Planos de
Opcoes de Compra de Agoes (opcdes de agdes) outorgados a administradores e empre-
gados.

(ii) Ativo Diferido — Os gastos ativados e registrados no ativo diferido relacionados a licen-
cas adquiridas de programas de computador e gastos com desenvolvimento de softwa-
re foram reclassificados para o ativo intangivel.

(iii) Resultado nao operacional - Eliminou a segregacao do grupo de resultados nao ope-
racionais na demonstracao do resultado do exercicio. As receitas e despesas anterior-
mente apresentadas como resultado nao operacional passaram a ser apresentadas no
grupo de resultados operacionais.

(iv) Operacgoes de arrendamento mercantil - A Companhia possuia contratos de arrenda-
mento mercantil, substancialmente relacionados a equipamentos de informatica. De
acordo com o disposto no Pronunciamento Contabil CPC 06 — Operacdes de Arrenda-
mento Mercantil, aprovado pela Deliberacao CVM 554/08, a Companhia classificou os
contratos de arrendamento mercantil entre financeiros e operacionais, de acordo com
suas caracteristicas.

Os equipamentos de informatica objeto de contratos de arrendamento mercantil financei-
ros foram registrados no imobilizado e o correspondente saldo devedor, na rubrica “Finan-
ciamentos”.

Novos Pronunciamentos Contdbeis

As normas e interpretacdes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e sao obri-

gatorias para os exercicios sociais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2010. Além dessas,

também foram publicadas outras normas e interpretagdes que alteram as praticas contabeis

adotadas no Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais. As

normas e interpretacdes a seguir sao aquelas aplicaveis as demonstragdes financeiras da

Companbhia:

«  Deliberacao CVM n°®577/2009 - CPC 20 - Custos de Empréstimos;

«  Deliberacao CVM n°®581/2009 - CPC 21 - Demonstragao Intermedidaria;

+  Deliberacao CVM n°582/2009 - CPC 22 - Informacao por Segmento;

. Deliberacao CVM n° 583/2009 - CPC 27 - Ativo Imobilizado;

+  Deliberacao CVYM n°592/2009 - CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e
Retificacao de Erro;

«  Deliberacao CVM n°®593/2009 - CPC 24 - Evento Subsequente;

«  Deliberacao CVM n° 594/2009 - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes;

«  Deliberacao CVM n° 595/2009 - CPC 26 - Apresentagao das Demonstra¢des Contabeis;

. Deliberacao CVM n° 597/2009 - CPC 30 - Receitas;

«  Deliberacao CVM ne 598/2009 - CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operacao Descontinuada;

. Deliberacao CVM n° 599/2009 - CPC 32 - Tributos sobre o Lucro;
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«  Deliberacao CVM n° 600/2009 - CPC 33 - Beneficios a Empregados;

+  Deliberacao CYM n°601/2009 - ICPC 08 — Contabilizagao da Proposta de Pagamento de
Dividendos;

+  Deliberacao CVM n° 604/2009 - CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracao;

«  Deliberacao CVM n° 604/2009 - CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao;

«  Deliberacao CVM n° 604/2009 - CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao;

«  Deliberacao CVM n° 605/2009 - CPC 18 - Investimento em Coligada;

+  Deliberacao CVM n°606/2009 — CPC 19 - Participacao em Empreendimento Controlado
em Conjunto (Joint Venture);

+  Deliberacao CVM n° 607/2009 - CPC 35 - Demonstracdes Separadas;

+  Deliberacao CVM n° 608/2009 — CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas;

+  Deliberagao CVM n°e 609/2009 - CPC 37 - Adocgao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade;

«  Deliberacao CVM n°610/2009 — CPC 43 - Adocao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos
CPC 15 a40;

+  Deliberacao CVYM n° 613/2009 - ICPC 03 - Aspectos Complementares das Opera¢des de
Arrendamento Mercantil;

+  Deliberacao CVM n° 614/2009 - ICPC 04 - Alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10
- Pagamento Baseado em Ac¢des;

+  Deliberagao CYM n°615/2009 - ICPC 05 - Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento
Baseado em Acdes - Transacdes de Acdes do Grupo e em Tesouraria;

+  Deliberacao CVM n° 618/2009 - ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, De-
monstragcdes Separadas, Demonstragées Consolidadas e Aplicacao do Método de Equi-
valéncia Patrimonial;

+  Deliberacao CVM n° 619/2009 - ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os Pronunciamentos
Técnicos CPC 27 - Ativo Imobilizado e CPC 28 - Propriedade para Investimento.

Os pronunciamentos e interpretacdes acima sao aplicaveis ao exercicio social que se encer-
rara em 31 de dezembro de 2010 e as demonstra¢des financeiras relativas a 31 de dezembro
de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras relativas a 31 de
dezembro de 2010, para fins de comparagao.

b. efeitos significativos das alteracdoes em praticas contabeis

Na andlise da Administracdo, nao se espera impactos significativos no resultado e patrimé-
nio liquido da Companhia decorrentes da adocao dos novos pronunciamentos e interpre-
tagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdabeis - CPC, exceto pelo tratamento
adotado no caso do investimento no CME Group.

CPC38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensura¢ao

Pelas normas vigentes até 31 de dezembro de 2009, o investimento no CME Group esta re-
gistrado pelo custo histérico no Ativo Permanente, de acordo com o disposto no CPC 14. 0
valor do Investimento foi submetido a analise de reducao do valor recuperavel (impairment).
Tal avaliacao foi efetuada considerando o critério de avaliagao do fluxo de caixa desconta-
do (Valor em Uso), permitido pelo CPC 01 para os investimentos avaliados pelo método de
custo.

A partir da entrada em vigéncia do Pronunciamento Técnico CPC 38, valido para o exercicio
social que se encerrara em 31 de dezembro de 2010, o Investimento sera reclassificado para
o grupo de Instrumentos Financeiros, na categoria de Ativos Financeiros Disponiveis para
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Venda e ajustado ao valor justo. Ainda de acordo com o referido pronunciamento, para este
fim, o preco do ativo a ser utilizado para apuracao do valor justo passa a ser sua cotagcao em
Bolsa.

Quando da classificacao do investimento nessa categoria, a andlise de potencial reducdo do
valor recuperavel passara a ser efetuada a partir da comparacao do valor de mercado das
acoes na data-base da avaliagdo com o seu custo de aquisicao (CPC 38), cujo indicativo de
perda é o declinio significativo ou prolongado no preco de mercado das acoes.

A aplicacao da avaliacao do valor recuperavel dos ativos, de acordo com o CPC 38, resul-
tara no reconhecimento de perda no valor recuperavel do investimento no CME Group no
montante de R$460.610 mil, liquido dos efeitos tributarios, a ser reconhecida no Patrimonio
Liquido em 31 de dezembro de 2008, data de inicio de aplicacao das novas normas para
efeito de comparacao (inicio do exercicio de 2009), face ao declinio significativo no preco de
mercado das acées do CME Group no quarto trimestre de 2008. Assim sendo, ficara estabe-
lecida a nova base de custo para o investimento, que passara a ser de R$578.306 mil em 31
de dezembro de 2008. Adicionalmente, no decorrer do exercicio de 2009, com base no novo
patamar de custo do investimento, as acdes do CME Group, em decorréncia do aumento em
seu valor, gerardo um efeito positivo de marcacao a mercado, no montante de R$77.396 mil,
liquido dos efeitos tributarios.

Pelas novas normas, considerando ambos os efeitos acima mencionados, em 31 de de-
zembro de 2010, o Patriménio Liquido da Companhia tera um impacto liquido negativo de
R$383.214 mil. HA que se destacar que esses ajustes ndo alteram as bases de distribuicao
de dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) de 2008 e 2009, que seguiram as normas
vigentes a época.

CPC10 - Pagamento Baseado em A¢oes

Em atendimento ao disposto no CPC 10 - Pagamento Baseado em Acodes, aprovado pela
Deliberacao CVM 562/08, as obrigacdes decorrentes das opgoes de agdes existentes em 31
de dezembro de 2008 foram reconhecidas durante o periodo no qual o direito foi adquirido
(geralmente representado pelo periodo no qual o servico é prestado), e apresentaram os
seguintes impactos: (i) diretamente o Patrimoénio Liquido, no tocante ao periodo passado
referente a retribuicdao por servicos prestados anteriormente a data de adog¢dao do CPC 10,
ou seja, 1° de janeiro de 2008; (ii) na demonstracao do resultado, relativamente a parcela
dos servicos prestados ao longo do exercicio de 2008; (iii) prospectivamente, ao longo dos
préximos trés anos estabelecidos para cumprimento das condicbes de exercicio das opgdes
(prestacao dos servicos futuros).

Como resultado, a Companhia reconheceu como efeito da adog¢ao do CPC 10, o montante
de R$229.519 mil diretamente contra reservas de lucros em contrapartida de reservas de
capital e reconheceu as despesas relativas ao exercicio de 2008 no montante de R$26.359
mil em contrapartida de reservas de capital no patriménio liquido.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Nas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezem-

bro de 2008 e 2009, nao foram feitas ressalvas ou énfases nos relatérios emitidos pelos nos-
sos auditores externos.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracao sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes,
planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e
instrumentos financeiros

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para conta-
bilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras da Compa-
nhia incluem, portanto, estimativas referentes as provisdes necessarias para passivos con-
tingentes, valor justo de certos instrumentos financeiros, determinagdes de provisdes para
impostos de renda, determinacao da vida util de certos ativos, reducao ao valor recuperavel
de ativos e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacbes em relagao as
estimativas. A BM&FBOVESPA e as entidades consolidadas revisam essas estimativas e pre-
missas pelo menos quando da preparacao das demonstragdes financeiras.

Principais prdticas contdbeis
a. Apuracao do resultado

As receitas e as despesas sao apropriadas em resultado pelo regime de competéncia. Os
valores recebidos a titulo de anuidades, caso da listagem de valores mobilidrios e de alguns
contratos de comercializagcdao de informacdes sobre o mercado, sao reconhecidos proporcio-
nal e mensalmente no resultado do periodo.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstracdo dos fluxos de caixa
incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios.

¢. Instrumentos financeiros
(i) Classificacao e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e
disponiveis para venda. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financei-
ros foram adquiridos. A administracdao determina a classificacdo de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros
mantidos para negociacgao ativa e frequente ou ativos designados pela entidade, no reco-
nhecimento inicial, como mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os derivativos
também sdo categorizados como mantidos para negociacao e, dessa forma, sao classifica-
dos nesta categoria. Os ativos dessa categoria mantidos para negociagao sao classificados
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como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na
demonstracao do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao ativos finan-
ceiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, nao cotados em um mer-
cado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap0s a data do balanco (estes sao classificados como ativos nao circu-
lantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de
clientes e demais contas a receber. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao ativos financeiros cotados em um mercado ativo, adquiridos com a intencao e capa-
cidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo
custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao “nao derivativos” que sao designados nessa
categoria ou que nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao incluidos em
ativos nao circulantes, a menos que a administracao pretenda alienar o investimento em até
12 meses apods a data do balanco. Os ativos financeiros disponiveis para venda sao conta-
bilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados com o uso
do método da taxa de juros efetiva, sao reconhecidos na demonstracao do resultado como
receitas financeiras. A parcela correspondente a variacao no valor justo é lancada contra o
patrimoénio liquido, na conta ajustes de avaliacao patrimonial, sendo realizada contra resul-
tado quando da sua liquidacao ou por perda considerada permanente (impairment).

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sao baseados nos precos atuais
de mercado. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagao publica, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagao, como por exemplo, os modelos de
precificacao de op¢oes.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment).

(ii) Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, mensurados ao seu valor justo, com as
variacoes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for desig-
nado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa.

Embora a Companhia faca uso de derivativos através dos fundos de investimento exclusi-

vos com o objetivo de protecdo, ela ndo aplica a chamada contabilizacao de hedge (hedge
accounting).
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d. Contas a receber, outros créditos e provisdo para perdas com crédito

As contas a receber e os outros créditos sao avaliados no momento inicial pelo valor pre-
sente e deduzidas da provisao para créditos de liquidagao duvidosa. A Administracao adota
como politica de provisao para créditos de liquidacao duvidosa o provisionamento integral
dos créditos vencidos ha mais de 60 dias.

e. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas registram basicamente os valores decorrentes de contratos de ma-
nutencao de softwares e prémios de seguros, sendo essas despesas amortizadas conforme
a duragao do contrato em vigor.

f. Investimentos

Os investimentos em entidades e sociedades controladas sdao registrados e avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita
(ou despesa) operacional. As praticas contabeis das controladas sao consistentes com as
praticas adotadas pela Companhia.

Os outros investimentos sdo registrados pelo custo de aquisicao ou incorporacao e deduzi-
do de provisao para ajusta-lo ao valor de realizacao quando a perda for considerada perma-
nente.

g. Ativos intangiveis

Um ativo intangivel é um ativo nao-monetario identificdvel sem substancia fisica ou, entao,
o agio (gooawill).

Agio

O 4gio ou desagio determinado na aquisicao de um investimento é calculado como a dife-
renca entre o valor de compra e o valor contabil do patriménio liquido da empresa adqui-
rida. O 4gio ou desagio é subdividido em duas categorias: (i) mais-valia de ativos, represen-
tada pela diferenca entre o valor contabil da empresa adquirida e o valor justo dos ativos e
passivos e (ii) rentabilidade futura, representada pela diferenca entre o valor justo dos ativos
e passivos e o valor de compra.

A parcela correspondente a mais-valia ou menos-valia foi alocada aos respectivos ativos
adquiridos/incorporados. A parcela correspondente a mais-valia de ativos é amortizada na
proporcao em que estes ativos sao realizados, no prazo de até 22 anos.

A parcela fundamentada em expectativas de resultado futuro é registrada no grupo de in-
tangiveis e foi amortizada até 31 de dezembro de 2008, considerando um prazo de 10 anos
e na extensao e proporcao dos resultados projetados que o determinaram. A parcela fun-
damentada em expectativas de resultado futuro deixou de ser amortizada a partir de 1° de
janeiro de 2009.

Softwares e projetos

Licencas adquiridas de programas de computador sao capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida util estimada.

40



Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares sao reconhecidos
como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente associados a sof-
twares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerarao
beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sao reconhecidos como
ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remunerac¢ao da equipe de desenvolvimento
de softwares.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados
usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis.

h. Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisicao ou construcao. As depreciagdes sao calculadas pelo mé-
todo linear e levam em consideracao o tempo de vida util estimado dos bens.

i. Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas e das
obrigac¢oes legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Deliberacao CVM
489/2005.

«  Ativos contingentes — Nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a adminis-
tracao possui total controle da situacao, nao cabendo sobre eles mais recursos, caracte-
rizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade
de éxito provavel, quando aplicavel, sao apenas divulgados nas demonstra¢des finan-
ceiras.

«  Passivos contingentes — Sao constituidos levando em conta: a opinido dos assessores ju-
ridicos; a natureza das acoes; a similaridade com processos anteriores; a complexidade;
e no posicionamento de tribunais, sempre que a perda é avaliada como provavel, o que
ocasionaria a provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigacdes, e quando os
montantes envolvidos sao mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contin-
gentes classificados como de perdas possiveis ndao sao reconhecidos contabilmente,
sendo apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos nao
sdao provisionados nem possuem a obrigatoriedade de serem divulgados.

«  Obrigacoes legais — Decorrem de processos judiciais relacionados a obriga¢des tribu-
tarias, cujo objetivo de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade, que, inde-
pendentemente da avaliacdao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montan-
tes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras.

j. Depdsitos judiciais

Os dep6sitos judiciais sao atualizados monetariamente e apresentados no ativo nao circu-
lante.

k. Outros ativos e passivos

Sao demonstrados pelos valores conhecidos e de realizacao/liquidacao, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes rendimentos e encargos, variagbes monetarias e/ou cam-
biais incorridos até a data dos balancos.

I. Reducgao ao valor recuperdvel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao
revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda,
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sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil
do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o
valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo, os ativos sao agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificiveis separadamente.

m. Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmen-
te com todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento
financeiro. Os arrendamentos financeiros sao registrados como se fosse uma compra finan-
ciada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento
(arrendamento).

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade ficam com o arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais.
Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo rece-
bido do arrendador) sdao reconhecidos diretamente no resultado.

n. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos
seja necessdria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

o. Beneficios a funciondrios
(i) Obrigacoes de pensao

A Companhia nao possui planos de beneficio definido. A Companhia oferece aos seus fun-
ciondrios um plano de contribuicao definida e fez contribuicbes em bases contratuais ou
voluntdrias. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a Companhia nao tera obriga-
¢oes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicdes regulares compreendem os custos
periodicos liquidos do periodo em que sao devidas e, assim, sao incluidas nos custos de
pessoal.

(ii) Remuneracao com base em a¢des (opgdes de agoes)

A Companhia oferece a empregados e executivos planos de remuneracdo com base em
acoes, liquidados em acdes da Companhia, segundo os quais a Companhia recebe os servi-
¢os como contraprestacOes das opcdes de compra de acdes. O valor justo das opgdes conce-
didas relativas a servicos a serem prestados é reconhecido como despesa, durante o periodo
no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisicao
de direitos devem ser atendidas), que geralmente representa o periodo no qual o servico é
prestado. Na data do balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de op-
¢oes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas e reconhece
0 impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, em
contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido, prospectivamente.

p. Financiamentos

Os financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos re-
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cursos, liquidos dos custos de transagao. Em seguida, os financiamentos sao apresentados
pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo in-
corrido (pro rata temporis).

q. Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A segregacao entre circulante e ndo circulante (realizavel e exigivel a longo prazo) é efetua-
da considerando o prazo de 365 dias, a contar da data-base das demonstracdes financeiras.

r. Conversdo em moeda estrangeira

As transacOes em moeda estrangeira sao convertidas para reais usando-se as taxas de cam-
bio em vigor nas datas das transa¢des. Os saldos das contas de balan¢o sao convertidos pela
taxa cambial da data do balanco. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas
transacoes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estran-
geira sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

s. Impostos e contribuicoes

A BM&FBOVESPA é uma sociedade por agées com fins lucrativos e, portanto, tem seus resul-
tados sujeitos a determinados tributos e contribuicdes abaixo relacionados.

As provisdes para imposto de renda, contribuicdo social e demais tributos foram calculadas
as aliquotas a seguir apresentadas:

+ Imposto de renda 15,00%
«  Adicional de imposto de renda 10,00%
« CSLL 9,00%
« PIS 1,65%
«  Cofins 7,60%

O Banco BM&F de Servicos de Liquidacao e Custddia S.A. calcula as contribuicoes de PIS e Cofins
as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente e CSLL a 15% a partir de 1° de maio de 2008.

As controladas Bolsa Brasileira de Mercadorias e Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (BVRJ) sdo
entidades sem fins lucrativos e calculam o PIS a aliquota de 1% sobre a folha de pagamento.

t. Imposto de renda e contribuic¢ao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais
de imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstracoes financeiras. As aliquotas definidas atualmente para determinacdo desses
impostos diferidos sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas tem-
pordrias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, por-
tanto, sofrer alteracoes.

Os passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacdo a todas as diferencas tempordarias
tributdveis, ou seja, sobre as diferencas que resultardo em valores a serem adicionados no
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calculo do resultado tributavel de exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo ou
passivo for recuperado ou liquidado.

u. Lucro por ac¢ao

E calculado com base na quantidade de acdes em circulacido na data das demonstracdes
financeiras.

10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de
demonstracoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

Auditoria Interna

A auditoria interna da Companbhia, estd a cargo da Diretoria de Auditoria. Em 2009, essa
Diretoria realizou trabalhos de avaliacao de controles internos da BM&FBOVESPA, conforme
plano de trabalho aprovado pelo Comité de Auditoria, sendo realizadas as seguintes audi-
torias: Financeira e Contabil; Controles Gerais de Tecnologia da Informacdo; Monitoracao e
Operacao e Gestao de Terceiros; e atividades do Banco BM&F.

Os resultados da auditoria sao apresentados a area auditada, ao Diretor Presidente e ao Co-
mité de Auditoria. Salienta-se, ainda, que a Diretoria de Auditoria acompanha os planos de
acdo apresentados com vista a avaliar o aprimoramento dos controles.

Por fim, a Diretoria de Auditoria realiza o monitoramento do cumprimento das regras de ne-
gociacdao com valores mobilidrios pelos colaboradores da Companhia, conforme Cédigo de
Conduta interno e encaminha eventuais infracdes para os membros do Comité do Cédigo
de Conduta.

Politica de Seguranca da Informacao

Em 2009, foi adotado novo modelo de gestdao da Seguranca daInformacao na BM&FBOVESPA,
incluindo a definicao e a implementacdo de novos controles e a reestruturacao da area de
Gestao de Seguranca da Informacao, utilizando como referéncia a norma ISO/IEC 27001, que
estabelece um padrao para o sistema de gerenciamento da seguranca da informacao.
Essas implementacdes unificaram as politicas e procedimentos que existiam na Bovespa e
na BM&F, aprimoraram os controles, reduzindo o risco e a exposicao da Companhia a po-
tenciais perdas, além de fortalecerem importantes mecanismos de suporte a governanga
corporativa.

Aprimoramento dos Controles Internos

As melhorias nos controles internos previstas para 2009 constituiram um plano de acao cria-
do para garantir a eficiéncia e a confiabilidade dos processos da area financeira no contexto
de integracdao da BM&FBOVESPA e de suas controladas.

Para tanto, foram implantadas novas iniciativas com o objetivo de aprimorar os controles in-
ternos da Companhia, que contemplam o mapeamento e revisao de fluxos de informacgdes
e processos, a primeira fase de integracao do sistema de ERP e melhorias nos relatérios de
suporte a contabilidade.
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Em 2010, a Companhia pretende implantar: um modulo de Workflow do ERP para todas
as aquisicoes, contratacdes e pagamentos; um novo Sistema de Orcamento e Informagdes
Gerenciais; um novo Sistema de Custeio por Atividades; unificacao dos Planos de Contas do
grupo BM&FBOVESPA e a criagcao da Diretoria de Risco Corporativo.

As iniciativas realizadas e em fase de conclusao elevam os padrdes de controles internos da
Companbhia, trazendo ganhos de eficiéncia e de seguranca aos processos internos e também

a relacao da empresa com seus clientes e fornecedores.

b.
relatorio do auditor independente

deficiéncias e recomendacgoes sobre os controles internos presentes no

No entendimento dos Diretores, as recomendacgdes relevantes sobre os controles internos
presentes no relatério preliminar do auditor independente que merecem destaque sdo:

Ponto Identificado

Recomendacao:

A auditoria destacou que, embora a
BM&FBOVESPA seja a controladora da BSM e de-
tenha participacao integral em seu capital social,
o investimento nesta companhia vem sendo tra-
tado pelo seu custo de aquisicao.

Recomendou-se a BM&FBOVESPA que revise seus
principios de consolidacdo das demonstracoes
financeiras de forma a atender as determinacoes
expressas na lei das sociedades por acdes em re-
lacdo a BSM.

A auditoria destacou que a distancia entre o
CPD localizado na Rua XV de Novembro, Centro,
Sdo Paulo, e a Unidade Externa de Contingén-
cia - UEC, localizada na Rua Floréncio de Abreu,
Centro, Sao Paulo, é de aproximadamente 700
metros, contrariando boas praticas e padroes
internacionais que recomendam preservar uma
distancia que seja suficientemente segura para
garantir que o site alternativo esteja livre de ser
atingido simultaneamente pelo mesmo evento
qgue venha a causar a indisponibilidade no site
principal.

Recomendou-se que seja reavaliada a localizacdo
do site alternativo com vistas a garantir uma dis-
tancia minima de seguranca.

A auditoria apontou os seguintes pontos com
relagao ao plano de continuidade de negécios e
contingéncia deTl:

. auséncia da analise de impacto de negdcios
(Business Impact Analysis — BIA) com o intuito
de definir prioridades na recuperacdo aos pro-
cessos de negdcio no ambiente.

.ndo publicacao do novo plano de continuidade
de negdcios e contingéncia de Tl.

.auséncia de plano de continuidade de negécios
englobando, por exemplo, os sistemas RM, TEM,
SGR, CTB, EB e SRE.

Recomendou-se aprimorar o plano de continui-
dade de negécios e de contingéncia de Tl da
BM&FBOVESPA de forma a:

(i) Considerar a conducao de uma andlise de
impacto de negdcios em cenarios de desastre e
contingéncia. (ii) Incrementar paulatinamente a
complexidade dos testes, de forma a testar cena-
rios cada vez mais catastréficos e com objetivos
de tempo de recuperacao mais desafiadores, que
exigirdo uma equipe bastante integrada e com
grande conhecimento dos procedimentos de re-
cuperacao a serem executados;

(i) Estabelecer um processo de gestao do plano,
promovendo a constante melhoria da documen-
tacdo dos procedimentos de avaliacdo de danos,
de recuperacao e de validacdo, administrando a
atualizacao das informacoes e redistribuicao de
copias do plano, bem como aprimorando o trei-
namento das equipes envolvidas.
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10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

C. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Garantias recebidas em operacbes
As operagdes nos mercados da BM&FBOVESPA estdao garantidas por depdsitos de margem
em moeda, titulos publicos e privados, cartas de fianca e a¢bes, dentre outros. Estas garan-

tias nao aparecem no balanco patrimonial, exceto as garantias recebidas em moeda. Infor-
mag¢Oes mais detalhadas encontram-se descritas no item 10.9. abaixo.

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Arrendamentos Mercantis Operacionais
Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis

de equipamentos de informadtica, no total e para cada um dos seguintes periodos, sao apre-
sentados a seguir (em milhares de Reais):

Periodo 2009 2008
Até um ano 2.451 13.729
Mais de um ano até cinco anos - 5.425
Total 2.451 19.154

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e res-
ponsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao aplicavel.
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iv. contratos de construcao nao terminada

Nao aplicavel.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

vi. outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companbhia.

10.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor;

b. natureza e o propdsito da operacao; e

C. natureza e montante das obrigac¢oes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operacao

Garantia das Operacées

Risco de crédito — Atuacdo da BM&FBOVESPA como contraparte central garantidora dos merca-

dos (Clearing)

A BM&FBOVESPA administra quatro camaras de compensacao e liquidacao (clearings) consi-
deradas sistemicamente importantes pelo Banco Central do Brasil: as Clearings de Derivati-
vos, de Cambio, de Ativos e de A¢Oes e Renda Fixa Privada (CBLC).

As atividades desenvolvidas pelas clearings da BM&FBOVESPA sao amparadas pelalLei 10.214,
de 27 de marco de 2001, que autoriza a compensagao multilateral de obrigacdes, determina
o papel de contraparte central das clearings sistemicamente importantes e permite a uti-
lizacao das garantias prestadas por participantes inadimplentes para a liquidacao de suas
obrigagcbes no ambito das clearings, inclusive nos casos de insolvéncia civil, intervencao,
faléncia e liquidacao extrajudicial.

Por intermédio de suas clearings, a BM&FBOVESPA atua como contraparte central garantidora dos
mercados de derivativos (futuros, termo, op¢oes e swaps), de cambio (délar pronto), de titulos
publicos federais (operacdes a vista e a termo, definitivas e compromissadas, bem como emprés-
timos de titulos), de renda variavel (operagdes a vista, termo, opgoes, futuros e empréstimo de
titulos) e de titulos privados (operagdes a vista e de empréstimo de titulos). Em outras palavras, ao
exercer o papel de clearing, a BM&FBOVESPA torna-se responsavel pela boa liquidacao das opera-
¢Oes realizadas e/ou registradas em seus sistemas, na forma dos regulamentos em vigor.

A atuacdao da BM&FBOVESPA como contraparte central a expde ao risco de crédito dos parti-
cipantes que utilizam seus sistemas de liquidagao. Caso um participante nao realize os paga-
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mentos devidos ou a entrega dos ativos ou das mercadorias devidas, cabera a BM&FBOVESPA
acionar seus mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa liquidagao das operagdes
registradas, no prazo e na forma previstos. Em caso de falha ou insuficiéncia dos mecanis-
mos de garantia das clearings, a BM&FBOVESPA pode ter de recorrer a seu proprio patrimo-
nio como ultimo recurso capaz de assegurar a boa liquidacao das operagoes.

As clearings da BM&FBOVESPA nao apresentam exposicao direta ao risco de mercado, uma
vez que nao possuem posicoes liquidamente compradas ou liquidamente vendidas nos di-
versos contratos e ativos negociados. No entanto, o aumento da volatilidade dos precos
pode afetar a magnitude dos valores a serem liquidados pelos diversos participantes do
mercado, podendo também elevar a probabilidade de inadimpléncia de tais participantes.
Além disso, conforme ja destacado, as clearings sao responsaveis pela liquidacao das ope-
racoes de participante que se torne inadimplente, o que pode resultar em perdas para a
BM&FBOVESPA caso os valores devidos superem o valor das garantias disponiveis. Assim,
apesar da inexisténcia de exposicao direta ao risco de mercado, este é capaz de impactar e
potencializar os riscos de crédito assumidos.

Para a adequada mitigacao dos riscos assumidos, cada clearing da BM&FBOVESPA conta
com sistema de gerenciamento de risco e estrutura de salvaguardas préprias. A estrutura de
salvaguardas de uma clearing representa o conjunto de recursos e mecanismos que podem
ser por ela utilizados para a cobertura de perdas relacionadas a falha de liquidacao de um ou
mais participantes. Os referidos sistemas e estruturas encontram-se detalhadamente descri-
tos nos regulamentos e nos manuais das respectivas clearings, tendo sido objeto de testes e
de homologacao pelo Banco Central do Brasil, na forma da Resolu¢ao 2.882/01 do Conselho
Monetario Nacional e da Circular 3.057/01 do Banco Central do Brasil.

a. Garantias recebidas em operacgbes

As garantias depositadas estao compostas conforme segue (em milhares de Reais):
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Clearing de Derivativos 2009 2008

Titulos Plblicos Federais 53.754.858 89.760.722
Cartas de Fianca 1.479.341 3.690.835
Acles 3.351.593 2.678.991
Certificados de Depésito Bancario (CDBs) 1.307.762 2.161.736
Ouro 60.865 319.831
Garantia em moeda (1) 555.106 327.644
FIC Banco BM&F 95.595 78.130
FIF BB-BM&F - 29.049
Cédula de Produto Rural 343 829
Subtotal 60.605.463 99.047.767

Clearing de Cambio

Titulos Publicos Federais 3.766.090 3.550.223
Garantia em moeda (1) - 174.060
Subtotal 3.766.090 3.724.283

Clearing de Ativos
Titulos Publicos Federais 832.125 1.423.484

Clearing de Ac¢6es e Renda Fixa Privada—

CBLC

Titulos Publicos Federais 15.665.732 10.185.946
Acles 17.208.344 9.101.835
Titulos Internacionais (2) 1.944.896 1.219.499
Certificados de Depésito Bancario (CDBs) 997.944 467.649
Cartas de Fianca 296.442 239.625
Garantia em Moeda (1) 247.230 101.927
Ouro 2.476 25.958
FIF BB-CBLC 8.179 6.140
Outros 65.884 132.692
Subtotal 36.437.127 21.481.271
Total 101.640.805 125.676.805

(1) O saldo de Garantias em Moeda esta registrado no Balanco Patrimonial
da Companhia como Garantias recebidas em operacdes.

(2) Titulos do governo norte-americano e alemao, bem como ADRs (Ameri-
can Depositary Receipt).

b. Outras informagées - Fundo de liquidagao de operacées (Clearing de Derivativos)

E formado por recursos aportados pelos membros de compensacdo, com a finalidade ex-
clusiva de garantir as operacdes, podendo ser constituido por cartas de fianca bancaria,
titulos publicos e privados, dinheiro, ouro e outros ativos, a critério da BM&FBOVESPA. As
garantias representadas por titulos e demais ativos dependem de aprovacao prévia da
BM&FBOVESPA.

A responsabilidade de cada membro de compensacao é solidaria e limitada, individualmente.
O Fundo de Liquidacao de Operacdes apresenta a posicao a seguir (em milhares de Reais):
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Composigéo 2009 2008

Titulos Publicos Federais 314.304 324.979
Cartas de Fianca 33.000 30.000
Certificados de Depdsito Bancéario (CDBs) 20.200 18.560
Acoes 6.634 7.763
Ouro 2.925 1.928
Garantias em moeda (1) 1.050 4.005
FIF BB-BM&F - 1
Valores depositados 378.113 387.236

Valores que garantem a participacdo do
membro de compensacéo / hegociador (319.500) (333.500)

Garantias excedentes 58.613 53.736

(1) O saldo de Garantias em Moeda esta registrado no Balanco Patrimonial
da Companhia como Garantias recebidas em operacdes.

C Fundo de desempenho operacional (Clearing de Derivativos)

E formado por recursos aportados por detentores de direito de liquidacido na Clearing de
Derivativos (membros de compensacao) e detentores de direito de negociacdao, com a fina-
lidade exclusiva de garantir as operacoes, podendo ser constituido por cartas de fianca ban-
caria, titulos publicos e privados, dinheiro, ouro e outros ativos, a critério da BM&FBOVESPA.
As garantias representadas por titulos e demais ativos dependem de aprovagao prévia da
BM&FBOVESPA.

O Fundo de Desempenho Operacional apresenta a posicao a seguir (em milhares de Reais):

Composicao 2009 2008
Titulos Publicos Federais 859.804 863.451
Cartas de Fianca 156.200 160.730
Certificados de Depésito Bancario (CDBs) 81.310 98.683
Acoes 20.098 17.647
FIC Banco BM&F 1.781 4177
Ouro 582 -
Garantias em moeda (1) 6.351 1.220
Valores depositados 1.126.126 1.145.908
Valores que garantem a participagcdo do

membro de compensacao / negociador (1.009.500) (1.026.700)
Garantias excedentes 116.626 119.208

(1) O saldo de Garantias em Moeda esta registrado no Balango Patrimonial
da Companhia como Garantias recebidas em operagdes.
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d. Fundo de participag¢do (Clearing de Cdmbio)

Formados por depdsitos, em ativos e moedas, para habilitacao dos participantes da Clearing
de Cambio, tem a finalidade de garantir o cumprimento das obrigacdes por estes assumi-
das.

O Fundo de Participacao apresenta a posicao a seguir (em milhares de Reais):

Composicéao 2009 2008
Titulos Publicos Federais 154.056 140.584
e. Fundo garantidor da roda de ddlar pronto (Clearing de Cdmbio)

Em 31 de dezembro de 2008 era formado por depdsitos, em ativos e moedas, pelos par-
ticipantes da Clearing de Cambio e por recursos da BM&FBOVESPA para cobrir o risco de
variacao de preco existente entre 0 momento da realizacao do negécio na Roda de Délar
Pronto e sua aceitacao pelos bancos para os quais a operacao era especificada. O fundo foi
encerrado no terceiro trimestre de 2009 em decorréncia do fim do pregao da roda de ddlar
pronto.

O Fundo Garantidor da Roda de Ddlar Pronto apresentava a seguinte posicao em 31 de de-
zembro de 2008 (em milhares de Reais):

Composicao 2008
Titulos Publicos Federais 13.812
Carta de Fianca 240
Garantias em moeda (1) 480
Aplicacdo da BM&FBOVESPA 15.000
Valores depositados 29.532

(1) O saldo de Garantias em Moeda esta registrado no Balan¢o Patrimonial
da Companhia como Garantias recebidas em operagdes.

f. Fundo de Liquidacdo da Clearing de A¢bes e Renda Fixa Privada (CBLC)

E formado por recursos aportados pelos agentes de compensacdo da CBLC, com a finalidade
exclusiva de cobrir perdas decorrentes da eventual inadimpléncia de participantes.

O Fundo de Liquidacao apresenta a posicao a seguir (em milhares de Reais):
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Composicao 2009 2008

Titulos Publicos Federais 322.261 190.629
Aplicacdes da BM&FBOVESPA em fundos
de investimento exclusivos, titulos pablicos

federais e operac8es compromissadas - 159.580
Garantias em moeda (1) 7 -
Valores depositados 322.268 350.209

(1) O saldo de Garantias em Moeda esta registrado no Balan¢o Patrimonial
da Companhia como Garantias recebidas em operagoes.

10.10.0s diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negacios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os projetos em andamento sao principalmente relacionados a atualizacao tecnolégica dos
sistemas atuais, permitindo o aumento de capacidade, diminuicao de laténcia, reducao de
custos de operagdes e ampliacao da capacidade de distribuicao. Em 2009, o montante desses
investimentos foi da ordem de R$80.925 mil.

A BM&FBOVESPA divulgou, por meio de fato relevante, no dia 11 de fevereiro de 2010, que
assinou com o CME Group, Protocolo de Inten¢des para firmar um acordo de parceria estra-
tégica preferencial global que contempla, entre outros assuntos, (i) investimentos e acordos
comerciais em bolsas internacionais, em bases iguais e compartilhadas; (ii) o desenvolvi-
mento, em conjunto com o CME, de uma nova Plataforma Eletrénica de Negociacao de deri-
vativos, agoes (equities), renda fixa e quaisquer outros ativos negociados em bolsa e balcao;
(iii) elevar sua participagao societdria para 5%, equivalente (em 11/02/2010) a aproximada-

mente USS$ 1 bilhao.

Para a completa implementacao de todas as etapas da nova plataforma mencionada acima,
incluindo-se a aquisicao de toda a tecnologia e propriedade intelectual a ela inerente, a
BM&FBOVESPA estima realizar investimentos da ordem de US$ 175 milhdes ao longo de 10
anos, com valor presente de US$ 100 milhoes.

O investimento que a BM&FBOVESPA realizara para elevacao da sua participacao societaria
para 5% sera de aproximadamente US$ 620 milhdes e devera ser aprovada por Assembleia
de Acionistas.

A aprovacao dos termos finais e a efetivacdo da parceria estratégica dependem, dentre ou-
tras condicdes, de deliberacao do Conselho de Administracao da BM&FBOVESPA.

Para 2010, estima-se investimentos de R$302.100 mil, sendo que:
v' R$276.900 mil serao alocados em tecnologia e post-trading, sendo alocados na expan-
sao da capacidade de negdcios (R$47.000 mil); o desenvolvimento, em conjunto com o

CME, de uma nova Plataforma Eletrénica de Negociacao Multimercado (R$46.000 mil),
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na reestruturacao de Centros de Processamento de Dados - CPDs (principal e de con-
tingéncia) (R$55.000 mil), no aperfeicoamento dos sistemas de Tl (R$45.000 mil) e nos
demais projetos, tais como a integracao das clearings, o novo SINACOR, seguranca da
informacao, etc. (R$84.000 mil); e

R$25.200 mil serdo alocados no fortalecimento institucional, com a criacao da area Pes-
quisa e Projetos de Negdcios, o fortalecimento da area de Sustentabilidade e aprimora-
mentos dos Controles Internos e Gestao de Projetos.

fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financimento dos investimentos da Companhia provém principalmente de sua
geracao de caixa operacional. A Companhia ainda podera avaliar alternativas complemen-
tares de fontes de financiamento através da contratacao de emprestimos bancarios, finan-
ciamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no
exterior.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel.

desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao aplicavel.

b.

novos produtos e servicos, indicando:

descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servi¢os

Nao aplicavel.

projetos em desenvolvimento ja divulgados

Segmento BM&F:

v

v

Contratagao do desenvolvimento das solucbes de Back e Middle Office utilizadas pelos
Futures Commission Merchant (FCM); e
Contrato de Etanol com Liquidagao Financeira.

Segmento Bovespa:

v

ASANEN

Desenvolvimento do DMA: disponibilizacao do DMA Modelo 2 (Provedor de DMA), Mo-
delo 3 (Conexao Direta patrocinada) e Modelo 4 (Co-location). Vale ressaltar que ainda
se faz necessaria a aprovacao da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios);

Megaline: ferramenta de gerenciamento de risco pré-negociacao;

Formador de Mercado para opgdes sobre agoes;

ETFs estrangeiros: Listagem de indices estrangeiros em nosso mercado;
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v

v

Integracao das Clearings: A integracao permitira o cruzamento de margens e melhoria
na gestao de risco e caixa; e
Renda fixa: agronegécio e imobiliario.

Ambos os segmentos:

v

iv.

iMercado: Eletronificacdao e padronizacao do fluxo de informagdes entre os participantes
do mercado.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel.

10.11.Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao

Segmento Bovespa:

v
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Aumento de capacidade da clearing de agbes: em novembro de 2009 a capacidade de
processamento de negécios da clearing de acdes foi ampliada de 770 mil para 1,5 mi-
Ihdo de negécios/dia;

MegaDirect: foi disponibilizado em 20 de outubro de 2009 o software de comunica-
cao externa utilizado pelas conexdes automatizadas estabelecidas pelas corretoras que
substituiu o Multigateway. Essa nova ferramenta possibilita a reducao da laténcia den-
tro dos sistemas da Bolsa de 153 milissegundos para estimados 10 milissegundos. Além
disso, permite que os participantes do mercado possam utilizar diferentes solucbes de
tela de negociacao (Independent Software Vendor - I1SV); e

Rede de Comunicacao BM&FBOVESPA: Atendendo as demandas associadas ao cresci-
mento e ao aumento do grau de sofisticacao da negociacao eletrénica, esta em funcio-
namento, desde 13/07/2009, a Rede de Comunicacao BM&FBOVESPA (RCB), que com-
plementa os servicos oferecidos pela Rede de Comunicagao da Comunidade Financeira
(RCCF). Trata-se de uma rede aberta para conexao dos participantes do mercado aos
sistemas de negociacdo da Bolsa e que propicia alta velocidade e grande capacidade
de transmissao de dados. Também oferece mais flexibilidade aos participantes, uma vez
gue estes podem escolher a prestadora do servico de telecomunicacao, a tecnologia de
transmissao de dados, a capacidade/velocidade da rede e os recursos de contingéncias.
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INFORMACOES DA PROPOSTA DE DESTINACAO DE
RESULTADOS EXIGIDAS PELA ICVM 481/09

Informacgoes relativas a proposta de destinacao dos resultados requeri-
das no Anexo 9-1-ll da Instru¢ao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido do exercicio social de 2009 foi de R$881.050.370,16.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global a ser distribuido a conta de dividendos é de R$705.000.000,00.

Uma vez aprovada a proposta de distribuicao de dividendos submetida a Assembleia Geral
Ordinaria, o valor global de dividendos e de juros sobre capital proprio por acdo sera de
R$0,351777, incluindo dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados,
conforme indicado na tabela abaixo. O valor informado é estimado, uma vez que a propos-
ta de distribuicao aos acionistas do saldo liquido remanescente a titulo de dividendos, no
valor de R$0,12360196 por acdo, pode ser modificado em razdo da alienacao de acdes em
tesouraria para atender ao exercicio de opcdes de compra de a¢des outorgadas com base no
Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes da Companhia.

Descricao Por acao Bruto (RS) Valor Total Bruto

Juros sobre o capital préprio 0,055931 112.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,070653 141.500.000,00

Dividendos 0,016727 33.500.000,00

Dividendos 0,074888 150.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,009976 20.000.000,00
Subtotal 0,228175 457.000.000,00

Dividendos propostos 0,123602 248.000.000,00
Total a ser distribuido no exercicio de 2009 0,351777 705.000.000,00
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido a ser distribuido, no exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2009, é de 80%.

4, Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores.

Nao foi proposta a distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

57



5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe;

O valor bruto a ser distribuido, a titulo de dividendos, é de R$0,12360196 por acao ordindria,
Unica classe existente (valor estimado, que pode ser modificado em razao da alienagao de
acoes em tesouraria para atender ao exercicio de op¢des de compra de agdes outorgadas
com base no Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 20 de abril de 2010,
o pagamento dos dividendos declarados ocorrera no dia 14 de maio de 2010.

C. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio;

Nao havera incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital pro-
prio.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento;

A data de 30/04/2010 serd a considerada para a identificacao dos acionistas que terao direito
ao recebimento dos dividendos.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados;
Vide tabela abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Por acao Valor Total
Bruto (RS) Bruto

Juros sobre o capital préprio RCA BVMF-12/05/2009 29/5/2009 0,055931 112.000.000,00
Juros sobre o capital préprio RCA BVMF- 11/08/2009 26/8/2009 0,070653 141.500.000,00

Descricao Deliberacao Pagamento

Dividendos RCA BVMF- 11/08/2009 26/8/2009 0,016727 33.500.000,00
Dividendos RCA BVMF-10/11/2009 24/11/2009 0,074888 150.000.000,00
Juros sobre o capital préprio RCA BVMF-17/12/2009 8/1/2010 0,009976 20.000.000,00
Total distribuido no exercicio de 2009 457.000.000,00
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;
2009 2008
(R$) (R$)
Lucro liquido do exercicio 881.050.370,16 645.595.591,50
Quantidade de a¢des em circulacdo - ON 2.004.766.312 2.010.990.091
Lucro por agao (RS) 0,439478 0,321034

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores;

Descricao Bt:::g(ig) Tipo de acao Valor Total Bruto
Juros sobre o capital proprio 0,02032 ON 20.539.417,12
Juros sobre o capital préprio 0,072995 ON 149.203.000,00
Dividendos 0,069969 ON 143.019.000,00
Juros sobre o capital préprio 0,069307 ON 139.375.702,67
Dividendos 0,030276 ON 60.623.580,55
Total distribuido no exercicio de 2008 512.760.700,34

Descricao Btz::‘i:g) Tipo de acdao Valor Total Bruto
Juros sobre o capital préprio 0,055931 ON 112.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,070653 ON 141.500.000,00
Dividendos 0,016727 ON 33.500.000,00
Dividendos 0,074888 ON 150.000.000,00
Juros sobre o capital préprio 0,009976 ON 20.000.000,00
Total distribuido no exercicio de 2009 457.000.000,00

Observe-se que a Companhia emite apenas a¢des ordinarias. Foram apresentadas informa-
¢oOes relativas aos dois Ultimos exercicios sociais uma vez que a companhia que deu origem a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros foi constituida em 14/12/2007
e iniciou suas operag¢des a partir de maio de 2008, em razao da integracao entre a BM&F e a
Bovespa.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal;

Conforme disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404/76, nao foi proposta
a constituicao de reserva legal com base no resultado apurado no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2009, uma vez que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182, excede 30% do capital social da Com-

panhia.
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b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nao ha proposta de destinacao da parcela do resultado para formagao de reserva legal, con-
forme item a. acima.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos;
C. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de ac¢oes preferenciais;

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe

A Companhia emite apenas a¢des ordinarias.

10. Emrelacao ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

Conforme artigo 54 do estatuto social da Companhia, apos a constituicdao de reserva legal, o

lucro que remanescer devera ser ajustado pela constituicao de reservas de contingéncias e a

respectiva reversao, se for o caso. Do saldo remanescente, 25%, no minimo, serao destinados

ao pagamento do dividendo obrigatério.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente. Ressalte-se que o Conselho de Ad-

ministracdao propde a distribuicao de 80% do lucro liquido referente ao exercicio social en-

cerrado em 31 de dezembro de 2009.

C. Informar o montante eventualmente retido.

Nao ha proposta de retencao de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatodrio devido a situa¢ao financeira da
companbhia:

a. Informar o montante da retencao;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companbhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos;
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C. Justificar a retencao dos dividendos.

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

a. Identificar o montante destinado a reserva;
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel;

d. Justificar a constituicao da reserva.

Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicao de reserva de contingén-
cias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Nao ha proposta de destinacao do lucro liquido para constituicao de reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;

Conforme artigo 54 do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicao da Reserva Legal,
o lucro que remanescer, ajustado pela constituicao de reservas de contingéncias e a res-
pectiva reversao, se for o caso, devera ser distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no mini-
mo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas (o
qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) a totalidade
do lucro liquido remanescente sera alocada para a constituicao de reserva estatutaria
que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos e mecanismos de
salvaguarda necessarios para o adequado desenvolvimento das atividades da Compa-
nhia e de suas controladas, assegurando a boa liquidacao das operacgoes realizadas e/
ou registradas em quaisquer dos seus ambientes e sistemas de negociacao, registro,
compensacao e liquidacao e dos servicos de custodia.

O valor total destinado a reserva estatutdria nao podera ultrapassar o capital social da Com-
panhia.

O Conselho também podera, considerando que o montante da reserva estatutdria seja su-

ficiente para o atendimento de suas finalidades: (i) propor a assembleia geral que seja des-
tinado a formacado da aludida reserva, em determinado exercicio social percentual do lucro
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liquido inferior ao estabelecido pelo estatuto; (ii) deliberar conforme descrito no estatuto; e
(iii) propor que parte dos valores integrantes da reserva sejam revertidos para a distribuicao
aos acionistas da Companbhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

O montante destinado a reserva é de R$155.191.105,25.

C. Descrever como o montante foi calculado.

Vide item a. acima e tabela abaixo.

(R$)
Lucro liquido do exercicio 2009 881.050.370,16
Absorcao de prejuizo na venda de acdes em tesouraria (20.859.264,91)
Dividendos (431.500.000,00)
Juros sobre o capital proprio (273.500.000,00)
Reserva Estatutaria 155.191.105,25

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:
a. Identificar o montante da retencao;
b. Fornecer copia do orcamento de capital.

Nao ha proposta de retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;
b. Explicar a natureza da destinacao.

Nao ha proposta de destinagao de lucro liquido para reserva de incentivos fiscais.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracao do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou prdtica de remunerac¢do

Dado que a Companhia é resultado da integracao da BM&F e BOVESPA ocorrida em maio
de 2008, e durante o referido exercicio social ocorreram mudancas significativas da estrutu-
ra organizacional e a definicao de novas politicas e praticas, optamos por prestar somente
as informacodes relativas ao exercicio de 2009, em prol do melhor entendimento das infor-
macodes ora divulgadas, conforme facultado pela Instrucao CVM 480, de 7 de dezembro de
20009.

Nossa politica de remuneracao visa a estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia,
a produtividade e a eficiéncia dos funcionarios, bem como a manter a competitividade no
mercado em que atuamos.

b. Composi¢do da remuneragéo
(i) Descricéo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um

Conselho de Administracao: No caso do Conselho de Administracdo, a remuneracao é
composta por uma remuneracao fixa mensal e, para o Presidente do Conselho de Adminis-
tracao, ha uma remuneracao fixa adicional semestral, equivalente ao dobro da remuneracgao
recebida no semestre. No caso de participacao de um Diretor nao estatutario, ou qualquer
outro funcionario no Conselho de Administracao, o profissional em questao nao fara jus a
nenhuma remuneracao adicional, sendo certo que, de acordo com o artigo 22, §1°, do nosso
Estatuto Social, nenhum conselheiro podera ser eleito para compor a Diretoria Estatutaria.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: Quanto a politica de remuneracao da Diretoria, a

remuneracao total é composta de:

- Saldrio base mensal, composto de treze remunera¢des mensais ao ano;

- Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, ti-
cket refeicao, previdéncia privada, beneficio de uso de veiculo, estacionamento e uso
de telefone celular;

- Remuneracao varidvel semestral constituida e paga por meio do nosso Programa de
Participacao nos Lucros e Resultados (PLR), nos termos da Lei n.° 10.101, de 19 de de-
zembro de 2000. Nosso Programa de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) define
potenciais de multiplos de saldrio mensal atribuidos em funcao de indicadores de resul-
tados globais da Companbhia, nivel de cargo e avaliagao de desempenho individual; e

- Remuneracao de longo prazo, concedida anualmente por meio do nosso Programa
de Opcdes (stock option), atribuida em funcao de indicadores de resultados globais da
Companbhia, nivel de cargo e avaliacao de desempenho individual.

Comités: Os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao fazem
jus a uma remuneracao fixa mensal. No caso dos membros do Conselho de Administragcao
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que participam de comités da Companbhia, tais participantes fazem jus a uma remuneracao
fixa mensal adicional. Nesta situacao ha um limite de participagdo em no maximo trés co-
mités. Atualmente temos o Comité de Auditoria, o Comité de Governanca e Indicacao, o Co-
mité de Remuneracao e o Comité de Risco, como assessores do Conselho de Administragao.
No caso de Comités de assessoramento a Diretoria, dispomos da seguinte relagao: Comité
do Agronegocio, Comité de Mercado, Comité Técnico de Risco de Mercado, Comité do Clube
de Atletismo e Comité de Normas. No que tange a remuneragao, somente os membros do
Comité de Normas recebem uma remuneracao fixa mensal. No caso de participacao de um
Diretor, estatutario ou nao estatutario, ou qualquer outro funcionario em algum Comité, o
profissional em questao nao fard jus a nenhuma remuneracao adicional.

Conselho Fiscal: A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado. A politica de remune-
racao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, sera estabe-
lecida em conformidade com a legislacdo aplicavel. Na visao da Companhia, a auséncia de
Conselho Fiscal instalado é adequadamente suprida pela existéncia do Comité de Auditoria
da forma como foi concebido e cujas atribuices, elencadas no art. 47 do Estatuto Social da
Companbhia, se superpdéem as competéncias do Conselho Fiscal previstas na Lei das S.A. O
Comité de Auditoria da Companhia é formado por 5 membros, todos independentes, sendo
4 membros externos e 1 Conselheiro Independente, com mandato de dois anos. Os mem-
bros do Comité de Auditoria sao indicados pelo Comité de Governanca e Indicacao e eleitos
pelo Conselho de Administracao. Os membros externos devem possuir conhecimentos em
auditoria, compliance/controles, contabilidade, tributacao e afins e/ou experiéncia em tais
atividades, e devem atender aos requisitos de independéncia previstos no artigo 46 do Esta-
tuto Social da Companhia, de forma a se assegurar que exercerao suas atribuicdes de forma
isenta, em prol dos interesses da Companhia e de seus acionistas.

(i) Propor¢ao de cada elemento na remuneragéo total

As proporcoes médias de cada elemento da remuneragdao no ano de 2009 encontram-se na
tabela abaixo, considerando nossa politica de remuneragdao em vigor.

Remuneracdao  Remuneracao

Salarioe  Participacao Beneficios Variavel de Variavel de Total
Pro-labore = em Comités Curto Prazo Longo Prazo
(PLR) (Stock Option)
Conselho de Administracao 90,83% 9,17% 0% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria e Nao 28,53% 0% 4,01% 33,80% 33,66% 100%
Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A remunerac¢ao do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria é reavaliada anu-
almente e submetida a aprovacao da assembleia geral dos acionistas da Companhia. A re-
muneracao dos Comités de Auditoria, Governanca e Indicacdo, Risco e Remuneracao é re-
avaliada anualmente e submetida a aprovacao do Conselho de Administracao. No caso da
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, a remuneracao fixa mensal é corrigida em funcao de
dissidio coletivo definido em Acordo Coletivo com o Sindicato e, eventualmente, pode ocor-
rer um aumento dentro da politica salarial definida pela Companhia por mérito individual.
No que tange as politicas de remuneracao variavel de curto prazo (PLR) e longo prazo (Pro-
grama de Stock Option), as regras e defini¢des sao propostas pelo Comité de Remuneracao
e aprovadas pelo Conselho de Administracdo, no ambito das diretrizes do Plano de Opc¢ao
de Compra de A¢des da BM&FBOVESPA (“Plano de Op¢ao da Companhia”), aprovado em As-
sembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 08 de maio de 2008. De maneira
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geral, para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado, realizamos perio-
dicamente pesquisas salariais a fim de manter nossa estratégia de remuneracao alinhada e
competitiva.

No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante revisao das praticas de mercado
e, eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneragdo

Nossa estratégia de remuneracao visa a compor elementos de curto, médio e longo prazo
que garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manutencao de uma remune-
racao competitiva frente ao mercado, atratividade para reter nossos executivos e remunerar
os profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos. Dessa
forma, nossa estratégia de remuneracao visa a posicionar a remuneracgao fixa dos executivos
da Companhia na mediana de mercado e o diferencial se da por meio da remuneragao vari-
avel de curto e longo prazo, as quais estao atreladas ao desempenho global da Companhia
e ao desempenho individual.

[ Principais indicadores de desempenho que sdo levados em considerac¢do na
determinacgdo de cada elemento da remunerac¢do

No que se refere a remuneracao variavel de curto e longo prazo, respectivamente PLR e stock
option, os indicadores de desempenho que sao levados em consideracao para determina-
¢do da remuneracao sdo: as avaliacbes de desempenho individuais, as quais consideram
fatores préprios de cada funcao (nivel de cargo), e os indicadores de desempenho global
da Companhia. Em 2009, tal indicador de desempenho global da Companhia foi a Margem
EBITDA.

Em 2010, o indicador de meta global estabelecido pelo Conselho de Administracao sera o
Lucro Liquido Ajustado, conforme divulgado trimestralmente. O valor total da remuneragao
variavel de curto prazo que sera paga aos administradores e funcionarios da Companhia du-
rante o exercicio de 2010 sera calculado com base no Lucro Liquido Ajustado da Companhia
efetivamente apurado e devera representar 3,5% deste resultado caso o mesmo se situe na
faixa de 70 a 130% da meta.

Caso o Lucro Liquido Ajustado seja inferior a 70% da meta estabelecida pelo Conselho, o
valor total da remuneracao variavel de curto prazo devera ser reduzido para o montante
correspondente a 2% do resultado de Lucro Liquido Ajustado.

Caso o Lucro Liquido Ajustado seja superior a 130% da meta estabelecida pelo Conselho, o
valor total da remuneracao variavel de curto prazo correspondera a soma dos seguintes va-
lores: (i) montante correspondente a aplicacao do percentual de 3,5% sobre 130% da meta,
e (ii) o montante correspondente a aplicacao do percentual de 2% sobre o montante do
Lucro Liquido Ajustado que exceder 130% da meta. Desse valor, uma parte sera destinada
a Diretoria Estatutdria e Nao Estatutaria e sua distribuicao devera seguir a regra de multiplos
salariais e diferenciacao baseada na performance individual.

No que se refere a remuneracao fixa e aos beneficios, nao sao levados em conta indicadores
de desempenho para sua determinacao. Tais elementos de remuneracao estao atrelados
ao nivel de responsabilidade da funcao exercida, e no caso especifico da remuneracao fixa
adicionalmente também é considerada a qualificacao do profissional para o exercicio da
funcao.
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d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

De acordo com nossa politica de remuneracao variavel de curto e longo prazo, os valores
globais (pool) de PLR e Stock Option sao afetados pelo alcance da meta global da Companhia
(Margem EBITDA em 2009 e Lucro Liquido Ajustado em 2010), ou seja, o tamanho do pool
é determinado com base no resultado final da Companhia no que se refere ao alcance da
meta global estabelecida para o exercicio. Adicionalmente, nossa politica prevé niveis dife-
renciados de remunera¢ao em funcao do desempenho individual frente a performance de
cada um dos diretores estatutarios, diretores ndo estatutarios e funcionarios, considerando
os respectivos cargos, fungoes e responsabilidades.

e. Como a politica ou prdtica de remuneracao se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

A Companhia visa manter sua remuneragao com competitividade frente ao mercado, a fim
de reter e atrair talentos que permitam atingir seus objetivos estratégicos de curto, médio e
longo prazo. Dado o modelo de negécios da Companhia, cujo objetivo de fomento, desen-
volvimento e expansao de mercado ja atrela ciclos mais longos e sustentaveis, o desafio de
retencao de profissionais é crucial e, nesse sentido, nossa estratégia de remuneracao deve
refletir mecanismos que estimulem a permanéncia dos profissionais no médio e longo pra-
zos. De acordo com essa estratégia de remuneracao, ha um equilibrio entre remuneracao
de curto prazo (PLR) e de médio e longo prazos (Programa de Stock Option). Dessa forma, o
funcionario tem um incentivo para atingir e superar as metas semestrais e anuais que estao
vinculadas ao Programa de PLR, assim como buscar a implementac¢ao de a¢ées de médio
e longo prazos que gerem valor agregado para a Companhia e que serao refletidas na va-
lorizacao de suas acdes no mercado, estando, portanto, associadas ao Programa de Stock
Option.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da
Companhia

Nao existem quaisquer remunera¢des ou beneficios vinculados a ocorréncia de qualquer
evento societario envolvendo a Companhia, tais como aliena¢ao do controle societario, e/
ou a efetivacao de parcerias estratégicas.

No caso do Programa de Stock Option, na hipotese de dissolucao, transformacao, incorpo-
racao, fusao, cisao ou reorganizacao da Companhia ap6s a qual a Companhia nao seja a
sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agoes
admitidas a negociacao em bolsa de valores, as opcdes concedidas pela Companhia, a crité-
rio do Conselho de Administracao, poderao ser transferidas para a companhia sucessora ou
terdo seus prazos de caréncia antecipados, para que possam ser exercidas pelos respectivos
beneficiarios por determinado prazo. Apés o referido prazo, o Programa de Stock Option
terminara e as opgOes nao exercidas caducarao sem direito a indenizacao.
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13.2 Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2009 e remuneracao prevista para o exercicio social corrente
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da
Companhia:

As tabelas e notas abaixo apresentam a remuneracao anual atribuida ao Conselho de Admi-
nistracdo, a Diretoria Estatutaria e ao Comité de Auditoria da Companbhia (i) reconhecida no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, considerando a média
anual do niumero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, conforme indicado no
quadro abaixo’; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Més Conselho de Administracao Diretoria
Jan 1 8
Fev 1 6
Mar 11 6
Abr 10 6
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 6
Ago 11 6
Set 11 6
Out 11 6
Nov 1 6
Dez 11 6
Total 131 72
Média 10,92 6,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Af:l:i;eilsl::az;o Diretoria Conselho Fiscal* Total
Numero de membros 10,92 6,00 n/a 17
Remuneracao fixa anual (em R$) 3.702.348,37 4.855.869,38 n/a 8.558.217,75
Salério ou pro-labore 3.362.935,80 4.249.518,66 n/a 7.612.454,46
Beneficios diretos e indiretos n/a 606.350,72 n/a 606.350,72
z;mctj)"rsirfgfo por participagao 339.412,57 n/a n/a 339.412,57
Outros n/a n/a n/a 0
Remuneracéo Variavel (em RS) n/a 5.674.487,40 n/a 5.674.487,40
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a 5.674.487,40 n/a 5.674.487,40
Z;rr;zgﬁ;’éaggo por participacdo n/a n/a 0
Comissdes n/a n/a n/a 0
Outros n/a n/a n/a 0
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a 0
Beneficios motivados pela cessacdo
do exercicio do cargo P ‘ n/a n/a n/a 0
Remuneracdo baseada em a¢bes n/a 7.295.700,00 n/a 7.295.700.00
Valor da remuneragao 3.702.348,37 17.826.056,78 n/a 21.528.405,15

* Conforme descrito no item 13.17 a Companhia nao possui um Conselho Fiscal, mas suas responsabilidades sdo adequadamente supridas
pela existéncia do Comité de Auditoria da forma como foi concebido e cujas atribuicdes, elencadas no art. 47 do Estatuto Social da Com-
panhia, se superpdem as competéncias do Conselho Fiscal previstas na Lei das S.A. O Comité de Auditoria da Companhia é formado por
5 membros, todos independentes, sendo 4 membros externos e 1 Conselheiro Independente, com mandato de dois anos. Ressaltamos
gue a remuneracgdo paga aos membros externos em 2009 totalizou R$733.668,40, valor este que nao estd incluso na tabela acima.

' Somatdrio do nimero de membros de cada 6rgdo em cada um dos meses do ano de 2009, dividido por 12 (meses). Esse calculo é feito

por érgao da administragdo da Companhia, conforme Oficio-Circular CVM/SEP/N.° 03/2010
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A tabela e nota abaixo apresentam informagdes sobre a remuneracdao do Conselho de Ad-
ministracdo, da Diretoria Estatutaria e do Comité de Auditoria da Companhia prevista para
o exercicio social de 2010. Tendo em vista que a remuneracao variavel de curto prazo da
Diretoria Estatutaria (PLR) estd vinculada ao alcance da meta global da Companhia estabele-
cida para o0 ano, as previsoes constantes da tabela abaixo assumem um cenario de resultado
provavel e podem mudar em fun¢ao da variacao do Lucro Liquido Ajustado da Companhia
(base de determinacao do pool do PLR). A titulo de exemplo, conforme regra descrita no
item 13.1“C”, caso o resultado ao final do exercicio atinja um patamar de 10% acima do Lucro
Liquido Ajustado esperado, o valor de remuneracao variavel de curto prazo (PLR) sera acres-

cido de R$923.115,12, que é equivalente a um acréscimo de 10% no valor total estimado.

Ainda com relacao a remuneracao de Longo Prazo (Programa de Stock Option), esclarece-
mos que, conforme deliberacao do Conselho de Administracao, nao havera concessao de
opc¢oes durante o exercicio social de 2010. Tais concessdes somente ocorrerao em janeiro de
2011. A estimativa de outorgas de op¢des para os Diretores Estatutarios, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdao, abrangera no maximo 3.685.000 a¢des, que representam
0,18% do total de acdes emitidas pela Companhia devendo o preco de exercicio ser defini-
do com base na cotacao da acao dos 20 ultimos pregdes de 2010, em conformidade com o
Plano de Op¢ao da Companhia.

Exercicio Social Corrente “Previsto para 2010”

Conselho de Conselho

Administracao U Fiscal* el
Numero de membros 11 6 n/a 17
Remuneracéo fixa anual (em R$) 4.074.538,92 5.153.540,91 n/a 9.228.079,83
Salario ou pro-labore 3.324.125,28 4.419.457,00 n/a 7.743.582,28
Beneficios diretos e indiretos n/a 734.083,91 n/a 734.083,91
Remuneracdo por participacdo em Comités 750.413,64 n/a n/a 750.413,64
Outros n/a n/a n/a 0
Remuneracao Varidvel (em RS) n/a 9.231.151,23 n/a 9.231.151,23
Bonus n/a n/a n/a 0
Participacdo nos resultados n/a 9.231.151,23 n/a 9.231.151,23
Remuneracao por participagao em reuniodes n/a n/a 0
Comissoes n/a n/a n/a 0
Outros n/a n/a n/a 0
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a 0
Beneficios motivados pela cessacdo do exer-
cicio do cargo P ‘ n/a n/a n/a 0
Remuneracdo baseada em ag¢des’ n/a n/a n/a n/a
Valor da remuneragao 4.074.538,92 14.384.692,14 n/a 18.459.231,06

* Conforme descrito no item 13.1 a Companhia ndo possui um Conselho Fiscal, mas suas responsabilidades sdo adequadamente supridas
pela existéncia do Comité de Auditoria da forma como foi concebido e cujas atribui¢des, elencadas no art. 47 do Estatuto Social da Com-
panhia, se superpdem as competéncias do Conselho Fiscal previstas na Lei das S.A. O Comité de Auditoria da Companhia é formado por 5
membros, todos independentes, sendo 4 membros externos e 1 Conselheiro Independente, com mandato de dois anos. Ressaltamos que
a remuneracao estimada para o exercicio de 2010, referente aos membros externos, totaliza R$816.565,59.

13.3 Remuneracao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009 e remuneracao variavel prevista para o exercicio social
corrente:

Nossa politica de remuneracao varidvel para os membros da Diretoria baseia-se no concei-
to de multiplos salariais, que variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo.
Dentro de cada nivel de cargos ocorre, ainda, uma diferenciacdo baseada em performance
individual.
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As tabelas abaixo apresentam informacgdes sobre a remuneracao variavel da Diretoria Esta-
tutaria da Companbhia (i) reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, considerando o numero de membros de cada 6rgao aos quais foi efeti-
vamente atribuida remuneracao variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de Conselho

Administracao LT Fiscal gt

Ndmero de membros n/a 6 n/a 6
Bonus (em R$) n/a
Valor minimo previsto no plano de remuneracgao n/a n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneracao n/a n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as

- - n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas n/a
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a

n/a

Participacdo no resultado (em RS)
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo n/a 4.353.266,96 n/a 4.353.266,96
Valor méximo previsto no plano de remuneragdo n/a 6.097.751,36 n/a 6.097.751,36
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as n/a 5.890.667,01 5.890.667,01
metas estabelecidas fossem atingidas n/a
Valor efetivamente reconhecido no resultado 5.674.487,40 5.674.487,40

A tabela abaixo apresenta informacgdes sobre a remuneracao variavel prevista para o exer-
cicio social de 2010. Tendo em vista que a remuneracao variavel de curto prazo da Diretoria
(PLR) esta vinculada ao alcance da meta global da Companhia estabelecida para o ano, as
previsdes constantes da tabela abaixo assumem um cendrio de resultado provavel e podem
mudar em func¢ao da variacao do Lucro Liquido Ajustado da Companhia (base de determina-
¢ao do pool do PLR). Conforme regra descrita no item 13.1 “c’, o valor total da remuneracao
variavel de curto prazo que serd paga aos administradores e funcionarios da Companhia du-
rante o exercicio de 2010 serd calculado com base no Lucro Liquido Ajustado da Companhia
efetivamente apurado e devera representar 3,5% deste resultado caso o mesmo se situe na
faixa de 70 a 130% da meta.

Caso o Lucro Liquido Ajustado seja inferior a 70% da meta estabelecida pelo Conselho, o
valor total da remuneracao variavel de curto prazo devera ser reduzido para o montante
correspondente a 2% do resultado de Lucro Liquido Ajustado.

Caso o Lucro Liquido Ajustado seja superior a 130% da meta estabelecida pelo Conselho, o
valor total da remuneracao variavel de curto prazo correspondera a soma dos seguintes va-
lores: (i) montante correspondente a aplicacao do percentual de 3,5% sobre 130% da meta,
e (ii) o montante correspondente a aplicacao do percentual de 2% sobre o montante do
Lucro Liquido Ajustado que exceder 130% da meta. Desse valor, uma parte sera destinada a
Diretoria Estatutaria e sua distribuicao devera seqguir a regra de multiplos salariais e diferen-
ciacao baseada na performance individual.

Para efeito da previsao de minimo e maximo consideramos um percentual de 10% acima e
abaixo do resultado de Lucro Liquido ajustado esperado.
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Ainda com relacao a remuneracao de Longo Prazo (Programa de Stock Option), esclarece-
mos que, conforme deliberacao do Conselho de Administracao, nao havera concessao de
opc¢oes durante o exercicio social de 2010. Tais concessdes somente ocorrerao em janeiro de
2011. A estimativa de outorgas de op¢des para os Diretores Estatutarios, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdao, abrangera no maximo 3.685.000 a¢des, que representam
0,18% do total de acdes emitidas pela Companhia devendo o preco de exercicio ser defini-
do com base na cotacao da acao dos 20 ultimos pregdes de 2010, em conformidade com o
Plano de Opc¢ao da Companhia.

Exercicio Social Corrente - “Previsto para 2010”

Conselho de . . Conselho
. . = Diretoria . Total
Administracao Fiscal
Numero de membros n/a 6 n/a 6
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a n/a
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as n/a n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo n/a 8.308.036,10 n/a 8.308.036,10
Valor maximo previsto no plano de remuneracao n/a 10.154.266,35 n/a 10.154.266,35
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as n/a 9.231.151,23 n/a 9.231.151,23
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a

13.4 Emrelacao ao plano de remuneracao baseado em a¢ées do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condi¢oes gerais

O Conselho de Administracao a partir de proposta elaborada pelo Comité de Remuneracgao
aprovou Programas de Opcao de Compra de A¢des (“Programas de Stock Option”) os quais
definiram: (i) os respectivos beneficiarios; (ii) o numero total de a¢ées da Companhia objeto
de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o pra-
zo de caréncia e o prazo para o exercicio da opcao; (vi) eventuais restricoes a transferéncia das
acoes recebidas pelo exercicio da opc¢ao; e (vii) eventuais disposicoes sobre penalidades.

Cada Programa de Stock Option estabeleceu, ainda que, a critério do Conselho de Admi-
nistracao a partir de proposta do Comité de Remuneracao, ouvido o Diretor Presidente,
podera ser aplicado um percentual de acréscimo do numero base de opc¢des outorgadas a
cada beneficiario, com base no alcance de metas globais e/ou individuais de desempenho,
respeitado o total de op¢des destinadas a outorga no respectivo Programa de Stock Option.

Quando do lancamento de cada Programa de Stock Option, o Conselho de Administracao
por proposta do Comité de Remuneracao, fixaram os termos e as condicdes de cada op¢ao
em Contrato de Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des (“Contrato de Stock Option”) a ser
celebrado entre a Companhia e cada beneficiario. O Contrato de Stock Option define, pelo
menos, as seguintes condicoes:

a) onumero de agdes que o beneficidrio tera direito de adquirir ou subscrever com o exer-
cicio da opcgao e o preco por acao, de acordo com o Programa de Stock Option;
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b) o percentual de acréscimo do numero base de op¢des outorgadas ao beneficiario e os
critérios para sua determinacao, bem como o periodo de avaliacao gerencial para de-
terminag¢ao do mesmo;

¢) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opcao nao podera ser exercida e as datas
limite para o exercicio total ou parcial da opcao e em que os direitos decorrentes da
Op¢ao expirarao;

d) eventuais normas sobre quaisquer restricoes a transferéncia das agcdes recebidas pelo
exercicio da opgao e disposicdes sobre penalidades para o descumprimento destas res-
tricbes; e

e) quaisquer outros termos e condi¢des que nao estejam em desacordo com o Plano de Op-
¢ao da Companbhia (conforme definido abaixo) ou o respectivo Programa de Stock Option.

As acoes decorrentes do exercicio da opgao terao os direitos estabelecidos no Plano de Op-
¢ao da Companhia, nos respectivos Programas de Stock Option e no Contrato de Stock Op-
tion, sendo certo que lhes sera sempre assegurado o direito de perceber os dividendos que
vierem a ser distribuidos a partir da subscricao ou aquisicao, conforme o caso.

Os Programas e os Contratos de Stock Option da Companhia estao sujeitos, ainda, as seguin-
tes condigOes gerais:

a) nenhuma acgdo sera entregue ao beneficidrio em decorréncia do exercicio da opgao a
nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas;

b) nenhuma disposicao do Plano de Opcao da Companhia, de qualquer Programa de Sto-
ck Option ou do Contrato de Stock Option conferira a qualquer beneficiario direitos com
respeito a permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e nao in-
terferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer
tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado;

¢) as opgdes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano de Opcao da Com-
panhia, bem como o seu exercicio pelos beneficiarios, nao tém qualquer relagdao nem
estao vinculados a sua remuneracao fixa ou eventual participacao nos lucros;

d) o beneficiario ndao tera nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia,
exceto aqueles a que se refere ao Plano de Opcao da Companhia, com respeito as op-
¢oes objeto do Contrato de Stock Option; e

e) o beneficidrio somente terd os direitos e privilégios inerentes a condicao de acionista a
partir do momento da subscricao ou aquisicao efetiva das acdes decorrentes do exerci-
cio das opcgoes.

b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de Opcao da Companbhia, instituido nos termos do artigo 168, § 3°, da
Lei das Sociedades por A¢oes (Lei n.© 6.404/76), é conceder aos administradores, emprega-
dos e prestadores de servicos da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou in-
diretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se
obter um maior alinhamento dos interesses de tais administradores, empregados e presta-
dores de servicos com os interesses dos acionistas da Companhia, bem como compartilhar
os riscos do mercado de capitais e possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e
manter vinculados a elas administradores, empregados e prestadores de servicos.

[ Forma como o plano contribui para esses objetivos; e d. Como o plano se insere
na politica de remunerac¢do da Companhia
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O Plano de Opc¢ao da Companhia contribui de forma consideravel na composicao do total
da remunerac¢ao dos administradores da Companhia e, nesse sentido, atrela fortemente o
desempenho individual com os objetivos da Companhia, uma vez que os administradores
tém um incentivo adicional para implementar a¢des de médio e longo prazo que gerem
valor agregado para a Companhia e que serao refletidas na valorizacao de suas acées no
mercado, além de ser um instrumento de forte poder de atragado e retencao dos talentos da
Companbhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano de Opc¢ao da Companhia atrela niveis distintos de ganho em funcao de perfor-
mance, o que constitui instrumento incentivador para o cumprimento das metas globais
da Companhia e para a busca de acdes de médio e longo prazo que gerem valor agregado
para a Companhia e refletem na valorizacao de suas agées no mercado. Nesse sentido, os
administradores sao fortemente estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem
valor para a Companhia ao longo do tempo. O Plano de Opcao da Companbhia alinha os in-
teresses dos administradores com os interesses dos acionista da Companhia, na medida em
que possibilita que os administradores tornem-se acionistas da Companhia, estimulando
uma gestao eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando
crescimento e valor para a Companhia.

f. Numero mdximo de a¢oes abrangidas; e g. Numero mdximo de op¢ées a serem
outorgadas

Conforme o Plano de Op¢ao da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
da BM&FBOVESPA, realizada em 8 de maio de 2008, os Programas de Stock Option da Com-
panhia poderdao abranger, no maximo, 51.000.000 de acdes da Companhia, representati-
vas de até 2,5% do capital social da Companhia na respectiva data de concessao. Tomando
como base a quantidade de a¢bes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2009, o
total de op¢des abrangidas pelo Plano de Op¢ao da Companhia atingiu 51.100.357.

Considerando o volume de op¢des outorgadas até 31 de dezembro de 2009, ainda restam
36.521.307 opgdes a serem outorgadas pela Companhia, o correspondente a 1,79% do total
aprovado no Plano de Opcao da Companhia. Nao ha previsao expressa quanto ao numero
maximo de opcdes destinadas exclusivamente aos administradores da Companhia, desde
que observado o limite total do Plano de Op¢ao da Companhia.

Adicionalmente ao Plano de Op¢ao da Companhia, em carater sucessorio dada a incorpora-
¢ao da BM&F S.A., a Companhia incorporou o Plano de Op¢ao de Compra de A¢des de emis-
sao da BM&F S.A. (“Plano de Opcao da BM&F”), aprovado na Assembleia Geral de Acionistas
da BM&F S.A. realizada em 20 de setembro de 2007, cujo propdsito foi conferir direitos de
aquisicao sobre um numero de ac¢oes, a titulo de reconhecimento e retencao dos funciona-
rios da entao BM&F S.A. e, posteriormente, da BM&FBOVESPA, apds 8 de maio de 2008, até
o limite de 3% (trés por cento) das acoes do capital da BM&F S.A. Este limite é especifico do
Plano de Opc¢ao da BM&F incorporado e também nao contempla previsao expressa quanto
ao numero maximo de op¢des destinadas exclusivamente aos administradores da Compa-
nhia. Cabe ressaltar que, em 18 de dezembro de 2007, foram outorgadas 27.056.316 opcoes
no ambito desse plano, sendo que, apds essa data, ndo ocorreram e ndo ocorrerao novas
outorgas ou quaisquer alteragées nas condicdes de vesting no ambito do referido plano.
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Ainda com relacao a remuneracao de longo prazo (Programa de Stock Option), esclarecemos
que, conforme deliberacao do Conselho de Administracao, nao havera concessao de op-
¢oes durante o exercicio social de 2010, cujas outorgas somente ocorrerao em 1° de janeiro
de 2011.

h. Condicoes de aquisi¢do de acoes

Para descricao das condicdes para aquisicao de acdes no ambito do Plano de Opcao da
Companbhia e respectivos Programas de Stock Option, vide itens (a), (j) e (I) deste item 13.4.

i. Critérios para fixa¢do do preco de aquisi¢do ou exercicio

Conforme fixado no Plano de Opcao da Companhia, o preco de exercicio corresponde a
média do preco de fechamento dos ultimos vinte pregdes anteriores a data de concessao
da opc¢ao, conforme estabelecida no respectivo Programa de Stock Option. O Conselho de
Administracao podera determinar, quando do lancamento de cada Programa de Stock Op-
tion, que seja concedido aos beneficidrios um desconto de até 20% na fixacao do preco de
exercicio da opc¢ao, incidente sobre o valor basico determinado na forma acima descrita.
A concessao de desconto em determinado Programa de Stock Option nao obrigara a con-
cessao de desconto, ou do mesmo percentual de desconto, nos Programas de Stock Option
posteriores.

No caso do Programa de Stock Option de 2009, o periodo considerado foi de 29 de janeiro a
27 de fevereiro de 2009 e a data de concessao da opcao foi 1° de marco de 2009. No Progra-
ma de Stock Option de 2010, o preco sera fixado tomando por base a média dos vinte ulti-
mos pregodes do ano de 2010, devendo a concessao ocorrer em janeiro de 2011. Nao houve
aplicacao de desconto em nenhum Programa.

J Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

Os beneficiarios dos Programas de Stock Option da Companhia poderdo exercer as opgoes
efetivamente outorgadas a razdo de 2 ao ano. No caso do Programa de Stock Option de
2009, os prazos de exercicio foram os seguintes: (i) ¥4 a partir de 31 de dezembro de 2009; (ii)
Ya a partir de 31 de dezembro de 2010; (iii) ¥4 a partir de 31 de dezembro de 2011; e (iv) %2 a
partir de 31 de dezembro de 2012.

A opcao podera ser exercida apds o vencimento de cada periodo de caréncia, limitado ao
prazo maximo de sete anos a partir do primeiro periodo de caréncia. Cumprido o prazo
de caréncia, a opcao podera ser exercida total ou parcialmente. Se a opcao for exercida
parcialmente, o titular poderd exercer o remanescente dentro dos prazos ja estipulados.
A opcao nao exercida nos prazos e condi¢des estipulados nos respectivos Programas de
Stock Option sera considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizacao.

k. Forma de liquidacdo

Os beneficiario dos Programas de Stock Option da Companhia que desejarem exercer as op-
¢Oes efetivamente outorgadas deverao comunicar a Companhia, por escrito, mediante en-
vio de “Notificacao de Exercicio”. Referida notificacao devera indicar a quantidade de a¢coes
que o beneficiario pretende comprar. A Notificacdo de Exercicio somente sera considerada
valida e eficaz se entregue nos prazos fixados pela Companhia, tendo em vista a necessida-
de de programacao para tornar disponiveis as acdes para aquisicao nos termos dos Progra-
mas de Stock Option.
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Exercida a opcao, a Companhia, o beneficiario e eventuais outras partes envolvidas deverao
firmar os documentos necessarios para tornar efetiva a aquisicao das acoes, observadas as
formalidades previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia, bem como as restricbes de
negociacao de acoes previstas na lei e na regulamentacao em vigor. As acdes gozarao dos
mesmos direitos conferidos as demais acoes de igual espécie emitidas pela Companhia.

O beneficiario e/ou a Companhia, conforme o caso, deverao cumprir com as exigéncias le-
gais e regulamentares aplicaveis, no Brasil e no exterior, relativas a divulgacao de informa-
¢Oes sobre a titularidade e a negociacao das acdes ou da opgao.

A Companhia podera determinar a suspensao temporaria do direito ao exercicio da opgao
sempre que se verificarem situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, res-
trinjam ou impegam a negociacao de a¢des por parte do beneficiario. O preco de exercicio
da opc¢ao sera pago a vista pelo beneficiario. Nenhuma acao sera entregue ao beneficiario
em decorréncia do exercicio da opgao a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamen-
tares tenham sido integralmente cumpridas.

l. Restri¢oes a transferéncia das agoes

Salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administracao ou por proposta do
Comité de Remuneracgao, conforme o caso, o beneficiario somente podera vender, transferir
ou, de qualquer forma, alienar as acdes da Companhia adquiridas no ambito do Plano de
Opg¢ao da Companhia, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude
de bonificacdes, desdobramentos, subscricbes ou qualquer outra forma de aquisicao que
nao envolva o desembolso de recursos préprios adicionais do beneficiario, ou valores mobi-
liarios que déem direito a subscricdo ou aquisicao de a¢des, caso tais acdes ou valores mobi-
liarios sejam resultantes da propriedade de a¢des objeto do Plano de Op¢ao da Companhia
(“Acbes”) e observado o periodo minimo de indisponibilidade eventualmente estabelecido
em cada Programa de Stock Option para cada lote de Agdes, a critério do Conselho de Ad-
ministracao ou por proposta do Comité de Remunerac¢ao, o qual nunca sera superior a dois
anos contados da data da outorga da opc¢ao.

Nao obstante o disposto no paragrafo acima, o beneficiario podera alienar, a qualquer tem-
po, o numero de A¢des necessario para realizar o pagamento da totalidade ou da parcela
minima de realizacao (se admitida essa forma de integralizacdao a prazo), do preco de exer-
cicio de op¢oes exercidas.

Caso venha a ser admitida a integralizacao a prazo do preco de exercicio, enquanto o referi-
do preco de exercicio nao for pago integralmente, as acdes adquiridas mediante o exercicio
da opc¢ao nos termos do Plano de Opcao da Companhia nao poderao ser alienadas a tercei-
ros, salvo mediante prévia autorizacao do Conselho de Administracao ou por proposta do
Comité de Remuneracao, hipotese em que o produto da venda sera destinado prioritaria-
mente para quitacao do débito do beneficidrio para com a Companhia.

O beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as A¢des que nao estejam totalmente integraliza-
das ou sujeitas a periodo de indisponibilidade, bem como a nao instituir sobre elas qualquer
gravame que possa impedir a execucao do disposto no Plano de Op¢ao da Companhia.

A Companhia registrara transferéncia de A¢des vinculadas ao Plano de Opc¢ao da Companhia

no momento de sua ocorréncia, ficando tais A¢oes indisponiveis pelo periodo estabelecido
no respectivo Programa de Stock Option.
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m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do
ou extin¢do do plano

Os critérios e eventos que poderiam ocasionar a suspensao ou extin¢ao do Plano de Opcao
da Companhia com relacao a um determinado beneficidrio sdo: a) destituicao do mandato
por violacao dos deveres e atribuicbes de administrador ou demissao por justa causa; b)
rescisao do contrato de prestacao de servicos por justa causa; ¢) destituicao ou renuncia ao
mandato por demissao ou rescisao do contrato de prestacao de servi¢os sem justa causa; d)
destituicao ou renuincia ao mandato por iniciativa voluntaria; e) aposentadoria, falecimento
e invalidez permanente.

Adicionalmente, na hipotese de dissolucao, transformacgao, incorporacao, fusao, cisao ou
reorganizacao da Companhia apos a qual a Companhia nao seja a sociedade remanescen-
te ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negocia-
¢dao em bolsa de valores, as op¢des concedidas pela Companhia, a critério do Conselho de
Administracao ou por proposta do Comité de Remuneracgao, conforme o caso, poderao ser
transferidas para a companhia sucessora ou terao seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelos respectivos beneficiarios. Apds o
referido prazo, o Plano de Opcao da Companhia terminara e as opgdes nao exercidas cadu-
carao sem direito a indenizagao.

Os beneficiarios serao comunicados com razoavel antecedéncia sobre a ocorréncia de qual-
quer dos eventos referidos acima, para que possam, a seu exclusivo critério e conforme pra-
zo determinado pelo Conselho de Administracao ou por proposta do Comité de Remunera-
¢ao, conforme o caso, exercer suas opgoes.

n. Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em a¢ées

No caso de destituicao do mandato por violacao dos deveres e atribuicdes de administrador
ou demissdo por justa causa, ou ainda rescisao do contrato de prestacao de servicos por
justa causa, conforme a legislacao civil ou trabalhista, caducarao sem indenizagao todas as
op¢oes nao exercidas, tendo ou nao decorrido o prazo de caréncia.

Na hipotese de término da relagdo do beneficiario com a Companhia em razao de destitui-
¢do ou renuncia ao mandato de administrador, por demissao ou rescisao do contrato de
prestacao de servicos sem justa causa ou por desligamento voluntario: (i) as op¢oes ja libera-
das do prazo de caréncia poderao ser exercidas no prazo maximo de noventa dias contados
do evento que originou o término da relacao com a Companhia, respeitado o prazo maximo
de exercicio do respectivo Programa de Stock Option; e (ii) as opgdes que estiverem no pra-
zo de caréncia caducarao.

Caso o beneficiario venha a falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio
de sua fungcao na Companhia enquanto administrador ou empregado, os direitos decorren-
tes das opc¢bes poderao ser exercidos, conforme o caso, pelo proprio beneficiario ou por
seus herdeiros e sucessores, que poderao exercer tais direitos, tendo ou nao decorrido os
prazos iniciais de caréncia, por um periodo de um ano a contar da data do 6bito ou invali-
dez permanente, apos o qual estardo extintos, sem direito a indenizagdo. Nessas hipoéteses,
a opcao podera ser exercida no todo ou em parte, com pagamento a vista, partilhando-se
entre os herdeiros ou sucessores o direito as agdes, na forma de disposicdao testamentaria
ou conforme estabelecido no inventario respectivo. As acdes que vierem a ser subscritas
por beneficiario invalido, seus herdeiros ou sucessores estarao livres e desembaracadas para
venda a qualquer momento.
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As disposicoes acima aplicam-se também em caso de aposentadoria do beneficiario, desde
que o beneficidario comprometa-se a nao prestar servicos, com ou sem vinculo empregaticio,
a empresas e instituicbes que, mesmo de forma indireta, atuem em mercados coincidentes
ao da Companhia, durante, no minimo, 120 (cento e vinte) dias.

Nenhuma disposicao do Plano de Opc¢ao da Companhia, de qualquer Programa de Stock
Option ou Contrato de Stock Option conferira a qualquer beneficidrio direitos com respeito a
permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e nao interferira, de qual-
quer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do
administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

13.5 Quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos pela Companbhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por
o6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Acionista Acoes da Companhia (%)
Conselho de Administracao 150.193 0,007%
Diretoria 2.062.491 0,101%
Conselho Fiscal n/a n/a
Total 2.212.684 0,108%

13.6 Remuneracao baseada em a¢oes reconhecida no resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009 e remuneracao prevista para
o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informagdes sobre a remunera¢dao baseada em a¢des da Di-
retoria Estatutaria da Companbhia (i) reconhecida no resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009, considerando o nimero de membros de cada 6rgao aos quais
foi efetivamente atribuida remuneracdo baseada em acdes; e (ii) prevista para o exercicio
social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Con‘seolho d? Diretoria Total
Administracao

Ndmero de membros n/a 6 6
Em relacdo a cada outorga de opcao
Data de outorga n/a 01/03/2009
Quantidade de opc¢des outorgadas n/a 2.490.000

622.500 -

30/12/09

622.500 -
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis n/a 30712/10

622.500 -

30/12/11

622.500 -

30/12/12
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/12/2016
Prazo de restricao a transferéncia das acdes n/a n/a
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de

At as Diretoria Total

Preco medlo‘ponderado de exercicio de cada n/a R$6,60 R$6,60
um dos seguintes grupos de opcoes

em aberto no inicio do exercicio social n/a R$6,60 R$6,60
perdidas durante o exercicio social n/a R$6,60 R$6,60
exercidas durante o exercicio social n/a R$6,60 R$6,60
expiradas durante o exercicio social n/a R$6,60 R$6,60
Valor justo das opcdes na data de outorga n/a R$2,93 R$2,93
Diluicao potencial em caso de exercicio de n/a 0,12% 0,12%

todas as opcdes outorgadas

No ambito do Plano de Opc¢do da BM&F, recepcionado pela BM&FBOVESPA, em 18 de de-
zembro de 2007, foram outorgadas 7.859.384 opc¢des de acdes aos administradores, com
preco de exercicio fixo de R$1,00 por acdo. Apods essa data, nao ocorreram novas outorgas
ou alteracdes das condicdes de vesting no ambito desse plano. Durante o periodo, alguns
administradores adquiriram o direito de exercicio de suas opgdes por ocasidao de seu desli-
gamento. Em 31 de dezembro de 2009, existiam 2.929.692 opc¢des de a¢cdes dos administra-
dores no ambito do Plano de Op¢ao da BM&F que ainda nao haviam atingido as condi¢des
de vesting.

No ambito do Plano de Opc¢dao da Companhia, em 19 de dezembro de 2008, foi outorgado
um lote de opcdes com preco de exercicio de R$5,174 por acao, correspondente a média
do preco de fechamento dos 20 pregdes anteriores a data de concessao, observados prazos
de caréncia (vesting) para seu exercicio. Foram outorgadas 1.540.000 opc¢des de compra de
acoes aos administradores, distribuidas igualmente em quatro datas de caréncia (vesting) ao
longo de quatro anos.

Durante o ano de 2009, tivemos o vesting de um primeiro lote e alguns administradores
que possuiam opc¢des de acdes referentes ao Programa de Stock Option de 2008 adquiriram
o direito de exercicio de suas opc¢des. Adicionalmente, por ocasiao do desligamento de al-
guns membros da Diretoria, foram antecipados os vestings da concessao feita no ambito do
Plano, com o que a Companhia reconheceu no exercicio de 2009 a totalidade das despesas
relacionadas as opgoes de agdes dos administradores. Em 31 de dezembro de 2009, existiam
630.000 op¢oes de acdes outorgadas em 2008 aos administradores no ambito do Programa
de Stock Option de 2008 que ainda nao haviam atingido as condicdes de vesting.

Ainda com relacao a remuneracao de Longo Prazo (Programa de Stock Option), esclarece-
mos que, conforme deliberacao do Conselho de Administracdo, nao havera concessao de
op¢oes durante o exercicio social de 2010. Tais concessdes somente ocorrerao em janeiro de
2011. A estimativa de outorgas de op¢des para os Diretores Estatutarios, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo, abrangera no maximo 3.685.000 a¢des, que representam
0,18% do total de acdes emitidas pela Companhia devendo o preco de exercicio ser defini-
do com base na cotacao da acdao dos 20 ultimos pregdes de 2010, em conformidade com o
Plano de Opc¢ao da Companhia.
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Exercicio Social Corrente “Previsto para 2010”

Conselho de

Celi e Diretoria Total

Ndmero de membros n/a n/a n/a
Em relacdo a cada outorga de opcao
Data de outorga n/a
Quantidade de opcdes outorgadas n/a
Prazo,pa'ra que as op¢des se tornem n/a
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opcoes n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio de cada

; By n/a n/a n/a
um dos seguintes grupos de opcoes
em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a
Valor justo das opcdes na data de outorga n/a n/a n/a
Diluicao potencial em caso de exercicio de

n/a n/a n/a

todas as op¢des outorgadas

13.7 Opgoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

As tabelas abaixo apresentam informacdes sobre as op¢des em aberto da Diretoria Estatu-
taria da Companbhia (i) reconhecidas no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, considerando o nimero de membros de cada érgao aos quais foi efeti-
vamente atribuida remuneracao varidvel; e (ii) previstas para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de

et e Diretoria Total

Numero de membros n/a 6 6
Opc¢obes ainda nao exerciveis
Quantidade n/a 2.490.000

622.500 -

30/12/09

622.500 -
Data em que se tornarao exerciveis n/a 30712/10

622.500 -

30/12/11

622.500 -

30/12/12
Prazo maximo para exercicio n/a 30/12/2016
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a R$6,60 R$6,60
Vanr;u.sto dgs opg¢oes no ultimo dia do R$7.86 R$7.86
exercicio social
Opc¢oes exerciveis
Quantidade n/a
Prazo maximo para exercicio n/a 30/12/2016
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a n/a
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Con.se.lho d? Diretoria Total
Administracao
Preco médio ponderado do exercicio n/a R$6,60 R$6,60
Vanr!qsto dés opc¢odes no ultimo dia do n/a R$7.86 R$7.86
exercicio social
Valor justo do total das opcdes no ultimo dia n/a R$7.86 R$7.86

do exercicio social

Conforme informado no item 13.6 acima, em 31 de dezembro de 2009: (i) existiam 2.929.692
opcoes de acdes dos administradores no ambito do Plano de Opcao da BM&F que ainda nao
haviam atingido as condi¢des de vesting; e (ii) existiam 630.000 opc¢des de a¢des outorgadas
em 2008 aos administradores no ambito do Programa de Stock Option de 2008 que ainda
nao haviam atingido as condic¢des de vesting.

13.8 Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009

As tabelas abaixo apresentam informacgdes sobre as opcdes exercidas e acdes entregues re-
lativas a remuneracao baseada em acdes da Diretoria Estatutaria da Companhia (i) reconhe-
cidas no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, consideran-
do o nimero de membros de cada érgao que efetivamente exerceram opc¢ao e receberam
acoes; e (ii) previstas para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de

e e Diretoria Total
Numero de membros n/a 0 0
Opc¢obes exercidas
Numero de acbes n/a 0 0
Preco médio ponderado do exercicio n/a 0 0
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio
e o valor de mercado das agdes relativas as opgoes n/a 0 0
exercidas
Acbes entregues n/a 0 0
Numero de acbes n/a 0 0
Preco médio ponderado de aquisicao n/a 0 0
Valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo n/a 0 0

e o valor de mercado das ac6es adquiridas

Conforme informado no item 13.6 acima, (i) foram outorgadas aos administradores da Com-
panhia 7.859.384 opcdes de acdes no ambito do Plano de Opcao da BM&F, com preco de
exercicio fixo de R$1,00 por acao; e (ii) foi outorgado um lote de opgdes no ambito do Progra-
ma de Stock Option de 2008, com preco de exercicio de R$5,174 por acdo, correspondente a
média do preco de fechamento dos 20 pregdes anteriores a data de concessao, observados
prazos de caréncia (vesting) para seu exercicio. No ambito do Programa de Stock Option de
2008, foram outorgadas 1.540.000 opcdes de compra de acdes aos administradores, distri-
buidas igualmente em quatro datas de caréncia (vesting) ao longo de quatro anos.

Durante o ano de 2009, tivemos o vesting de um primeiro lote e alguns administradores que
possuiam opcoes de acdes referentes ao Programa de Stock Option de 2008 adquiriram o di-
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reito de exercicio de suas opgdes por ocasiao de seu desligamento, com o que a Companhia
reconheceu no exercicio de 2009 a totalidade das despesas relacionadas as op¢oes de acoes
dos administradores.

13.9 Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de
precificacao do valor das agoes e das opg¢oes

a. modelo de precificacéo

Levando-se em conta os fatores descritos na letra (c) deste item 13.9, foi empregado o mo-
delo binomial para a determinacao do valor justo das op¢des concedidas. Esse modelo apre-
senta resultados equivalentes aos resultados do modelo de Black & Scholes para opgoes eu-
ropeias simples, possuindo a vantagem de incorporar, conjuntamente, as caracteristicas de
exercicio antecipado e de pagamento de dividendos associadas a op¢ao em questao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As principais premissas consideradas na precificacao das op¢oes foram:

« as opgoes foram avaliadas considerando-se os parametros de mercado vigentes em
cada uma das datas de outorga dos diferentes planos;

«  para estimativa da taxa de juros livre de risco foram utilizados os contratos de juros fu-
turos negociados para o prazo maximo de exercicio de cada opgao;

«  0s precos das a¢des foram ajustados de forma a incorporar o efeito do pagamento de
dividendos;

« avolatilidade esperada utilizada para precificacao foi definida conforme descrito na le-
tra (d) deste item 13.9; e

«  como prazo de vencimento das op¢des foi utilizado o prazo maximo de exercicio das
opg¢des outorgadas.

Foram consideradas as demais premissas classicas associadas aos modelos de precificacao
de opgdes, como inexisténcia de oportunidades de arbitragem e volatilidade constante ao

longo do tempo.

Assim sendo, as principais premissas estao destacadas no quadro abaixo:

Dados e Premissas Programa 2009
Data de Outorga 02/03/2009
Preco da Acao (RS) 5,80
Preco de Exercicio (RS) 6,60
Volatilidade Esperada (ano) 67,57%
Prazo de vida da opc¢ao (ultimo vesting) 7 anos
Dividendos Esperados 50%
Taxa de Juros Livre de Risco
(ao ano, base 252 dias uteis) 13,47%
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[ meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Para a apuracao do valor justo das opc¢des concedidas, a Companhia considerou os seguin-
tes aspectos:

« omodelo de op¢des de agbes outorgado pela Companhia permite exercicio antecipado
a partir de determinada data no futuro (data de vesting), compreendida entre a data de
outorga e a data maxima para exercicio;

« 0 ativo objeto das op¢des paga dividendos entre a data de outorga e a data maxima
para exercicio.

Dessa forma, a op¢ao considerada apresenta caracteristicas do modelo europeu (exercicio
antecipado nao permitido) até a data de vesting e caracteristicas do modelo americano (pos-
sibilidade de exercicio antecipado) entre a data de vesting e a data maxima para exercicio.
Op¢oes com essas propriedades sao denominadas op¢oes do tipo “Bermuda” ou“Mid-Atlan-
tic” e seu preco deve, por construcao, situar-se entre o preco de uma opgao do modelo eu-
ropeu e o preco de uma opcao do modelo americano de caracteristicas equivalentes. Com
relacao ao pagamento de dividendos, deve-se levar em conta dois efeitos sobre o preco da
opcao considerada: (i) a queda no valor das agdes apds as suas data ex-dividendos; e (ii) a
influéncia desses pagamentos sobre a decisao de exercicio antecipado.

d. forma de determinacgao da volatilidade esperada

As a¢Oes objeto das opcdes relativas aos Programas de Stock Option da Companhia tinham
baixa liquidez nas datas de outorga e, assim sendo, as volatilidades implicitas nessas opgoes
sao pouco representativas. Adicionalmente, tendo em vista que a Companhia havia sido
recentemente listada quando da aprovacao do Plano de Opcao da Companhia, a volatili-
dade histérica também nao expressa suficiente informacgao sobre a volatilidade das acoes
da Companhia. Dessa forma, a Companhia utilizou como estimativa de volatilidade de suas
opcoes a volatilidade implicita de entidades similares (bolsas de valores internacionais) com
liquidez suficiente que garanta a qualidade dos dados apurados.

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Todas as caracteristicas importantes da opcao estao descritas e consideradas nas letras an-

teriores.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracao e aos Diretores Estatutarios

Con.se.lho d-e Diretoria Total
Administracao
Numero de membros n/a 6 6
Nome do plano Mercaprev
Quantidade de administradores que relinem n/a . 1
as condicdes para se aposentar
Condigdes para se aposentar n/a n/a 0

antecipadamente
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Conselho de

el e Diretoria Total

Valor atualizado das contribui¢des

acumuladas no plano de previdéncia até

o encerramento do ultimo exercicio social, n/a 3.199.169,17  3.199.169,17
descontada a parcela relativa a contribuicoes

feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicoes

realizadas durante o U|t|m9 exerC|C|o.soc.:|a~I, n/a 328,643 83 328.643,83
descontada a parcela relativa a contribuicoes

feitas diretamente pelos administradores

Sim, somente
n/a a partedo -
funcionario

Ha possibilidade de resgate antecipado e
quais as condicoes

13.11 Remuneracao Média dos Administradores (Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal)

Devido a alteracao na composicao do Conselho de Administracao ocorrida em abril de 2009,
para o item de menor remuneragao consideramos apenas os cinco membros com efetivo
exercicio durante os doze meses. Para a informacao da maior remuneracao consideramos
todas as remuneracoes reconhecidas no resultado, entretando, o membro do Conselho de
Administracao com a maior remuneracao exerceu suas funcées na Companhia durante o
periodo de maio a dezembro.

No caso da Diretoria, devido a saida de dois Diretores em fevereiro, um em maio e a admis-
sao de um novo Diretor em julho, para o item de menor remuneragao, consideramos o0s
cinco membros com efetivo exercicio de suas fungdes nos doze meses. Para informar a maior
remuneracao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009, sendo que o membro da Diretoria com a
maior remuneragao exerceu suas funcdes durante todo o periodo de janeiro a dezembro.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Fiscal
Numero de membros 10,92 6,00 n/a
Valor da maior remuneracao individual (em R$) 936.091,88 5.453.734,08 n/a
Valor da menor remuneracao individual (em R$) 204.000,00 2.326.769,28 n/a
Valor médio de remuneracao individual (em R$) 339.042,89 2.971.009,46 n/a

Dois membros do Conselho de Administracao nao tiveram remuneragao no periodo de
2009. O valor médio de remuneragcao dos membros que receberam remuneragao durante o
exercicio de 2009 foi de R$ 415.061,48.

13.12 Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria e quais
as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia dispde de seguro D&O (Directors & Officers), Seguro de Responsabilidade Civil
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de Diretores e Administradores, com os quais os administradores podem tomar suas deci-
sdes amparado por uma inovadora ferramenta de protecao, que reduz significativamente os
riscos relacionados a uma posicao de destaque.

Ja bastante difundido nos Estados Unidos e Europa, o seguro D&O garante a Companhia
protecao financeira e também tranquilidade para que todos os que ocupam cargos diretivos
tomem as decisdes diarias com serenidade, além de ser visto como um competitivo benefi-
cio, que propicia a retencao de profissionais qualificados.

Adicionalmente, esclarecemos que nao adotamos politica especifica no que se refere a re-
muneracao e/ou indeniza¢des para administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, exceto, neste ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de
previdéncia em vigor.

13.13 Percentual da remuneracao total de cada orgao reconhecida no resultado
da Companhia referente a membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

Nao existem remuneracdes reconhecidas no resultado da Companhia referentes a membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracao de
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissoes e servi¢os de consultoria ou
assessoria prestados.

Nao existem remuneracdes ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia
referentes a remuneracao de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatu-
taria, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remunera¢ao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de so-

ciedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia como remuneragao de
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

13.16 Outras informacoes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informacgOes relevantes relativas a este item 13 que nao tenham sido
consideradas acima.
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