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DIRETRIZES DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA BM&FBOVESPA

Objetivo do documento: Apresentar, em linguagem simples e de forma concisa, o
modelo de governanca corporativa da BM&FBOVESPA (a “Companhia”) e as principais
praticas adotadas. Trata-se de um resumo da governanca vigente na BM&FBOVESPA.

Governanca corporativa € o conjunto de mecanismos de incentivo e controle que visam a
assegurar que as decisdes sejam tomadas em linha com os objetivos de longo prazo das
organizacdes. Entre os mecanismos de governanca, destacam-se a existéncia de:

e conselho de administracéo ativo e que atue com independéncia;

e sistema de remuneragdo dos administradores e colaboradores alinhado com os
interesses da Companhia e de seus acionistas;

e controles internos que assegurem procedimentos e praticas de acordo com 0s
regulamentos da Companhia e exigéncias legais; e

e praticas transparentes e sistematicas de reporte dos resultados para os acionistas
e demais partes interessadas.

Na BM&FBOVESPA, o objetivo principal da governanca corporativa € contribuir
substancialmente para o alcance de suas metas estratégicas e a criacdo de valor para
todos 0s seus acionistas, respeitando o0s relacionamentos com as partes interessadas
(stakeholders). A qualidade da nossa governanca corporativa € vista como fundamental
para a realizagcdo permanente da missdo da Companhia.

A relevancia das boas praticas de governanca para 0 sucesso de longo prazo da
BM&FBOVESPA faz-se ainda mais presente em virtude de sua estrutura de propriedade
pulverizada, sem a existéncia de um acionista controlador, bem como em razédo de sua
responsabilidade institucional com o desenvolvimento dos mercados que administra.

As acdes de emissdo da BM&FBOVESPA estéo listadas no "Novo Mercado”, segmento
destinado a negociacdo de acbes emitidas por companhias que se comprometam,
voluntariamente, com a adocéo de praticas de governanca corporativa adicionais aquelas
exigidas pela legislacao brasileira em vigor. A adesdao da BM&FBOVESPA as regras
consolidadas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado tem como consequéncias
diretas e imediatas, além de outros beneficios, a ampliacéo dos direitos dos acionistas, a
melhora da qualidade das informagdes usualmente prestadas pelas companhias abertas e
a resolucéo dos conflitos societarios por meio de uma Camara de Arbitragem, oferecendo
aos investidores a seguranca de uma alternativa mais agil e especializada.

Este documento apresenta as diretrizes que permeiam o modelo de governanca da
BM&FBOVESPA. Ele propicia aos atuais e potenciais investidores um melhor
entendimento sobre suas politicas e procedimentos, além de aumentar a conscientizacao
dos administradores e demais publicos internos sobre a importancia do seu cumprimento.
O tema governanca corporativa tem um carater dinamico, motivo pelo qual o contetdo
deste documento podera ser tempestivamente revisado.
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Este documento é estruturado tomando-se em conta:
1. Principais préticas de governanca adotadas pela BM&FBOVESPA.

2. Modelo de governanca corporativa da BM&FBOVESPA, incluindo 6rgaos, papéis e
relacionamento entre 0os 0rgaos;

3. Avaliacao de desempenho do conselho de administragéo (o “Conselho”);

4. Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de Valores
Mobiliarios;

5. Politica de Seguranca da Informacé&o;

6. Politica para transac6es com partes relacionadas e demais situacdes envolvendo
conflitos de interesse;

7. Cdbdigo de Conduta e canal de denuncias;
8. Politica de Distribuicdo de Resultados; e
9. Atualizacéo das praticas de Governanca.
1. Principais praticas de governanca adotadas pela BM&FBOVESPA

A BM&FBOVESPA adota um conjunto de praticas de governanca corporativa em linha
com as melhores recomendacdes dos agentes de mercado e principais codigos de
governanca corporativa, evidenciando o total comprometimento da Companhia e de seus
administradores com o interesse de seus acionistas e investidores. Entre as praticas de
governanca adotadas, merecem destaque:

Dimensao de
governanca

Principais préticas de governanca adotadas pela BM&FBOVESPA

= Emisséo exclusiva de a¢cdes com direito a voto (ordinarias), assegurando o
principio uma acédo - um voto;

= Concessao estatutaria de tag along de 100% para todos os acionistas da
Companhia;

= Existéncia de uma politica de distribuicdo de dividendos transparente e
baseada em critérios objetivos.

= Existéncia de um Regimento Interno definindo claramente as atribuices e
funcionamento do 6rgao;

= Presenca obrigatéria de pessoas distintas ocupando os cargos de
Presidente do Conselho e Diretor Presidente;

= Avaliacdo formal anual de desempenho da Diretoria pelo Conselho;
= Avaliacdo formal anual de desempenho do Conselho como 6rgéo;

Existéncia de quatro Comités do Conselho (Auditoria, Governanca e
Indicacdo, Remuneracdo e Risco) em funcionamento e com atividades
definidas em Regimento Interno;

= Maioria obrigatéria de conselheiros independentes, todos com excelente
reputacdo no mercado, experiéncia e firme compromisso de dedicagéo ao
Conselho;

= Comité de Auditoria composto exclusivamente por membros
independentes;

= Existéncia de calendéario anual de pautas do Conselho, contendo todos os

Propriedade

Conselho de
Administracao
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Dimenséao de
governanca

Principais préticas de governanca adotadas pela BM&FBOVESPA

temas a serem abordados ao longo do ano nas reunifes

= Existéncia de um website especifico da area de Relagdes com Investidores
com informacgdes sobre governanca corporativa;

= Formalizagdo e divulgacdo ao publico das diretrizes de governanca
corporativa da Companhia;

= Existéncia de uma secdo especifica no Relatério Anual dedicada a
Transparéncia implementacgédo das questdes de governanga corporativa;

e Gestao = Divulgagéo ao publico do modelo de governanca da Companhia, incluindo
respectivos papéis e relacionamento entre os 6rgédos de governanga;

= Divulgacdo de informagbes substanciais sobre transacdes com partes
relacionadas;

= Sistema de remuneragdo dos executivos alinhado com o interesse de longo
prazo de todos 0s acionistas.

o = Relacionamento direto e sistematico das Auditorias Independente e Interna
Auditoria com o Comité de Auditoria;

Independente Avaliacédo formal de desempenho dos auditores pelo Conselho;

= Existéncia de um cdodigo de conduta aprovado pelo Conselho de adeséao
obrigatéria por todos os funcionarios e administradores;

CCO?lqutac? = Existéncia de politica para transa¢bes com partes relacionadas e outras
onflitos de situacBes envolvendo conflitos de interesse.
Interesse

Adesdo a Camara de Arbitragem para resolucdo de quaisquer questdes
societarias.

2. Modelo de Governancga Corporativa da BM&FBOVESPA

A BM&FBOVESPA foi criada em 2008 com a integracdo da Bolsa de Mercadorias &
Futuros (BM&F) com a Bolsa de Valores de Séo Paulo (BOVESPA). Sua estrutura de
governanca é composta por dois 6rgdos principais: Conselho (assessorado por quatro
comités) e Diretoria. A Assembléia Geral dos Acionistas é a instancia maxima de decisao,
conforme determina a Lei e o Estatuto Social da Companhia. O modelo de governanca da
BM&FBOVESPA é apresentado na figura abaixo:
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Modelo de Governancga Corporativa BM&FBOVESPA
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Figura 1. Modelo de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA.

Estrutura de Propriedade e Assembléia de Acionistas

Todas as a¢bes da BM&FBOVESPA possuem o mesmo direito de voto nas assembléias.
Entretanto, nenhum acionista ou grupo organizado podera exercer votos em numero
superior a 7% do numero de acdes de emissdo da Companhia nas Assembléias,
constituindo assim um limitador de votos, que visa a proteger a dispersdo acionaria da
Companhia.

Adicionalmente, segundo regras da CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios) e do préprio
Estatuto da BM&FBOVESPA, qualquer acionista que queira se tornar titular de 15% ou
mais do total das acdes deve obter autorizacdo prévia da CVM. Em caso de obtencéo de
autorizagdo da CVM, o Estatuto da BM&FBOVESPA imp&e que o adquirente realize uma
oferta publica para a aquisicdo de todas as acdes da Companhia, por preco
correspondente, no minimo, ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo
econdmico-financeira preparado por instituicdo especializada e independente. A oferta
devera ser dirigida indistintamente a todos o0s acionistas, de maneira a assegurar
tratamento equitativo.

Conselho de Administracdo

O Conselho é o principal 6rgdo de administracdo da BM&FBOVESPA, cabendo-lhe
estabelecer as diretrizes para a atuacdo da Companhia em busca de seus objetivos
estratégicos. Além disso, é ele quem aprova 0s principais planos e metas organizacionais,
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estabelece diretrizes especificas a serem implementadas internamente, e monitora o
desempenho empresarial da Companhia e de seus executivos.

Regimento do Conselho de Administracao

Atualmente, o Conselho da BM&FBOVESPA é composto por 11 (onze) membros, sendo 6
(seis) conselheiros independentes, em relagdo aos participantes e a gestdo ou a
acionistas relevantes, com participacdo acionéria superior a 5%. Uma descri¢édo detalhada
da definicdo de conselheiro independente, bem como do funcionamento do Conselho da
BM&FBOVESPA se encontra disponivel no Estatuto da Companhia e no Regimento
Interno do érgéo.

Conheca os conselheiros

Comités do Conselho de Administracao

A BM&FBOVESPA possui comités vinculados ao seu Conselho. A funcdo béasica desses
orgaos é assessorar o Conselho de forma a assegurar que as atividades da Companhia
sejam conduzidas para proteger e valorizar seu patrimoénio, bem como otimizar o retorno
sobre o investimento no longo prazo. Especificamente, os Comités estudam assuntos de
sua competéncia e preparam propostas ao Conselho, contendo sua recomendacdo de
voto. Por ndo terem carater deliberativo, o Conselho opta por acatar ou ndo as
recomendacbes do Comité. Em outras palavras, somente o Conselho pode tomar
decisbes. Atualmente, existem quatro comités em funcionamento:

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é composto por 5 (cinco) membros, todos independentes,
dos quais, no minimo 1 (um) e no maximo 2 (dois) serdo conselheiros da
Companhia e no minimo 3 (trés) e no maximo 4 (quatro) serdo membros externos
com notodria especializacdo nos temas de competéncia do Comité.

Comité de Governanca e Indicagao
O Comité de Governanca e Indicacdo é composto por 3 (trés) membros, todos
Conselheiros, sendo pelo menos dois independentes.

Comité de Remuneracao
O Comité de Remuneracédo é composto por 3 (trés) membros, todos conselheiros,
sendo pelo menos dois independentes.

Comité de Risco

O Comité de Risco € composto por 4 (quatro) conselheiros, independentes ou néo-
independentes, com o objetivo de realizar o0 acompanhamento e a avaliacdo de
riscos de mercado, de liquidez, de crédito e sistémico dos mercados administrados
pela BM&FBOVESPA, com enfoque estratégico e estrutural.

Regimento interno dos comités de assessoramento ao CA



http://ri.bmfbovespa.com.br/upload/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/estatutos_politicas/Regimento_Interno_do_Conselho_de_Administracao.pdf
http://ri.bmfbovespa.com.br/site/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/conselho_administracao_diretoria/conselho.aspx
http://ri.bmfbovespa.com.br/upload/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/estatutos_politicas/Regimento_Interno_dos_Comites_de_Assessoramento_ao_CA.pdf
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Diretoria

A Diretoria da BM&FBOVESPA exerce a administracdo geral da Companhia, de modo a
assegurar seu funcionamento regular, o cumprimento do Estatuto Social e das
deliberac6es do Conselho e da Assembléia Geral dos Acionistas. Adicionalmente, cabe a
Diretoria levar a deliberagdo do Conselho propostas sobre as matérias mais relevantes da
Companhia, definidas no seu Estatuto Social. A Diretoria € composta por até nove
membros: um Diretor Presidente e até oito Diretores Executivos, reunindo-se sob a
coordenacao do Diretor Presidente. As suas deliberagbes séo tomadas por maioria de
votos dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Ha uma busca
sistemética pelo consenso entre todos os seus membros, reforcando o espirito de equipe
e 0 conceito de 6rgdo com decisdes colegiadas. Com base nas suas atribui¢cdes previstas
na legislacdo aplicavel e no Estatuto Social, a Diretoria da BM&FBOVESPA possui, em
linhas gerais, as seguintes funcdes:

= Propor iniciativas e politicas ao Conselho da BM&FBOVESPA;
* Implementar a estratégia definida pelo Conselho;
= Conduzir as operac¢des da Companhia e orientar sua gestéo diaria; e

*» Implementar e controlar todas as obrigacfes legais e regulamentares impostas a
Diretoria e a Companhia, em funcdo de sua qualificacdo como entidade
administradora de mercados regulados de valores mobiliérios.

Regimento da Diretoria

Conheca os Diretores

A BM&FBOVESPA Supervisao de Mercados

A BM&FBOVESPA Supervisdo de Mercados - BSM é uma associacéo civil sem finalidade
lucrativa que supervisiona os participantes que atuam nos mercados administrados pela
BM&FBOVESPA. Sua Missao é analisar, supervisionar, fiscalizar e auditar o cumprimento
das normas legais e regulamentares emitidas pelos 0Orgdos reguladores e auto-
reguladores a que estejam sujeitos todos os participantes dos mercados administrados
pela BM&FBOVESPA. A BSM iniciou suas atividades em 1° de outubro de 2007.

A BSM é funcional e financeiramente autbnoma em relagdo a BM&FBOVESPA, possuindo
orcamento proprio, pessoal especializado e administradores com mandato, que s6 podem
ser destituidos de suas fun¢des em situagdes muito especiais.

O Conselho de Supervisédo € o 6rgdo maximo da BSM. Entre suas atribuicbes destacam-
se a aplicacdo de penalidades, julgamento de recursos contra penalidades aplicadas pelo
Diretor de Auto-Regulacdo da BSM ou pela BM&FBOVESPA e, ainda, julgamento de
reclamacdes dirigidas ao Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP). O Conselho
de Supervisdo é composto por até 8 Conselheiros, dentre os quais um é o Diretor de
Auto-Regulacdo, que ndo possui direito a voto nos julgamentos dos processos
administrativos e do MRP, e cinco sdo membros independentes, sendo um deles o
Presidente do Conselho de Supervisdo. O Presidente conduz os trabalhos administrativos
do Conselho de Superviséo e o representa perante a CVM.

BSM: http://www.bovespasupervisaomercado.com.br/home.asp



http://ri.bmfbovespa.com.br/upload/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/estatutos_politicas/Regimento_Interno_da_Diretoria_Executiva.pdf
http://ri.bmfbovespa.com.br/site/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/conselho_administracao_diretoria/conselho.aspx#tit2
http://www.bovespasupervisaomercado.com.br/home.asp
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3. Avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo

O Presidente do Conselho conduz anualmente, com o suporte do Comité de Governanca
e Indicagdo, um processo de avaliacdo formal e estruturada do Conselho, visando a
aprimorar sistematicamente a eficiéncia do 6rgdo. Todos os conselheiros respondem a
perguntas especificas e fazem sua avaliagdo sobre as cinco dimensdes fundamentais
para a eficacia do 6rgao:

a) Foco estratégico do Conselho;

b) Conhecimento e informacgdes sobre 0 negdcio;

¢) Independéncia e processo decisério do Conselho;

d) Funcionamento das reunides e dos comités do Conselho; e
e) Motivagéo e alinhamento de interesses.

O resultado consolidado das avaliacdes € discutido em reunido do Conselho, quando séo
definidos planos para eventuais melhorias.

O processo da avaliagdo do Conselho é divulgado no Relatorio Anual, assim como o0s
principais aspectos do plano anual de melhorias.

4. Politica Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de Valores
Mobiliarios

A BM&FBOVESPA possui uma Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e
Negociacao de Valores Mobiliarios, com o objetivo de disciplinar o uso e a divulgacéo de
informacfes no ambito da Companhia, suas coligadas e controladas, que, por sua
natureza, possam ser consideradas como Fato Relevante, contemplando, ainda, os
procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informacdes ndo divulgadas,
bem como estabelece a politica de negociacéo de valores mobiliarios da Companhia.

Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de Valores
Mobiliarios

5. Politica de Seguranca da Informacé&o

A politica de seguranca da Informacédo constitui declaracdo formal da BM&FBOVESPA
acera de seu compromisso com a protecéo das informacdes de sua propriedade e/ou sob
a sua guarda, de cumprimento obrigatério por todos os seus colaboradores.

Politica de Seguranca da Informacao

6. Politica para transacbes com partes relacionadas e demais situagdes
envolvendo conflitos de interesse

Para a BM&FBOVESPA, as suas partes relacionadas podem ser definidas como as
pessoas fisicas ou juridicas com as quais tenha possibilidade de contratar em condi¢Bes
gue ndo sejam as de independéncia que caracterizam as transagfes com terceiros
alheios a Companhia. De forma mais simples, no caso da BM&FBOVESPA, pode-se
entender como transacdo com parte relacionada todas as operac¢des da Companhia com
seus administradores, entidades a estes relacionadas, sociedades controladas e
sociedades sob controle comum.



http://ri.bmfbovespa.com.br/upload/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/estatutos_politicas/PoliticaDivulgacao.pdf
http://ri.bmfbovespa.com.br/upload/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/estatutos_politicas/Politica_da_Seguranca_da_Informacao.pdf
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A BM&FBOVESPA possui uma Politica especifica visando a assegurar que todas as
decisdes corporativas que possam conferir um beneficio privado, sejam tomadas com
total lisura, respeitando o interesse dos acionistas da Companhia.

Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e demais Situacdes
envolvendo Conflito de Interesses

7. Codigo de Conduta e canal de denuncias

A BM&FBOVESPA possui um Codigo de Conduta destinado a todos os profissionais da
Companhia e suas controladas. O Cédigo foi instituido pelo Conselho. Além de abordar
os valores que orientam o Grupo, o Codigo de Conduta prevé a existéncia de um canal
de denuncias estruturado, de forma a assegurar o fluxo de informagbes-chave para o
Comité do Cadigo de Conduta.

Cdédigo de Conduta

8. Politicade Distribuicdo de Resultados

Uma politica de distribuicdo de resultados clara faz parte do comprometimento com as
boas praticas de governanca corporativa, assegurando um tratamento transparente e
adequado e o alinhamento dos interesses de todos os acionistas. A BM&FBOVESPA tem
como politica distribuir um valor minimo equivalente a 25% (vinte e cinco) do seu lucro
liguido ajustado, calculado conforme a Lei das Sociedades por Acdes (6.404/76) e o
Estatuto Social da Companhia. O Conselho deliberar4, semestralmente a parcela dos
resultados a serem distribuidos e sua composi¢éo, entre Juros sobre o Capital Proprio e
Dividendos.

9. Atualizacéo das praticas de Governanga

A BM&FBOVESPA acredita que boas praticas de governanca corporativa requerem
continuo aprimoramento. O Conselho, em seu papel de guardido da governanga, promove
e estimula a continua avaliacdo de seu modelo e processos, pois entende que a adogéo
de boas praticas gera valor para todas as suas partes interessadas e permite a
sustentabilidade e perpetuacéo de sua atividade que tem papel fundamental no mercado
de capitais.



http://ri.bmfbovespa.com.br/upload/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/estatutos_politicas/Pol�tica_Transacao_com_Partes_Relacionadas_e_demais_Situacoes_Envolvendo_Conflitos_Interesse.pdf
http://ri.bmfbovespa.com.br/upload/portal_investidores/pt/governanca_corporativa/estatutos_politicas/Codigo_Conduta_da_BM&FBOVESPA.pdf

